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Desde una perspectiva multidisciplinaria, esta obra colectiva analiz las instituciones, los
actores clave y las dindmicas predominantes en las elecciones generales de 2024. Para ello,
se delinearon dos objetivos generales: por un lado, se buscé ofrecer lineas analiticas que
permitieran comprender los comicios en su complejidad y sus atributos méas significa-
tivos; por otro, se propuso identificar los retos emergentes derivados de la reconfiguracion del
poder politico producto de este proceso electoral.

El libro se concibié como una herramienta critica para interpretar las elecciones, desde
la observacidn clasica de los comicios, hasta las innovaciones caracteristicas de este pro-
ceso, todo ello a través de un disefo constituido por once capitulos, dividido en tres partes
tematicas: 1) la configuracion del poder politico, asi como el cambio en los procesos de com-
petencia politica y del nuevo sistema de partidos; 2) la paridad de género, la representaciéon
y la movilizacion politica; y 3) el comportamiento electoral y las estrategias de campana.
Dichas partes presentaron una lectura integral del proceso electoral, que atienden tanto
alos elementos de continuidad como a las rupturas respecto a ciclos electorales anteriores.

La primera parte examino la reestructuracion del sistema de partidos en los niveles nacio-
nal y subnacional, con énfasis en las dindmicas territoriales y las estrategias organizativas de
competencia. La segunda, abordd los cambios en la participacidon ciudadana y la represen-
tacion politica —con una reflexidn critica sobre el impacto de la presencia femenina en los
espacios de decision politica y la reconfiguracion de la representacion bajo un nuevo arreglo
institucional—, y la identificaciéon de practicas informales de movilizacién en contextos
locales y su persistencia. La tercera parte del libro se enfocd en las campanas electorales
y el comportamiento del electorado, con atencién a diversas variables y factores de largo,
mediano y corto plazo que influyen sobre el voto, las tendencias en la opinién publica, asi
como las narrativas mediaticas y el uso estratégico de redes sociales y plataformas digitales.

Con esta propuesta, el libro apostd por un matiz analitico frente a un contexto marcado por
la polarizacién politica y la transformacion acelerada del sistema politico. La obra colectiva
ofrecié una mirada fresca, rigurosa y metodoldgicamente sélida. El propdsito de la obra es
contribuir al debate académico sobre la evolucion democratica en México, al proporcionar
insumos tedricos y empiricos para interpretar un momento de alta relevancia histérica en la
trayectoria institucional y democratica del pais; estos se condensan en cada parte tematica
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que, en si misma, configura las principales conclusiones de la obra, que a continuacién se
desglosan.

LA COMPETENCIA POLITICA Y EL NUEVO SISTEMA DE PARTIDOS

Alo largo del texto colectivo, se evidenci6 que las elecciones federales de 2024 no solo signi-
ficaron el ascenso de la primera mujer a la presidencia del pais, sino que, ademas, afianzaron
aquellas légicas de competencia gestadas en los comicios de 2018 y 2021. Como se demostro
en la primera parte del libro, el resultado de estas elecciones consolid6 una nueva estructura
de competencia partidaria que redefinié las formas de representacion politica. El triunfo del
Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena), que lo posiciona como fuerza dominante,
respondi6 a un respaldo electoral mayoritario y a la validacién programatica de su proyecto
politico, sustentado en una amplia base social.

Como se ha discutido a lo largo de esta obra, este proceso electoral evidencié también
una alta polarizacidn politica y social, lo cual contribuyd, junto con otras variables rele-
vantes analizadas a lo largo de la obra, a que Morena, en conjunto con una coalicién de
partidos aliados, controlara y mantuviera el control de los poderes Ejecutivo y Legisla-
tivo federales, asi como avanzar con fuerza hacia la consolidacidn territorial de su base
y estructura a nivel subnacional y municipal, al gobernar la mayoria de los estados y las
principales ciudades del pais (incluyendo capitales). Esto adquiere especial relevancia ante
el colapso de partidos tradicionales como el Partido de la Revolucién Democratica (PRD),
y el fuerte debilitamiento del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido Acciéon
Nacional (PAN) que, como oposicién, plantean interrogantes sobre el equilibrio institucional
y la calidad democratica de un nuevo sistema en proceso de asentamiento.

Para entender lo anterior, una primera explicacion se ubica en las dindmicas de com-
petencia que se estructuraron en gran parte del siglo XX, en donde la politica mexicana se
caracterizo6 por un sistema de partido hegemoénico, en el que el PRI mantuvo un control casi
absoluto del poder politico y electoral a escala nacional, incluyendo ambas camaras legisla-
tivas y el Poder Ejecutivo. La alternancia politica sucedida en el afio 2000 marco el declive
de esta hegemonia. En ese afo, el PAN accedid al ejecutivo durante dos sexenios consecu-
tivos (2000-2006 y 2006-2012), aunque sin lograr mayorias legislativas que le permitieran
llevar a cabo su plan de gobierno ni reformar la Constitucién, lo que dio lugar a un largo
proceso de gobiernos divididos. El retorno del PRI a la presidencia, en 2012, no significd una
restauracién de su antiguo poder, sino la continuacién de un modelo de gobernabilidad
fragmentada que solo pudo ser superado a través del llamado Pacto por México, una estrategia
de colusién interpartidista entre el gobierno priista y la oposicion panista y perredista, que
termind por diluir lo poco que quedaba de las tenues diferencias ideolégico—programaticas
entre las tres principales fuerzas del sistema de partidos (Diaz Jiménez, Patrén Sanchez y
Gonzalez Tule, 2023; Diaz Jiménez y Martinez-Hernandez, 2024).

Como mencionan Aldo A. Martinez-Hernandez y Oniel F. Diaz Jiménez en su capitulo,
ese periodo culmino en las elecciones de 2018, las cuales representaron un punto de inflexiéon
en el sistema de partidos mexicano; en donde Morena, fundado apenas un lustro antes, logro
capturar no solo la presidencia, sino también una holgada mayoria legislativa capaz de mo-
dificar leyes secundarias y, mediante coaliciones muy estables con partidos aliados, y mas
coyunturales con los de la oposicién, alcanzar mayorias calificadas para realizar refor-
mas constitucionales. Este nuevo periodo de la politica mexicana se puede considerar como
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el punto més algido de un acelerado proceso de desinstitucionalizacién de la competencia
partidista que habia iniciado desde finales de la Gltima década del siglo XX.

Las elecciones de 2024 confirmaron esta tendencia, en la cual los partidos tradicionales,
PRI, PAN y PRD, sufrieron un nuevo retroceso. El PRD perdid su registro nacional, mientras
que el PRI y el PAN, aunque conservaron algunos de sus bastiones electorales, vieron de forma
considerable disminuida su fuerza electoral en el resto del pais. Inclusive, su papel como
principales fuerzas opositoras en el Congreso recuerda una situacién similar vivida por la
oposicion en los anos ochenta y noventa: partidos con presencia regional, pero limitados en
su capacidad de influencia a nivel nacional.

Las implicaciones legislativas de las elecciones de 2024 son de gran relevancia para las
autoras y los autores, ya que, por primera vez desde el fin del sistema de partido hegemoénico
priista, una coalicidén logré una mayoria calificada en el Congreso, lo que no ocurria desde
antes de las elecciones intermedias de 1997. Aunque Morena no alcanzé dicha mayoria por
si solo, su alianza con el Partido del Trabajo (PT) y el Partido Verde Ecologista de México
(PVEM) le permitid consolidar un Poder Legislativo sin precedentes en la era democratica.
Este escenario plantea un desafio crucial para las instituciones construidas en las dltimas
décadas, y abre un nuevo capitulo en la gobernabilidad democratica del pais, en el que se
pondra a prueba la solidez de estas instituciones del sistema politico mexicano frente a una
nueva etapa de concentracion del poder en un gobierno de partido.

A nivel subnacional, el predominio de Morena también se consolidé, aunque con matices.
De las nueve gubernaturas en disputa, la coalicioén oficialista gano siete, con lo que alcanzd
el control de 24 entidades federativas, incluida la ciudad de México. La oposicidon retuvo
nueve estados, distribuidos entre el PAN (cuatro), PRI (dos) y Movimiento Ciudadano (MC)
(dos). Morena también obtuvo mayorias calificadas en 27 congresos locales. No obstante, en
el Ambito municipal la oposicidén logr6 conservar espacios relevantes, lo que muestra que
la competencia partidista ain presenta dinamicas diferenciadas segun el nivel de gobierno.

Desde una visioén subnacional, el capitulo de Javier Rosiles identificé cuatro elementos
clave que permiten caracterizar a este nuevo modelo de disputa electoral: 1) cambios sustan-
ciales en el rendimiento de los partidos nacionales; 2) variaciones en el comportamiento del
electorado; 3) transformaciones en los perfiles de quienes acceden a las gubernaturas; y 4)
innovaciones en los mecanismos de seleccion de candidaturas. Bajo estos elementos, el autor
formuld una tipologia de tres modelos que han estructurado la disputa politico—electoral en
México durante las dltimas tres décadas. El primero corresponde al periodo de hegemonia
del PRI, caracterizado por un dominio casi absoluto del poder sin una oposicién competitiva,
lo que reflejaba un sistema cerrado y vertical de competencia. El segundo modelo, vigente
entre 2000 y 2018, se definié por la emergencia de un pluralismo moderado, en el que el PRI
comparti6 espacios de poder con el PAN y el PRD, lo que configurd un sistema tripartito que
reemplazo el antiguo esquema unipartidista, un sistema mas abierto, y permitio6 la alter-
nancia y la diversificaciéon del poder. El tercer modelo surgidé con la irrupcién de Morena
como fuerza dominante, que marcé una transformacién profunda del sistema de partidos.
Lo anterior representaria una nueva etapa de transicion en la que coexisten elementos de los
modelos anteriores, pero también nuevas dinamicas que redefinen la relacidon entre parti-
dos, electorado e instituciones

Sobre este ultimo modelo, Rosiles advierte que, si bien Morena exhibe rasgos de pre-
dominancia y una vocacidon hegemoénica, opera en un entorno de pluralidad politica, y en-
frenta resistencias electorales que, al menos hasta las elecciones de 2024, han impedido la
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consolidacion plena. Este escenario plantea desafios sustantivos para la institucionalidad
democratica, la gobernabilidad y la representacion politica en el pais. El estudio de estas
transformaciones, en especial en el Ambito subnacional, resulta crucial para comprender el
rumbo de la democracia mexicana en los afios por venir.

En linea con los estudios anteriores sobre la transformacion del sistema de partidos, pre-
cisamente en el Ambito subnacional, Juan Pablo Navarrete analiz6 la evolucion de la com-
petencia politica, en particular en las elecciones de gobernadores. A través de un enfoque
comparado, su capitulo revis6 las alternancias politicas desde 1989 hasta las elecciones de
2024, en donde destaca el papel de los partidos tradicionales (PRI, PAN y PRD) como impul-
sores de la democratizacién y el pluralismo, asi como el ascenso de Morena.

Su estudio ofreci6 una visiéon panoramica de la disputa por el poder subnacional, al iden-
tificar los periodos de mayor competitividad, tanto en términos agregados como especificos,
en donde el PAN y el PRD desempefiaron un papel fundamental. Entre 1989 y 2019, estos
partidos lograron 26 de las 31 primeras alternancias, lo que establecié las bases para un
sistema plural y competitivo. Morena, en contraste, accedi6 a un sistema ya pluralizado, ya
que obtuvo solo cuatro primeras alternancias, lo que evidencia que su consolidacion se dio
en un entorno previamente democratizado, con una evolucién de la competencia electoral
y la consolidacién de nuevas fuerzas politicas.

Ademas de la evidencia empirica resenada por el autor, su analisis sugiere un proceso de
redistribucién del voto, enmarcado en una narrativa oficial que polariza la competencia entre
dos polos: el partido gobernante y una oposicién desgastada. Esta polarizacién ha sido una
constante en el discurso politico y pieza clave de estas elecciones.

El mismo estudio presenta una tipologia de elecciones, al identificar cambios significativos
en el comportamiento electoral. Un punto de inflexidn es que, producto de estas elecciones,
de las victorias morenistas en gubernaturas 14 fueron de realineamiento, nueve de desvia-
cién y siete de permanencia, siendo estas ultimas principalmente en las elecciones de 2024.
Un punto a destacar es que Morena no ha perdido atin ninguna gubernatura que ha ganado
desde 2018.

Segln esta perspectiva, el desplazamiento de los partidos tradicionales se explica en parte
por el realineamiento electoral y la consolidacién de un voto duro desde 2018, que se man-
tuvo en 2024. Esto se debid a la figura de un lider carismatico con amplio respaldo popular,
lo que permitié a Morena competir con alta legitimidad electoral y la expansidn territorial
del proyecto politico de la Cuarta Transformacién (4T). La victoria de Claudia Sheinbaum
en 2024 marca la continuidad de este proyecto, pero también abre una nueva etapa en la
politica mexicana. Esto, a pesar de los intentos por modificar las reglas electorales, las elec-
ciones federales de 2024 se llevaron a cabo bajo el mismo marco normativo que en 2018, lo
que permitié mantener la confianza en las instituciones electorales.

En el mismo sentido, Fernando Patrén, en su andlisis sobre la evolucion de los congresos
locales tras las elecciones de 2024, documento la transiciéon desde un sistema multipartidista
hacia un predominio legislativo de Morena y sus coaliciones. Su estudio evidencia un des-
censo sostenido en la diversidad legislativa y una creciente concentracién del poder a nivel
subnacional, que refleja una pérdida de pluralidad que en potencia afecta de forma directa
la representacion politica y la calidad del debate legislativo.

Este proceso de concentracidn legislativa, menciona el autor, retoma patrones historicos del
sistema politico mexicano, en particular aquellos que se observaron durante el periodo
de hegemonia del PRI en el siglo XX. El capitulo sefiala que, pese a que la centralizacion del
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poder puede facilitar la coordinacién entre poderes y la gobernabilidad en el corto plazo,
también podria derivar en practicas de opacidad, discrecionalidad y exclusién de minorias
politicas y sociales. En el Aambito subnacional, esta consolidacién de mayorias legislativas por
parte de Morena podria exacerbar tensiones entre los niveles federal y estatal, en especial
cuando las agendas nacionales no se alinean con las necesidades locales.

Para el autor, la pérdida de pluralidad legislativa tiene implicaciones profundas para la
calidad democratica. La representacion politica, entendida como la canalizacion efectiva de
demandas ciudadanas diversas, se ve comprometida en contextos en donde la oposicion es
débil o marginal. Los resultados de 2024 muestran una tendencia hacia la homogenizacién
politica en varios estados, lo que limitaria la inclusién de voces disidentes y reduciria la
capacidad de los congresos locales para ejercer funciones de control y supervision de los
gobernadores morenistas.

Fernando Patrén concluye que la hegemonia legislativa de Morena, aunque funcional para
consolidar una agenda politica y un programa de gobierno, plantea interrogantes sobre el
futuro del pluralismo y la democracia en México. Las elecciones de 2024 no representan un
punto de cierre, sino un momento critico para reflexionar sobre el equilibrio de poder, la
calidad de la representacion y la resiliencia institucional democratica. En Gltima instancia, el
sistema politico mexicano se encuentra ante la disyuntiva de consolidar una gobernabilidad
eficaz sin sacrificar los principios fundamentales de la democracia representativa. En este
contexto, los partidos tradicionales enfrentan el reto de reconstruir su relevancia politica.
Esto implica no solo la formacion de alianzas estratégicas, sino también una renovacién pro-
gramdtica que responda a las demandas sociales emergentes. En paralelo, es indispensable
fortalecer las capacidades institucionales de los congresos locales para garantizar su papel
como contrapesos efectivos, lo cual requiere reformas orientadas a promover la deliberacion
plural y la rendicién de cuentas.

BALANCE DE LA PARIDAD DE GENERO, REPRESENTACION Y MOVILIZACION
POLITICA

Desde distintos enfoques, los capitulos reunidos en la segunda parte del libro abordaron
los avances, las tensiones y las contradicciones que atraviesa la participacion politica de las
mujeres en México. Por un lado, se analiz6 el incremento en el nimero de mujeres en car-
gos ejecutivos y legislativos y si ello representé una ruptura definitiva del techo de cristal,
o si, por el contrario, encubre nuevas formas de exclusion y violencia de género. Por otro,
se examinaron las estrategias de movilizacién politico—electoral, en particular aquellas sus-
tentadas en incentivos selectivos, que revelan las complejidades del acceso al poder en un
sistema partidista ain marcado por practicas patriarcales.

En la generalidad de los capitulos, queda claro que la eleccién de la primera presidenta
de México constituye un hito histérico en la trayectoria democratica del pais. Sin embargo,
este logro no debe interpretarse como el fin de las barreras estructurales y simboélicas que
enfrentan las mujeres en el acceso y ejercicio del poder. Como plantea Elizabeth Prado en
su capitulo, la implementacion de la reforma constitucional de paridad en 2018 permitié
una expansion sin precedentes de la representaciéon femenina, primero en los espacios le-
gislativos y mas reciente en el Poder Ejecutivo. No obstante, la persistencia de dinamicas de
violencia politica de género y practicas partidistas excluyentes obliga a matizar cualquier
lectura triunfalista.
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En esta idea, los capitulos que integran esta parte responden a un cuestionamiento central
que versa en torno a si las mujeres han roto el techo de cristal. Para Elizabeth Prado, si se
entiende dicho techo como un conjunto de barreras invisibles que impiden el ascenso a po-
siciones jerarquicas, los avances son evidentes. Pero, si se considera que esas barreras estan
sostenidas por estructuras de violencia simbélica, institucional y politica que contindan
operando, entonces el analisis debe ir mas alla de los niimeros y centrarse en las condiciones
reales para ejercer el poder sin enfrentar discriminacién, hostigamiento o subordinacién.

En esta perspectiva, la autora sefnala que los resultados de 2024, aunque histoéricos, no de-
ben ocultar que el sistema politico en México sigue operando bajo una légica predominante
patriarcal. A pesar de los avances normativos, como el principio constitucional de paridad
(2014) y el mandato de paridad en todo (2019), las practicas internas de los partidos conti-
nuan reproduciendo esquemas de dominacién masculina. Las decisiones sobre candidaturas,
incluso cuando favorecen a mujeres, estian atravesadas por negociaciones que perpetdan el
control masculino sobre los espacios de poder.

Su capitulo sostiene que los cambios recientes en el marco juridico y electoral han sido
fundamentales para abrir espacios, pero su impacto en las practicas partidistas ha sido ain
limitado, ya que estas han mantenido logicas de disciplina partidista que subordinan variables
como el género o las agendas feministas.

En suma, el capitulo concluye mencionando que la eleccién de la primera presidenta y
el aumento de gobernadoras en 2024 son logros que deben celebrarse como conquistas de
generaciones de mujeres que han luchado por ocupar espacios de decision. Sin embargo,
estos avances deben ser acompafiados por una transformacién profunda de las estructuras
partidistas, institucionales y culturales que siguen reproduciendo desigualdades. La igual-
dad sustantiva no se alcanza solo con presencia numérica, sino con condiciones reales para
ejercer el poder en libertad, sin violencia y con capacidad de incidir en las agendas publicas,
un reto que enfrenta la democracia mexicana en su nueva etapa.

En el mismo sentido se encuentran las condiciones socioculturales, las cuales, como
mencionan Elizabeth Prado y Lorena Vazquez en sus respectivos capitulos, no solo se evi-
denciaron en el acceso a las candidaturas, sino también en la obtencién de recursos, la
toma de decisiones estratégicas durante las campanas y la forma de gestionar la derrota.
La estructura organizativa de los partidos, los mecanismos de seleccidén de perfiles y las
dinamicas internas que definieron el rumbo electoral operaron bajo una légica que no incor-
pord una perspectiva de género. Asi, las barreras organizacionales se rigen bajo una forma
patriarcal y masculina de hacer politica, que requiere transformarse hacia un modelo méas
justo, transparente, inclusivo y libre de violencia politica.

Este tltimo punto sigue siendo para Elizabeth Prado una expresién de una cultura de domi-
nio masculino que se resiste a ceder espacios de poder. Su estudio evidenci6 que la violencia
no desapareceré solo con la ruptura del techo de cristal, pues sus raices estan profundamente
arraigadas en las creencias, las practicas y las estructuras que sostienen el orden politico
tradicional. Por ello, es indispensable continuar avanzando en la erradicacion de estas formas
de violencia, no solo desde el marco legal, sino también desde una transformacién cultural
que cuestione y desmonte las légicas de exclusion.

Queda mencionar que la llegada de mujeres a cargos ejecutivos y legislativos, incluida la
presidencia de la republica, representa un avance significativo en términos de representa-
cidn. Sin embargo, este logro debe ser acompafiado por una transformacién profunda de las
estructuras que siguen reproduciendo desigualdades. La igualdad sustantiva no se alcanza
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Unicamente con presencia numérica, sino que requiere condiciones reales para ejercer el
poder en libertad, sin violencia y con capacidad de incidir en las decisiones publicas. Este
es el desafio que enfrenta la democracia mexicana en su nueva etapa: construir un sistema
politico de verdad incluyente, en donde el género no sea una barrera, sino una dimensiéon
legitima y respetada del ejercicio del poder.

El proceso electoral de 2024 representé un momento histérico no solo por la magnitud
de los cargos en disputa, sino por los avances significativos en la construccion de una de-
mocracia mas inclusiva y paritaria. Desde una perspectiva de género y diversidad, los capi-
tulos reunidos en esta obra documentan transformaciones relevantes en distintos niveles
de gobierno, con especial énfasis en el &mbito subnacional, en el que persisten los mayo-
res desafios para la redistribucién equitativa del poder politico.

Como sefiala Lorena Vazquez Correa en su capitulo, el nivel municipal, en particular las
presidencias municipales, continda siendo el espacio en donde las barreras para alcanzar la
paridad de género son mas evidentes. El estudio también documenta avances en la represen-
tacion proporcional, como el ajuste de listas para cumplir con la paridad en la integracién
de la CAmara de Diputados y el Senado, asi como la llegada de cuatro personas no binarias a
cargos legislativos locales en Aguascalientes, Hidalgo y Tlaxcala. Estos hechos, junto con la
reeleccidon de senadurias bajo criterios de género, evidencian que la inclusion politica esta
adquiriendo nuevas dimensiones, mas all4 del binarismo tradicional.

Uno de los hallazgos més relevantes es que, a nivel local, la aplicacién de acciones afir-
mativas para grupos en situacién de vulnerabilidad ha sido mas diversa y sustantiva que
en el Ambito federal. Entidades como Yucatin, Quintana Roo, Querétaro, Oaxaca, Morelos,
Durango y la ciudad de México implementaron medidas para garantizar la participacion de
personas adultas mayores, mientras que Yucatan fue la inica en aplicar acciones afirmati-
vas para personas en situaciéon de pobreza. Ademas, 20 entidades adoptaron medidas es-
pecificas para personas jovenes, lo que confirma la importancia de observar y analizar las
dinadmicas subnacionales en la competencia politica.

El proceso electoral de 2024 también estuvo marcado por la aprobacién de la reforma
constitucional en materia de eleccion de cargos del Poder Judicial, que incluye disposiciones
de paridad de género. Esto amplia el horizonte de analisis y exige que las futuras investiga-
ciones sobre reglas electorales incorporen también el Ambito judicial como parte integral
de la arquitectura democratica.

Como cierre de esta parte, se identifica que los resultados de cada proceso electoral en
términos de inclusion de mujeres y otros grupos marginados a lo largo de la historia es funda-
mental para identificar avances, retrocesos y desafios en la democracia mexicana; por lo que
la construccién de una democracia paritaria requiere el esfuerzo conjunto de la academia, el
activismo y el litigio estratégico, asi como una vigilancia constante sobre la implementaciéon
efectiva de las disposiciones constitucionales.

Desde otra perspectiva, ahora informal de la competencia politica, Joy Langston plante6
una preocupacion central sobre los partidos tradicionales y el clientelismo. Para la autora, el
caso del PAN es ilustrativo para comprender coémo los incentivos individuales de los actores
politicos pueden reconfigurar las pricticas partidistas en contextos democraticos. Al res-
pecto, la autora indica que, durante los esfuerzos iniciales por fortalecer los vinculos con la
ciudadania mediante programas de participacion social en gobiernos municipales y estatales,
los cuadros fueron adoptando de forma gradual mecanismos de intercambio particularista,
como redes clientelares y asociaciones vecinales para asegurar apoyos electorales. Esta
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estrategia, aunque eficaz en términos de movilizacion y resultados en las urnas, transformo
la l6gica de competencia del partido, alejandola de sus principios fundacionales.

En este marco, su anilisis evidenci6 que la institucionalizacién de estas redes clientelares
gener6 una dindmica de dependencia mutua entre politicos y ciudadanos, en la que las de-
mandas por beneficios particulares se volvieron recurrentes. En lugar de canalizar recursos
hacia politicas publicas estructurales, los funcionarios optaron por mantener esquemas de
distribucién privada de bienes, al reforzar practicas de patronazgo y debilitar la capacidad
institucional para implementar reformas de largo alcance.

Esto es evidente en el caso de Aguascalientes, en donde el PAN ha logrado consolidarse
como fuerza dominante, al articular una coalicién que combina el respaldo de empresarios
locales e internacionales con redes clientelares activas. Sin embargo, esta configuracion,
concluye la autora, también ha generado tensiones internas, en especial en torno al uso de
recursos publicos para fines electorales y la participacién de burdcratas en campafias per-
manentes, lo que plantea interrogantes sobre la sostenibilidad democratica de este modelo.

En suma, el analisis de Langston permiti6é entender cémo los partidos pueden adaptarse
de forma estratégica a los cambios en el sistema politico y el comportamiento del electorado,
incluso a costa de sus principios ideolégicos. En particular el PAN, en su transito desde una
oposicidn ética y programatica hacia una fuerza pragmatica y clientelar, refleja los dilemas
de la democracia mexicana en la era de la competencia electoral intensiva. Este fendmeno
no solo redefine las estrategias partidistas, sino que también obliga a repensar el papel de la
ideologia, la participacién ciudadana y la rendicién de cuentas en el fortalecimiento de las
instituciones democraticas en torno a las figuras de representacion clasicas.

COMPORTAMIENTO ELECTORAL Y ESTRATEGIAS DE CAMPANA

La tercera y tltima parte de esta obra se centré en el analisis de diversas variables de largo
plazo que explican las decisiones de voto de los mexicanos, asi como en las estrategias me-
diaticas y otros factores de mediano y corto plazo que también moldearon el comportamiento
electoral durante el proceso electoral de 2024. Los capitulos aqui reunidos examinaron c6mo
los ciudadanos decidieron su voto, los actores politicos en competencia disefiaron sus tac-
ticas y estrategias comunicativas, y como estas influyeron en las decisiones del electorado,
en un contexto marcado por la consolidaciéon de nuevas tecnologias como canales de co-
municacién politica y la creciente polarizacién afectiva y discursiva. Los capitulos también
profundizaron en el papel de las plataformas digitales como herramientas de segmentaciéon
y personalizacidon de mensajes, lo que ha transformado de manera radical la comunicacién po-
litica. Si bien estas tecnologias permiten una mayor precisiéon en el alcance de publicos
especificos, también plantean desafios importantes, como la intensificacion de la polariza-
cidn, la circulacion de desinformacion y el posible debilitamiento del debate democratico.

En conjunto, los hallazgos de esta parte auxilian a la comprension del triunfo electoral
morenista y como se articulan las estrategias comunicativas, las percepciones ciudadanas
y las estructuras partidistas en la definicién del voto. El proceso electoral de 2024 no solo
reafirmoé la centralidad de los factores de corto plazo en la decision electoral, sino que
también revel6 la relevancia del desarrollo de las lealtades partidistas en la construccién y
consolidacion de las bases de apoyo politico a Morena. Estos elementos son fundamentales
para entender la evolucién del comportamiento electoral en México, asi como para anticipar
los desafios que enfrentara la democracia en los proximos ciclos electorales.
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Los andlisis presentados en esta seccién confirman un cambio significativo en los patro-
nes de comportamiento electoral en México, en el marco de una nueva etapa del sistema de
partidos. Uno de los hallazgos mas relevantes es el declive del peso explicativo de variables
actitudinales como la orientacidn ideoldgica, que en elecciones presidenciales previas ha-
bia sido determinante. En su lugar, las opiniones sobre el desempefo gubernamental y los
candidatos han adquirido una centralidad creciente como factores explicativos del voto, lo
que refleja una erosion profunda de las lealtades partidistas hacia los partidos que protago-
nizaron la transiciéon democratica.

El anilisis de Oniel Diaz Jiménez, Carlos Sinchez y Sanchez y Miguel Alva Rivera ofrecid
una mirada integral del comportamiento electoral en la contienda presidencial de 2024, com-
parandolo con procesos electorales anteriores. A través de modelos de regresion logistica,
los autores demostraron que variables de mediano y corto plazo, como la aprobacién pre-
sidencial, las evaluaciones de la economia y, sobre todo, las opiniones sobre las principales
candidatas entre el electorado, fueron determinantes en las decisiones de voto, en especial
en el caso de la candidata de Morena. Sin embargo, los autores también observaron una
influencia significativa de factores de largo plazo, como el partidismo de los votantes, que
continda siendo, como en el pasado, un predictor muy relevante del comportamiento elec-
toral. Dado que se ha registrado un crecimiento significativo de la base partidista morenista
y un declive significativo de las bases de los partidos de oposicidén durante la administracién
lopezobradorista (véase también el estudio introductorio de la obra), esto se ha traducido
en una ventaja estructural muy importante para los candidatos del partido guinda. No obs-
tante, los autores también advierten que no seria posible explicar el marcado incremento
de la base morenista sin aludir a los altos niveles de aprobacion presidencial y satisfaccion
con el estado de la economia entre la poblacién, todo ello derivado en buena medida por
los resultados de las politicas salariales, sociales y de combate a la pobreza del gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO).

Asimismo, su analisis muestra que, con excepcion de la religiosidad y el ingreso, en general
las variables sociodemograficas y socioeconémicas mostraron una capacidad explicativa
muy limitada respecto a las decisiones de voto, tal y como ha ocurrido también en las dos
elecciones federales previas. No obstante, los autores también sugieren que las variables
estructurales podrian adquirir mayor relevancia en el futuro, sobre todo si partidos como
Morena o MC logran establecer vinculos duraderos con sectores otrora alineados a los par-
tidos tradicionales. De hecho, su analisis mostré que la base electoral de Morena se asemeja
cada vez mas a la del antiguo PRI, con un apoyo creciente entre votantes de menor nivel
educativo y socioecondémico, lo que podria consolidar una nueva configuracién, quizas mas
estable a futuro, del sistema de partidos. Por tltimo, su analisis de las variables que influyeron
de manera significativa sobre la imagen de las principales candidatas durante la contienda
revela que, de manera similar a lo ocurrido con las preferencias electorales, variables como
la aprobacion presidencial, la identificacion partidista y el partidismo negativo entre el elec-
torado independiente, asi como las estrategias partidistas y de campana desplegadas en pla-
taformas digitales a lo largo del proceso electoral, fueron muy importantes para comprender
la buena o mala opinién que desarrollaron los ciudadanos sobre ambas candidatas. Respecto
a los efectos de variables de polarizacion politica, como el partidismo negativo entre el
electorado independiente, se destaca que mientras que el anti-morenismo entre estos elec-
tores tuvo un impacto negativo en la imagen de Claudia Sheinbaum, el anti—priismo, por el
contrario, se asocié con una buena opinidn de la candidata. Por su parte, el anti-panismo y
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el anti-perredismo se relacionaron con una mala opinidén de Xo6chitl Galvez, lo que limito
en buena medida el crecimiento de la panista entre este segmento tan amplio y relevante
del electorado.

Respecto de las estrategias de campana, el capitulo de Luis Antonio Gonzalez Tule exa-
minoé el uso de campafias negativas como herramienta electoral, al identificar que su im-
plementacién no estuvo necesariamente vinculada a la competitividad de la contienda ni
ala cercania del dia de la eleccidn, como suele argumentarse en la literatura. En el caso de
2024, la coalicidén opositora recurrid a mensajes negativos a pesar de que la distancia entre la
candidata puntera, Claudia Sheinbaum, y su principal contendiente, X6chitl Galvez, se
mantuvo por encima de los 25 puntos porcentuales durante toda la campana. Este hallazgo
sugiere que la posicidn en las encuestas, y el hecho de formar parte de la oposicién, fueron
los principales detonantes del uso de ataques, mas que la dinimica competitiva del proceso.

La evidencia desglosada en su anilisis pone a discusion que el recurso a campanas nega-
tivas esta estrechamente asociado a la desventaja electoral y la necesidad de desestabilizar
al adversario mejor posicionado. Sin embargo, el analisis también advierte que no existe
garantia alguna de que estas estrategias logren modificar las preferencias del electorado. Su
impacto depende de multiples variables intervinientes, como el nivel educativo, el interés
por la politica, la exposiciéon a medios, la forma en que se procesa la informacién y las pre-
disposiciones ideoldgicas de las y los votantes.

El contexto electoral de 2024 deja ver que las posibilidades de alterar las tendencias de
voto no dependian de una estrategia de ataque, sino de una comprensiéon mas profunda del
nuevo perfil del electorado. Desde 2018, 1a oposicion ha fallado en construir una alternativa
programatica so6lida, al optar por una critica constante sin propuestas, una campana negati-
va permanente y una actitud de confrontacion institucional, como lo ejemplifica la llamada
“moratoria constitucional”. Esta falta de renovacion ideoldgica y de cuadros politicos ha
limitado su capacidad de reconectar con el electorado, que ha cambiado de modo sustancial
desde las elecciones de 2000.

Para el autor, la experiencia de 2024 deberia abrir el camino para una reflexién normati-
va sobre los riesgos de recurrir de forma sistematica a campafias negativas. Mas alla de su
efectividad electoral, estas estrategias tienden a oscurecer el debate ptiblico, empobrecen
la deliberacién democratica y dificultan la construccion de propuestas sustantivas. En lugar
de contribuir a la formacion de ciudadania critica, refuerzan la polarizaciéon y el desencanto
politico. Por ello, el capitulo propone no solo indagar los factores que favorecen el sur-
gimiento de campafas negativas, sino también evaluar sus implicaciones para la calidad
del sistema democratico y el fortalecimiento de una cultura politica basada en el dialogo,
la pluralidad y la responsabilidad.

La tercera parte de esta obra cierra con una mirada critica y metodoldgica rigurosa del
uso de estrategias digitales en las campafias presidenciales de 2024. Desde una perspectiva
centrada en la comunicacion politica en redes sociales, el capitulo de Paloma Loépez-Portillo
Vazquez y Eduardo G. De Quevedo Sanchez, del equipo de Signa_Lab, ofrece un analisis
detallado de los anuncios pagados en Facebook e Instagram por los tres principales candida-
tos presidenciales: Claudia Sheinbaum, Xéchitl Galvez y Jorge Alvarez Maynez. A través de
datos extraidos de la Meta Ad Library, su estudio evalu6 variables clave como el gasto pro-
medio, el alcance, la segmentacion de audiencia y las narrativas empleadas en los contenidos
publicitarios.
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El estudio revel6 que las plataformas digitales fueron utilizadas de forma estratégica para
alcanzar tanto publicos generales como segmentos especificos. La campafia de X6chitl Galvez
se distingui6é por un mayor volumen de anuncios y un gasto elevado, orientado a maximi-
zar visibilidad nacional. En contraste, las campafas de Claudia Sheinbaum y Jorge Alvarez
Maynez mostraron una segmentacion mas focalizada, con mensajes dirigidos a audiencias
regionales y tematicas especificas. Este enfoque permitidé una comunicacién mas persona-
lizada, aunque con menor volumen de impresiones.

El analisis semantico del contenido publicitario esbozado en el capitulo permiti6é iden-
tificar clasteres tematicos que diferencian con claridad las narrativas de cada candidatura.
Galvez centr6 sus mensajes en propuestas de mejora en seguridad y educacion, acompa-
fiadas de una critica constante al gobierno de la 4T. Sheinbaum, por su parte, articuld una
narrativa de continuidad, destacando su trayectoria como cientifica y jefa de gobierno, asi
como la defensa de empresas estratégicas como Petroleos Mexicanos (Pemex) y la Comision
Federal de Electricidad (CFE). Alvarez Maynez adopté una postura renovadora, enfocada en
la juventud, los derechos humanos y el rechazo a la “vieja politica”.

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio es que un mayor gasto no garantiza por
fuerza un mayor alcance. Las campanas mas focalizadas resultan mas eficientes en térmi-
nos de impresiones y conexion con el publico objetivo. Este dato sugiere que, conforme se
acerca la jornada electoral, los equipos de campafa ajustan sus estrategias en funcién de
la respuesta de la audiencia y la evolucién del contexto politico. En conjunto, este capitulo
aport6 evidencia empirica sobre como las campafas digitales estan redefiniendo la comu-
nicacién politica en México. El uso de plataformas no solo permite una segmentacién mas
precisa, sino que también plantea nuevos desafios en términos de transparencia, regulaciéon
y calidad del debate publico.

A manera de conclusién de esta obra colectiva, se puede establecer que las elecciones
de 2024 en México no solo representaron un proceso electoral de gran magnitud, sino un
punto de inflexidn en la configuracién del sistema politico, la representacién democratica y
las estrategias de competencia partidista. A lo largo de este libro, se document6 y analiz6 la
transformacion estructural del sistema de partidos, las dinimicas subnacionales, el ascenso
de nuevas fuerzas politicas, la reconfiguracion de las lealtades electorales, el impacto de las
reformas de paridad de género, y el papel cada vez mas decisivo de las plataformas digitales
en la comunicacién politica.

Con sus tres partes, este libro invita a leer las elecciones de 2024 como un momento cons-
titutivo de una nueva fase en la vida politica del pais. A través del analisis de las dindmicas
partidistas, las estrategias de campafia y los cambios en la representacion, se ofrecen herra-
mientas para comprender no solo lo que ha ocurrido, sino también lo que est4 en juego en los
procesos electorales por venir. La transformacion del sistema politico mexicano exige una
mirada critica, interdisciplinaria y comprometida con el fortalecimiento de la democracia,
la pluralidad y la inclusion.
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