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Presentacion

Esta historia documental del episodio La inspiraciéon plasmada, que narra los
principales acontecimientos de la vida del ITESO de 1968 a 1978, aproximadamente,
contiene los principales discursos, entrevistas, articulos, informes, reflexiones y
publicaciones referidos precisamente a esa peculiaridad del ITESO, plasmada en sus
Orientaciones Fundamentales (OFI) como “un esfuerzo continuo de reflexién a la luz
de la fe sobre las adquisiciones incesantes del saber y del vivir humanos” y de la
traduccion de esa reflexion “en una vida cada vez mas integra, que, precisamente
por serlo, analiza y critica los comportamientos personales, familiares y sociales
que o0 no estan de acuerdo con la dignidad de la persona humana o no la
promueven como es debido. Y, no contenta con criticarlos, investiga, elabora y
difunde nuevos modelos de comportamiento personal, familiar y social més
acordes con los valores del Evangelio”.!

Los documentos, por otro lado, intentan dar cuenta del itinerario del ITESO
desde los esbozos de un ideario cuya formulacion fue catalizada por un conflicto
interno superado con creces por un didlogo maduro, responsable y productivo,
hasta las concreciones de las OF1 en la vida académica, organizacional y econdmica del
ITESO, quiza modestas, por la escasez de recursos de la época resennada, pero animadas
por el entusiasmo propio de quienes formaban la comunidad universitaria;
entusiasmo legado por los fundadores y apropiado por los principales actores del
momento, cuyos nombres aparecen en los 81 documentos contenidos en esta obra.

Estos transcriben textos conservados en los archivos historicos del ITESO.
La mayoria fueron publicados en su momento por los 6rganos de comunicacion
internos y algunos en la prensa, y fueron elaborados por directivos, personal y
alumnos del ITESO y por miembros del Consejo de Directores del ITESO, AC. Esta
asociacion, ademas, publicé en 1974 una seleccién de 11 textos relacionados con
lo sucedido entre septiembre de 1973 y abril de 1974.

La narracion del episodio, por tanto, ademas de complementarse con esta
historia documental, se enriquece al punto de posibilitar que otras personas
puedan relatar lo sucedido desde otras perspectivas o, también, reflexionar sobre
lo dicho en los documentos para obtener un mayor provecho para si mismos y
para el ITESO.

! Orientaciones Fundamentales del 1TESO, nim. 1.3.
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Rector del ITESO

Documento 1. Raul H. Mora Lomeli, A modo de bienvenida
(24 de agosto de 1970)?2

“Las crisis de la juventud no son sino sintomas y expresion de las crisis de la
sociedad”, dijo con acierto un sociélogo, sensible al movimiento de renovacién
universitaria que se agita en todas partes del mundo.

Quien imagina que una universidad puede estar hoy libre de todo
enjuiciamiento, se engana o quiere desconocer que es precisamente en la
universidad donde madas apremiante se ha hecho la manifestaciéon de los
problemas de toda nuestra sociedad.

Pero objetar programas, objetivos, métodos de cada carrera profesional,
discutir el sentido mismo de la universidad no es a lo mejor sino lo mas aparente
y superficial de dichas crisis.

Quien discute hoy, por ejemplo, los programas de arquitectura, puede ser
que no busque sélo una explicacién sobre el contenido de los cursos de diseno;
puede ser que no sélo se pregunte si la tarea de esta carrera es —como en alguna
parte se insinu6— desarrollar al maximo la capacidad creadora, sin mds limite
que los que imponen los recursos econdmicos de quien contrata. Puede ser que
aquél que somete a juicio su trabajo universitario se esté interrogando sobre la
estructura econdmica de la que somos parte y que permite tan egoistas
concepciones.

Puede equivocar su tarea de universitario el estudiante que se aventura en
ensayos de accion politica. Pero, ;en ninguno cabe el suponer que mas alld de una
plataforma politica, politiquera si se quiere, —en el peor de los casos— puede
existir la exigencia de una actitud que no la divorcié del mundo que es el suyo,
sino que lo integre mas plenamente a la comunidad —a la polis— que lo necesita?

Enarbolar banderas que a lo mejor no son sino exportaciones exoticas,
poses de moda, protestas infundadas, esconde quizas algo méas que un aparente
abandono de esquemas tradicionales. Esconde a lo mejor el grito de aquel Espiritu
que con su clamor renovo en Pentecostés la faz de la tierra y que, en su momento,
pareci6 locura e insensatez.

2 Fue publicado en Inter—com, nimero 6 (24 de agosto de 1970).



Percibir en lo aparente de nuestras crisis universitarias no solo lo que esta
mal en nuestro mundo sino la fuerza de superacién que nos ayudara a mejorarnos
es tarea de sabios: de aquéllos que viven en la sapientia, 1a que gusta de lo recto,
la que saborea la justicia, la que lee mads alla de lo que ven los ojos.

Comenzamos hoy, profesores y alumnos del ITESO, el curso escolar 1970-
1971: ;podemos prometernos una ayuda undnime para juntos esa sabiduria
buscar? Sélo ella nos puede hacer real enfrentar nuestros problemas y examinar
lo profundo de nuestras crisis. S6lo ella puede unirnos para buscar, mas alla de
toda diferencia de generaciones, el sentido de servicio auténtico de nuestro
trabajo universitario en favor de los que amamos. Sélo ella puede impulsarnos a
cooperar con cuantos buscan hoy la justicia y la verdad.

Si me atrevo a formular tal pregunta, si desde estas paginas me atrevo a
dar a todos la bienvenida en esta forma es porque de antemano conozco su
respuesta, afirmativa y sin equivocos. Porque hay un acto de fe, de confianza, de
entrega en todo alumno que se inscribe en una tarea universitaria. Fe y confianza
renovadas en quien, conociendo nuestras mutuas deficiencias, se reinscribe en
ella. Hay una proclamacion de aceptacion y busqueda en todos los profesionistas
que, mas alla de todo lucro, nos dan su nombre, su tiempo, su empeno como
profesores. En este acto inicial con que juntos aceptamos la tarea del nuevo curso
hay que fundar la esperanza de nuestro trabajo de universitarios.

De antemano mi accién de gracias a todos; desde ahora mi propia
aceptacion, como la de ustedes, de buscar la realizacion de un mismo programa.

Como universitarios creemos en la tarea del profesionista. Para
capacitarnos a realizarla ensayamos el trabajo académico curso tras curso. Pero,
sensibles también nosotros a las crisis, a las interrogaciones, a las protestas que
mas que en la boca llevamos todos en el corazén, en ese trabajo académico
debemos descubrir las lineas de renovacién a las que esas mismas dudas e
inquietudes nos encaminan.

A modo de programa para una reflexibn comun, a todos los niveles y a
través de todas nuestras actividades universitarias, debemos en primer lugar
buscar que esas actividades no s6lo no nos alejen, sino que nos integren mas
fecundamente a la comunidad humana de la que somos parte activa y
responsable. El Departamento de Integracion Comunitaria, de nueva creacion en
el ITESO y cuyo programa de trabajo sera publicado en breve, asume la tarea de
impulsarnos en esta linea. Sin sentirnos nunca descargados por el mecanismo o
la estructura que dicho departamento pueda crear, con quienes en él trabajan
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hemos de interrogarnos primero y experimentar respuestas siempre sobre el
sentido mismo de nuestra universidad y de cada una de nuestras tareas
universitarias en funciéon de lo que somos y debemos ser en medio de una
sociedad en vias de desarrollo.

Instruidos por esa primera reflexién y experiencia llegaremos tal vez, a lo
largo de este curso, a explicitar y a hacer cada vez mds operativo el Ideario, la
filosofia que inspira a cuantos queremos formar la comunidad universitaria del
ITESO. Y éste puede ser el segundo punto de nuestro trabajo comdn. Cuando se
nos pregunte qué somos, qué queremos, podremos asi remitirnos, mas que a una
formulacién verbal, a la acciéon que corresponda a tal filosofia. Una comision
nombrada al efecto, integrada por miembros del Consejo Académico, del cuerpo
profesoral, del alumnado y de la Asociaciéon Civil que hizo nacer al ITESO, se
encargara de ayudarnos a cumplir este punto.

Al reexaminar la orientacion, los objetivos y las metas de cada una de las
carreras en que ahora nos empenamos, valorar el contenido y la interrelacién de
las materias que intentamos hacer nuestras, y experimentar los métodos de
trabajo académico que mas conduzcan a lo programado, como un tercer punto de
trabajo para este ano, se podra deducir si juntos buscamos cumplir con los dos
primeros propositos. Sera ésta una tarea particular de los consejos técnicos de las
diferentes escuelas, en cuyo seno me parece ha de estar siempre la voz y el voto
de los alumnos.

Fruto de largas horas robadas a las dltimas vacaciones, ha quedado
elaborado en gran parte ya todo un mecanismo de procedimientos para la
administracién y mantenimiento de nuestros servicios, para la eficacia y
expedicion en cobros y pagos, para la promocion del personal que nos ayuda.
Poner en practica dichos procedimientos, cuya publicacién esperamos para muy
pronto, puede muy bien ocuparnos en un cuarto punto, a condicién de mantener
aquella flexibilidad que exige todo mecanismo humano, dispuestos siempre a
aceptar y corregir deficiencias. Rehuir burocratismos y hacer mas personal
nuestra relacién es, en definitiva, lo que mas puede guiarnos al experimentar este
tipo de procedimientos.

Para nadie es desconocido que el ITESO, sin ser ni proclamarse como
universidad confesional en sentido estricto, desea inspirarse en el cristianismo.
;Coémo definir esta concepcion de universidad en nuestro medio? ;Cémo
traducirla en nuestro trabajo? La respuesta depende de cuantos acepten tal
inspiracion. Pero en medio de toda posible reflexion sobre el tema, hemos de

11



reconocer que no lleva el Espiritu de Cristo quien pisotea la persona humana y la
libertad que nos hace capaces de amarnos como €él nos ama. Ni comprende el
impulso de las cosas divinas quien niega el valor de las humanas, porque uno
mismo es el Senor que maravillosamente cre6 el corazén del hombre y mas
maravillosamente lo renovo en Jesucristo.

Respetar y hacer nuestro el interés y el trabajo de quienes, sin compartir
nuestra fe, buscan con nosotros una misma actitud de servicio a la comunidad
humana, es exigencia primera de nuestro ser de hombres. Leer en las profundas
y con frecuencia dolorosas crisis religiosas por las que normalmente pasa todo
universitario el anhelo de hacer mas libre de prejuicios, y por eso mismo mas
intima la relacion personal que nos une a Dios, tiene que ser un esfuerzo comun
de quienes vivimos en esa fe. Ayudarnos a traducir en signos cada vez mas
inequivocos y eficaces la esperanza que nos une es, finalmente, tarea de quienes
nos sabemos incorporados en Cristo. Todo esto pide que juntos nos empenemos
en un auténtico trabajo universitario, sin negar su valor de transformacion y
superacion humana. El Departamento de Problemadtica Universitaria, cuyo
programa aparecerd también muy pronto, se encargara de ayudarnos a ser fieles
al respeto que mutuamente nos debemos, no digo ya como cristianos, sino como
hombres.

A ese respeto, a la sabiduria que sabe descubrir lo que ayuda o lo que
estorba a nuestros companeros, tenemos que acudir si queremos confrontar
nuestro comportamiento, nuestros descansos, nuestro modo mismo de vestir,
nuestros signos de franca amistad. Sin este respeto, que se adelanta a todo
reglamento, cualquier ley seria hipocresia inoperante; con él, toda disposicion
disciplinaria es ayuda.

Al declarar inaugurado el curso lectivo 1970-1971, primera declaracién
que presido como rector, quise comentar ante ustedes, alumnos y profesores del
ITESO, y ante ustedes, padres de familia, amigos, bienhechores y directivos de la
Asociacion Civil del mismo instituto, estos puntos que con ustedes hago mios.
Acudo a este medio, el Inter—com, 6érgano de informacion interna, y al Boletin
informativo del ITESO, AC, para hacer llegar a todos mi sentir. Respondo asi a la
invitacion que por diversos caminos me fue dirigida para que expusiera mi
manera de ver los temas de comun interés.
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Con frecuencia tal vez tendré ocasién de acudir de nuevo a este mismo
medio. Obvio es decir que lo dicho y lo que quede por decir no compromete sino
a mi mismo, y que todo quiere ser signo del deseo de colaborar con ustedes,
dispuesto a recibir sus comentarios y aportaciones.

Raul H. Mora
Rector
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Documento 2. Presentacion del Departamento de Problematica Universitaria
por el P. Raul H. Mora, S.J., rector del ITESO (9 de septiembre de 1970)3

Que la universidad no puede ser fabrica de titulos profesionales —mecanizada,
impersonal, burocratica, de compadrazgos— fue tema por el que don Alfonso
Reyes peled en Espana —como antes y después de la Revoluciéon en México— con
los auténticos universitarios de siempre.

Que la universidad debe capacitarnos como profesionistas para una
integracién mads eficaz de nosotros mismos a la sociedad, es punto en que
explicitamente queremos todos empenarnos hoy.

Tal capacitacion estd obviamente condicionada a las exigencias técnicas y
cientificas de cada una de las carreras por las que cada universitario ha optado.
Pero en la diversidad que de dichas opciones se deriva esta presente siempre un
elemento comuin a todos: el deseo de ahondar en el conocimiento del hombre que
somos, del hombre con el que convivimos; el deseo de progresar en la linea del
auténtico humanismo que no es sino “La educacion del hombre conforme a su
auténtico ser” (W. Jaeger).*

Ser en devenir, susceptible de progreso no condenado, ser indefectiblemente
lo que por su libre eleccion no quiere ser (aunque, ;no es la peor de las
manifestaciones del subdesarrollo la imposibilidad de ser lo que se quiere?). Ser
libre, a imagen y semejanza del que lo creo.

Simultanea al trabajo que nos va capacitando técnica y cientificamente en
un area determinada, es necesaria la reflexion y la actividad que impulse el
descubrimiento de ese auténtico ser y su realizacion vital.

Desde su primer ano de existencia, el ITESO ha mantenido como una de sus
exigencias primordiales el dar elementos que ayuden en esta tarea. Quienes en él
asumimos la direccién y coordinacion basica, no podriamos, sin traicionar a los
universitarios mismos, dispensarnos de organizar y ofrecer para ello cuanto esté
a nuestro alcance.

Conforme a lo anunciado en el Inter—com el 24 de agosto, se publica ahora
el programa de trabajo del Departamento de Problemdtica Universitaria, cuya
funcién primera es precisamente impulsar la reflexion y la experiencia personal

3 Numero extraordinario de Inter—com, 9 de septiembre de 1970.
4 Seguramente se trata de una cita contextual de Werner Jaeger, Paideia, Fondo de Cultura Econémica,
México, 1974, p. 19.
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de nuestro ser de universitarios que, por hipétesis de base, nos reconocemos
inspirados en el cristianismo.
Se traduce dicho programa en las siguientes formas:

a) Asesoria personal por parte de los consejeros de alumnos. Lic. José
Herndndez Ramirez, Lic. Alfredo Renteria, Lic. Enrique Vela, Dr. Jesus
Gomez Fregoso.

b) Convivencias para los alumnos de primer ingreso en todas las carreras.
Su finalidad es proporcionar los elementos intelectuales, fisicos y
ambientales para una primera reflexién personal y colectiva sobre la tarea
del universitario como persona, cristiano y profesionista. Las fechas y
forma de estas convivencias seran materia de una comunicaciéon préoxima
del departamento.

c) Cursos sistematicos de Etica Profesional, especialmente destinados para
los universitarios de anos terminales. Se realizaran durante el segundo
semestre del presente curso, bajo la direccién del Dr. Armando Salcedo.®

d) Seminarios sobre Problemdtica Universitaria. Los temas, profesores,
horario y sitios de cada uno de los seminarios propuestos para el primer
semestre se publica a continuacion. Cada seminario estara compuesto por
un grupo de diez alumnos, inscritos a ellos por libre eleccién, de
preferencia pertenecientes a diversas escuelas. El trabajo se realizara
durante doce semanas cada semestre; el primero a partir del proximo 14
de septiembre hasta el 5 de diciembre.

Explicar el método y organizar el trabajo sera meta de la primera sesion, bajo la
direccion del profesor correspondiente.

Los diferentes seminarios estan divididos en cinco grupos, cada uno de los
cuales intenta plantear y dar elementos para resolver algunas de las preguntas
fundamentales de todo hombre que busca la realizacién de su auténtico ser.

El primer grupo gira alrededor de la pregunta “;Qué es el hombre?”. El
segundo, “;Qué dice el hombre que es Dios? ;Qué dice Dios que es EI?”. El tercer
grupo sugiere una fenomenologia y una reflexion sobre los caminos por los que

5 Jesuita que trabajaba en la Universidad Iberoamericana en la Ciudad de México.
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el hombre ha buscado su realizacion a través de la historia. El cuarto grupo
investiga sobre el hecho cristiano y la persona de Cristo, como el camino que Dios
dio al hombre para esa misma realizacion. El quinto grupo subraya que todo
auténtico progreso humano, toda verdadera afirmacion de cristianismo, no puede
darse sino en la comunidad de los hombres, en donde la comunién del hombre
con Dios encuentra su realizacion histérica.

Por acuerdo tomado en la sesién ordinaria del Consejo Académico el dia 3
de septiembre de 1970, la inscripcion a estas actividades del Departamento de
Problematica Universitaria no es obligatoria.

Con esta disposicién se quiere recalcar el principio pedagégico de total
respeto a la responsabilidad y libertad espiritual con que cada universitario debe
llevar adelante su reflexion y progreso en este campo.

Se sugiere la inscripcion a un seminario cada ano escolar de la carrera.

La absoluta necesidad de este trabajo parece obvia a quien con sinceridad intenta
un verdadero progreso y capacitacién humana y profesional.

Las inscripciones a los diferentes seminarios deberan hacerse
personalmente en las oficinas del departamento universitario los dias 10, 11y 12
de septiembre con el Dr. Jesus Gomez Fregoso, jefe del Departamento de
Problematica Universitaria.
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Documento 3. Raul Mora Lomeli, Discurso de inauguracion del curso escolar
1971-1972 (23 de agosto de 1971)°

Bienvenida

Para dar la bienvenida a todos los miembros de la comunidad universitaria del
ITESO en esta inauguracion del curso académico 1971-1972, quiero, en primer
lugar, hacer un breve balance de cinco metas que hace un ano propuse para
nuestro trabajo y, en segundo lugar, compartir con ustedes, alumnos, profesores,
personal administrativo y de servicio, miembros del Consejo de Directores y del
Consejo Académico, algunos proyectos con que comenzamos el decimocuarto ano
de existencia del ITESO.

Balance de metas 1970-1971

Las metas propuestas a nivel general para el curso pasado fueron la creacion del
Departamento de Integracién Comunitaria y del Departamento de Problematica
Universitaria, la revision de programas y métodos de trabajo académico, la
reestructuraciéon de procedimientos administrativos vy, finalmente, la
explicitacion del ideario que anima la tarea universitaria del ITESO.

Departamento de Integracion Comunitaria

Este departamento comenzod a prestar sus servicios el 24 de septiembre de 1970 y
vino a impulsar un objetivo fundamental de toda la accién educativa del ITESO:
lograr que todos sus miembros, desde su posicion de universitarios, conozcan la
realidad social de nuestro medio e integren su profesién y su vocacién humana al
servicio de la comunidad.

El equipo que form¢ el Consejo del Departamento fue, sin duda, uno de los
que mas intensamente trabajaron a lo largo de todo el curso. Agradecerles su
tarea es necesidad para quienes, como yo, fuimos testigos de las dificultades que
tuvieron que superar y del &nimo con que cumplieron su funcidn. Igual gratitud
debemos al equipo de coordinadores y a los alumnos que, aceptando el modelo
de accion y reflexién propuesto por el departamento, hicieron que este objetivo,
por el que tantas universidades del mundo lucharon y luchan, comenzara a pasar
de un mero diseno intelectual a una experiencia rica en promesas.

¢ Fue publicado en Inter—com el 23 de agosto de 1971 y en el Boletin Informativo nimero 34, septiembre de
1971.
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Cierta falta de experiencia basica y el no acabar de aceptar que, mas que
una obligacion de tipo curricular o burocratico, se trata de una necesidad urgente
de todo el que en serio pretende ser universitario, como profesor o como alumno,
restaron eficacia a esta realizacion y, en mas de un grupo, suscitaron malestar y
quizas oposicién.

Mientras siga siendo verdad la reflexion que Octavio Paz se hacia al
meditar sobre el México del 68, tenemos que esforzarnos por superar esas
resistencias, fruto de nuestro facil conformismo social: “Medio México, decia,
semidesnudo, analfabeto y mal comido contempla desde hace anos los progresos
del otro medio”.”

De esa mitad nace, clamorosa, la exigencia que no puede reducirse al
caracter obligatorio o no con que acreditamos una materia; la exigencia de
compartir el pan y el agua y el saber y la amistad que hacen posibles nuestra
profesién y nuestra situacién de universitario, s6lo eso puede dar sentido a
nuestra vocacion de hombres. Sin eso seremos cobardes y egoistas explotadores.

Departamento de Problematica Universitaria

Una funcion semejante y no menos urgente cumpliéo el Departamento de
Problematica Universitaria desde el 14 de septiembre. Porque es orientacion
bésica del ITESO proporcionar elementos que, junto con la capacitacién técnica y
profesional, nos impulsen al descubrimiento y a la aceptacién responsable de
nuestro auténtico ser de hombres. Y hombres que sabemos amados por el que nos
hizo a imagen y semejanza de su palabra, hecha carne. El mas integro respeto a
la tarea humana vy la posibilidad de traducir nuestra libertad en accién amorosa
mas alld de todo egoismo son dos piedras fundamentales de quien pretende,
como hemos pretendido nosotros, que nuestro trabajo haga presente la
renovacion operada en Jesucristo.

Mas de 50 temas, desarrollados en seminarios, dieron forma a la accion de
este departamento. Un elemento de gran enriquecimiento fue la participaciéon en
ellos de buen nimero de padres de familia y de alumnos de otras universidades.
La supresién de todo caracter obligatorio impulsé el trabajo creativo y en
profundidad.

7 Esta cita estd en Octavio Paz, Posdata, Siglo xx1, México, 1970. Cf. Octavio Paz, Suefio en libertad, escritos
politicos, Seix Barral, Barcelona, 2001, p. 118.
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Entre los obstaculos que tuvo no sélo el departamento sino todo el ITESO,
hay que mencionar aqui la inercia con que se rehtye la busqueda de respuestas
validas a nuestros verdaderos problemas, o la superficialidad con que quisieron
algunos que una mera condena represiva los solucionara, o la injusticia con que
otros atribuyen al trabajo universitario situaciones de crisis que tienen su origen
en un proceso de crecimiento normal o en conflictos de indole extraescolar.

Revision de programas y métodos de trabajo académico

El deseo de crear entre nosotros una comunidad universitaria y la obligacién de
restituir al estudiante su papel de sujeto activo y responsable de su propia carrera
orientaron las realizaciones de la tercera meta.

En eso se funda el nuevo Reglamento de Evaluacién de Actividades
Académicas y hacia eso se encaminan los planes de aprendizaje elaborados y
propuestos por las escuelas de Arquitectura, Psicologia, Relaciones Industriales y
Ciencias de la Comunicacién. Los consejos de las escuelas de Ingenieria y
Ciencias Quimicas comenzaron sO6lo a preparar el material para una
reestructuracion que, como se empieza ya a hacer en las universidades y escuelas
incorporadas a la Universidad [Nacional] Auténoma de México, responda mas a
las exigencias de las diferentes regiones del pais.

Administraciéon, Contabilidad y la Escuela de Secretarias propusieron
algunos cambios que promueven un trabajo mds eficiente y mas orientado al
ejercicio de la profesion en dreas de mayor necesidad de la sociedad.

La aplicacion del Reglamento de Evaluacion de Actividades Académicas,
que sustituye los meros reglamentos de exdmenes, no pudo ser total e inmediata,
porque en mas de una materia falt6 disenar el conjunto de actividades requeridas
por las metas especificas que propone. Sin ese diseno es inoperante suprimir la
escolaridad obligatoria; con él, la participaciéon activa suple con creces tal
obligacion. Los cursos y seminarios realizados durante el verano por diferentes
grupos de profesores nos prometen una aplicacion mas plena del sistema
educativo sugerido por el reglamento, ain en campos como fisica y matematicas.

El 1 Seminario de Relaciones Industriales, la participacion creciente en
diferentes congresos de ingenieria, arquitectura, administracion y contabilidad,
la 1Iv Semana de Ciencias de la Comunicacion, el intercambio internacional de
estudiantes de administracién a través de AIESEC [siglas en francés de la
Asociacién Internacional de Estudiantes en Ciencias Econdmicas], los viajes de
promocion dentro y fuera del pais, el impulso dado al deporte, la publicacion del
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periédico estudiantil Eco, la organizacién de diversas asambleas generales; éstas
y otras actividades semejantes, todas promovidas y realizadas directa vy
primordialmente por los estudiantes del ITESO, casi siempre a base de su propia
aportacion economica son, sin duda, una de las mas ricas expresiones de una
renovacion académica que intenta fundarse mdas que nada en la participacion
activa y responsable del alumno mismo.

Cierto conformismo con costumbres establecidas entre casi todos los
medios estudiantiles de la ciudad hizo, si se quiere, que una y otra actividad del
alumnado no correspondiera a la orientacion pretendida por todo el ITESO a
querer compartir con los sectores menos favorecidos nuestras alegrias y
esperanzas, sin nada que pueda ser insulto a quienes sufren la miseria. Pienso,
como ejemplo, en la forma algin tanto ostentosa como se expresa la justificada
alegria en el momento de la graduacién. Es costumbre, si, acudir como férmula
de festejo a bailes que quizas niegan esa percepcién de la situacién social. Habria
que inventar algo que corrija esa costumbre. Tantas horas de preparacion y tanto
dinero pueden llegar a expresar mejor que eso el verdadero sentir del
universitario, sensible como pocos miembros de la sociedad a las injusticias que
tan justificadamente critica.

Igualmente, si se quiere, cierta inexperiencia o ligereza pudo provocar
alguna manifestacién de poco respeto a los demds. La dltima publicacion de
Inter—com, nuestro boletin informativo, denunci6 y sancioné un error de esta
indole.

Pero ni ese conformismo facilmente superable, ni esa superficialidad o
inexperiencia tan explicables, menoscaban, en un balance general, la nota de
interés, carino y solidaridad con que cada dia se afianza mas entre nosotros una
comunidad universitaria, despierta a las necesidades mutuas y coparticipes de
una misma responsabilidad y una misma tarea. La actitud con que el Sr. Guillermo
Moreno, exdirector de Eco, aceptd el dictamen del Consejo Académico sobre su
ultima publicacién, es expresién de esto. El mismo, por mi medio, presenté a
todos sus excusas y ahora asi lo manifiesto.®

A esta actitud de servicio activo, comun a cuantos colaboran en el ITESO,
hay que remitir las esperanzas que alientan los diversos planes de aprendizaje
propuestos para el curso que ahora comienza.

8 Cf. Consejo Académico, acta 169, 29 de mayo de 1971.
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Reestructuracion de procedimientos administrativos

Mucho queda por hacer en el campo de mecanismos de administracién para que
todo proceda expeditamente. Pero es innegable que los departamentos de
Administraciéon General y Administracion Universitaria, el Departamento de
Procesamiento de Datos, y el Departamento de Tesoreria han dado pasos que
facilitan a todos el trabajo. Tras cada uno de esos departamentos hay esfuerzosy
horas de reflexion que dificilmente podremos desconocer.

Si a alguien hay que expresar nuestra gratitud en este punto es a los
directores de dichos departamentos, a todo el equipo de conserjes y a cada una
de las secretarias de las diversas dependencias. Muy habilmente supieron todos
crear un ambiente amistoso y familiar.

Una primera evaluacion de puestos dio como resultado un ligero reajuste
de sueldos. Dificultades de tesoreria crearon el nuevo Reglamento de Pagos y la
implantacion de la cuota diferenciada que intenta abrir definitivamente las
puertas del ITESO a cualquier candidato deseoso de estudiar, sin que obste la
estrechez econdémica.

La colaboracion de profesores y alumnos de administraciéon y de relaciones
industriales puede dar en este ano un magnifico impulso a la organizacién global
de este campo.

Explicitacion del ideario

Para decir qué somos, qué pretendemos, en qué principios sustentamos nuestra
accion universitaria, con qué criterios evaluamos nuestra colaboracién al
desarrollo nacional, ni es necesario ni basta un conjunto de férmulas
estereotipadas. Ni podremos nunca contentarnos con revolver siempre los
mismos esquemas sin llegar a encararlos en cada una de nuestras actividades y
relaciones. Un ideario operativo supone una honda reflexion por parte de cuantos
forman el ITESO y una incansable busqueda de tareas que hagan viva dicha
reflexion.

Diversos grupos de profesores, alumnos y directores de escuela, el Consejo
Académico en pleno durante varias jornadas de trabajo, el Consejo de Directores
que fundé y respalda al ITESO, a lo largo del curso pasado y mds intensamente
durante las Gltimas vacaciones, han hecho de esta meta un campo de primordial
interés y de constante enriquecimiento.
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Algunos puntos han quedado explicitados y animan ya nuestras
actividades. Otros quedan por hacerse mas explicitos y operativos. Cuanto
precede sugiere unos y otros.

Llegar a una total elaboracién de este ideario supone y reclama la
participacion de cuantos hoy comenzamos el nuevo curso y de cuantos, a lo largo
de 13 anos, hicieron posible este dia.

Proyectos para el curso 71-72

Cuatro son las lineas de objetivos que dentro del drea académica estamos
invitados a impulsar todos: consolidar y unificar mas el cuerpo de profesores,
incrementar la biblioteca, organizar y participar mas activamente en congresos y
conferencias, y apoyar las iniciativas deportivas de los alumnos.

Las metas concretas programadas en cada una de esas lineas quedan del
todo condicionadas a las posibilidades de personal y a los recursos econémicos y
materiales con que podamos contar. A base de sacrificar otros renglones, el
presupuesto tan apretado con que comenzamos hoy el trabajo permitié apenas
aumentar el nimero de profesores de planta y respaldar el notable aumento de
horas—clase previstas por los nuevos programas.

El Consejo de Directores se promete una mas intensa promocién que nos
permita extensiones del presupuesto a lo largo del ano. Cuantos deseamos ver
realizadas esas metas quedamos instantaneamente llamados a unirnos a dicha
promocion.

Prevemos para muy pronto la apertura de un curso para técnicos bancarios.
Estan en estudio dos centros, cuya apertura o no para agosto de 1972 habra que
decidir y preparar en estos meses: el Departamento de Ciencias del Agro y el
Centro de Ciencias y Técnicas de la Educacién, ambos llamados a enfrentar dos
areas de enormes necesidades a nivel nacional y de grandes posibilidades de
servicio universitario.

El anuncio de estos proyectos, junto con la promesa renovada de reafirmar
el trabajo realizado hasta ahora, pretende recoger y compartir la esperanza que
sostiene todo el trabajo del ITESO: la esperanza con que hoy alumnos nuevos y
antiguos —y antiguos y nuevos profesores— nos hemos dado cita; la esperanza
que, mas que nuestra, es de aquella mitad que con su hambre saciada y su sed
refrescaday su desnudez abrigada y su enfermedad y soledad y prisiéon superadas,
nos serdn indice seguro de haber cumplido el proyecto que es nuestra vida y
nuestra vocacion de universitario.

22



Documento 4. Raul Mora Lomeli, ¢ Formacion integral en el ITESO?°

En el campo de la educacion se presenta como sinénimo casi de “humanismo” el
término de “formacién integral”. En algin momento de la historia del saber
cientifico se quiso contraponer la “tecnologia” al “humanismo tradicional”.

Tratando de compartir con los lectores de este Boletin informativo metas y
objetivos de nuestro quehacer universitario, me permito una reflexion sobre esos
términos, y me pregunto en qué sentido podemos prometernos en el ITESO una
formacion integral.

Por “humanismo”, si se quiere “tradicional”, entendié atinadamente
Werner Jaeger, amoroso filésofo de la paideia griega, “la educaciéon del hombre
conforme a su auténtico ser”.!° Educar supone llevar las potencias a la accién, las
aptitudes a habitos, las tendencias a actitudes, libres y responsables. Nuestra
cultura occidental experimenté que la literatura, la filosofia y la historia
impulsaban esta tarea educativa, y confié asi, espontdneamente, la educacién
humanista al trabajo de las letras y ciencias humanas y sociales.

“Formacion integral” era la que respondia a dicho ideal educativo: la que
se afanaba por descubrir todas las potencias, aptitudes y tendencias del hombre
para llevarlas, armoniosamente, a su plena realizacion. El desarrollo de las
cualidades méas humanas, —“imaginacién y sensibilidad”, defini6 alguien,
desacertadamente a mi parecer— tradujo, en la practica pedagégica, tal proposito.
Buscar sin enciclopedismo superficial el dominio de las diversas ramas del saber
humano era condiciéon indispensable de esta formacién, también por esto
“integral”. Un humanismo que negara el impulso del hombre hacia lo
trascendente estaba esencialmente mutilado; por eso la formacién integral pedia
esta apertura hacia Dios.

Pero cuando la “tecnologia” con la que iban alineadas las ciencias exactas
“invadié” el mundo y “lo llené de su maquinaria, su velocidad y sus ruidos”, se
temié ver destruida esa placida armonia, y comenz6 la falsa polémica entre
humanismo y tecnologia.

Habra todavia quien tema, como en una pesadilla o en un programa de
ciencia ficcién, el poderio del robot mecanico e impersonal sobre el sabio
gobernante de la ciudad que soné Platén. Quien como hombre se alegre de la

° Publicado en Inter—com, nimero 8, 1 de octubre de 1970.
10 Cf. Werner Jaeger, Paideia, p. 19.
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exploracion extraterrestre y del rescate de los aeronautas en peligro, no puede
seguir fomentando la lucha entre el hombre y su trabajo exacto, cientifico, ni
puede todavia fingirse el fildsofo desligado de la materia y su dinamismo atémico.

Excusada la digresion que procede sobre la historia de la pedagogia, juzgo
tarea indeclinable de la universidad hoy el impulsar la educacion que descubre y
valora las potencias y limitaciones de nuestra condicion humana, esencialmente
social, y anhela superar los egoismos que llevamos todos en el corazon, Ginico
elemento que desvirtda tan dolorosamente nuestras maquinas y nuestra palabra
humana.

Si esta tarea puede traducir el término de formacion integral, habra que
decir que ésta, en nuestro trabajo en el ITESO, es aspiraciébn comun, porque
descubrir el valor humano y trascendente de nuestra actividad de universitarios
y profesionistas es deseo de quienes construimos su comunidad. En esto radica la
superacion radical de la dicotomia entre tecnologia y humanismo.

Pero se impone descartar la ilusion de poder “integrar” en uno solo todos
los campos del saber humano. El concepto mismo de “universidad” en un mundo
de pluridiversidad tiene que aceptar esta limitacion de nuestro ser de hombres.

Por lo demas, esta limitacién y su aceptacion consciente ayuda a revalorar
una perspectiva mas de lo que pudiera ser una “formacién integral”: la necesidad
que tenemos unos de otros para integrar una sociedad que esté también abierta
a todo valor humano, a todo valor trascendente. Lo que el ingeniero no alcanza
por si mismo, lo obtiene porque lo busca y lo posee el administrador de empresas,
al servicio, uno y otro, de una misma comunidad humana.

Quisiéramos ver en todos cuantos constituyen y apoyan al ITESO, y en
cuantos lo ignoran y juzgan, este deseo de descubrirnos a nosotros mismos,
miembros de una sociedad a la que esta destinada en definitiva toda universidad,
todo trabajo profesional. En realizar este deseo esta quizas la tGnica posibilidad
de una auténtica formacion integral.

Raul H. Mora
Rector
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Documento 5. Raul Mora Lomeli, iSi hay un Tercer Camino!
(29 de noviembre de 1970)"

—Mama, tengo frio, prende la estufa.

—No puedo, hijo, no hay carbén.

—Si hay, mi papa trabaja en la mina de carbon.

—No, hijo, tu papa no tiene trabajo en la mina porque hay exceso de carbén.

En su cruel ironia, la anécdota oida de labios del Sr. Eudocio Ravines es una
plastica condena —asi lo propuso él mismo— del capitalismo como sistema
econémico y social.

Y éste es, sin duda, uno de los puntos que nos dejo el Sr. Ravines para una
seria reflexion ideolégica y universitaria con sus dos conferencias, del jueves 26
de noviembre de 1970, organizadas por el Consejo de Alumnos de la Escuela de
Administracion y Contabilidad del 1TESO, y el viernes 27 ofrecida en NIBCO por el
Sr. Raul Urrea, presidente del Consejo de Directores de ITESO, AC.

Su honda experiencia en el partido comunista, del que fue abanderado
eminente en América Latina y Espana, su separacion definitiva del partido y su
intima conviccién de que no es éste el camino de una auténtica promocion
humana y social son, no cabe duda tampoco aqui, otro capitulo de meditacion.

Pero con todo el respeto que merece un huésped de nuestros alumnos y del
presidente del Consejo de Directores del ITESO, AC, hay que afirmar que diferimos
de su sentir: no es cierto que estemos destinados irremediablemente a escoger
solo entre dos caminos, dos opciones: o comunismo o sociedad de libre empresa,
libre mercado y libre competencia.

Nos remitimos a la experiencia y a las palabras del Sr. Ravines por lo que
respecta al comunismo. Quisiéramos que su argumentacién no se fundara sélo en
los fracasos sufridos en los primeros anos y primeras luchas de los paises que
padecieron o aceptaron el comunismo: el dolor de millones de hombres merece
todo menos una actitud triunfalista sobre su posible equivocacion o tormento.

Una organizacién social fundada en la afirmacién sin distingos de la
“libertad” no es tan inauténtica como el comunismo: lo es mas.

Si todo esta fundado en la libre competencia, en el libre mercado, ; por qué
los obreros de NIBCO —y de cualquier industria o sociedad humana— no habrian

11 Pyblicado en Inter—com, nimero 13, 4 de enero de 1971.
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de luchar por imponer su mercancia, su trabajo, a costa de una abierta
competencia con el patron y con los otros obreros, convertidos por eso mismo no
en companeros de una misma tarea, sino en competidores que hay que vencer
como enemigos de “mi empresa”? ;Para qué, en la misma hipdtesis sin distingos,
impulsar entre mis “companeros” de Administracion de Empresas una
“SOCIEDAD”, si ya ahora presiento que tendré que enfrentarme a ellos en el libre
mercado hasta imponerme sobre todos, si es que quiero progresar y hacer “mi
empresa”?

“Una economia de intercambio no puede seguir descansando sobre la sola
ley de la libre competencia, que engendra también demasiado a menudo una
dictadura econémica”.

Las dictaduras engendradas por el mecanismo del libre mercado son la
comprobacién —jqué dolorosa!— de su injusticia e inoperabilidad social. Son
ellas la prueba de que una filosofia que propugna la “libertad” sin matices acaba
por negarla. Tal liberalismo engendr6 —degener6 en— “el imperialismo
internacional del dinero”.

Términos como “COOPERATIVISMO”, “PARTICIPACION ACTIVA EN LOS NEGOCIOS DE
LA EMPRESA EN QUE TRABAJAN” (LOS OBREROS) y “SOCIALIZACION” no son infiltraciones
del comunismo en el ITESO —jay, en la Rectoria!—; son conceptos y programas de
accion que, al igual que las citas de los parrafos anteriores, estdn dados por tres
documentos en que —esperamos— se reconocerd la mas limpida inspiracion
cristiana: Mater et Magistra, Pacem in Terris y Populorum Progressio.'?

Continuar, iniciar a lo mejor, la reflexion sobre estas enciclicas es tarea
universitaria que nos compete.

Frente al estaticismo liberal que quisiera siempre contemplar “el mundo
tan lleno de diferencia, tal como Dios lo quiso crear: blancos y negros, ricos y
pobres, sabios e ignorantes”, hay que aceptar y traducir en la acciéon universitaria
y en el servicio profesional el principio indeclinable de la igualdad de todos los
hombres, por ser hombres.

Frente a los colonialismos econémicos y culturales hemos de vivir en el
respeto a las caracteristicas de cada comunidad y en el respeto a una jerarquia de
valores integral.

Si creemos o practicamos lo contrario, hemos de someternos a un proceso
de cambio hasta aceptar que “la propiedad privada no constituye para nadie un

12 Las dos primeras son enciclicas de Juan xx111 y la tercera de Paulo vI.
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derecho incondicional y absoluto”, que “la renta disponible no es cosa que queda
abandonada al libre capricho de los hombres”, “que la tecnocracia del manana
puede engendrar males no menos temibles que los del liberalismo de ayer”.

No son estos puntos meros correctivos del liberalismo. Son su negacién, a
menos que queramos jugar con las palabras. Son directivas —y no meramente
“espirituales, sin relacién a este mundo”— que tienden a crear en toda persona
humana —y no sélo en los cristianos— una actitud de corresponsabilidad social
en la justicia y la promocién de todo ser humano.

De esa actitud, asumida personal y comunitariamente, se deriva el tercer
camino al que alude el titulo de esta pagina. Si no estda hecho —por culpa y para
vergiienza nuestra—, hay razén de mas para que exista: “Se hace camino al
andar”.

Raul H. Mora
Rector
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Documento 6. Raul Mora, ¢ Por qué el ITESO pregunta y se pregunta sobre junio 71?
(octubre de 1971)"

Diferentes personas adictas al ITESO, y de cuya amistad no dudamos, nos han
preguntado: ;por qué el 23 de agosto ultimo, en el discurso de inauguracion, yo
como rector aludi a los acontecimientos de la fiesta del Corpus en México?, ;por
qué el Dr. Jestiis Gémez Fregoso toca el mismo tema en su articulo “De Avandaro
a Tlatelolco pasando por el ITESO” publicado el dia I de octubre?

Es oportuno repetir nuestra peticion y comentar los motivos que la
fundamentan.

Creo que queda suficientemente claro que lo que hemos pedido al aludir a
dichos acontecimientos es que se haga la luz y que se aclare la verdad sobre esa
matanza. Lo hacemosy creo que en la medida que sea necesario debemos seguirlo
haciendo por tres motivos:

1. Porque ninguna universidad que lo sea y se precie de serla puede ignorar ni
puede guardar silencio ante un acontecimiento en el que tan profundamente
queda implicado el trabajo universitario y la vida de los estudiantes en todo
México. Si fueron ellos quienes lo provocaron, para que se aclare su
responsabilidad. Si fueron otros los que usurparon el nombre de estudiantes
y manipularon un grupo estudiantil, para que no se siga atribuyendo al trabajo
de la universidad desérdenes e injusticias que no le son atribuibles.

2. Porque “es evidente que de la misma manera que no podemos olvidar los
aspectos econdmicos de nuestro compromiso social, tampoco podemos
olvidar su dimension politica. El apoliticismo o rechazo sistematico de toda
presencia en lo politico es hoy en dia imposible para el hombre apostélico”
(R.P. Pedro Arrupe, “Comunicacién sobre el compromiso social de la Compania
de Jesus”).'* No significa esto que la universidad, y menos el ITESO, se esté
avocando hacia un ejercicio del poder publico, hacia la politica en su sentido
mas restringido, y quizds empobrecido. Con esto quiero decir que una
verdadera tarea universitaria debe estar en contacto con la sociedad de la que

13 Publicado en Inter—com, nimero 28, 10 de octubre de 1971.

14 La frase se encuentra en una entrevista con el padre Arrupe, s.J., “Dimensiones politicas del apostolado”,
1970 en Ecrits pour évangeliser, preséntés pour Jean—Yvez Calvez, Desclée de Bower/ Bellarmin, Paris 1985,
pp. 297-299.
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somos parte. Ese contacto tiene que ayudarnos a apoyar cuanto es justo y a
denunciar lo que niega la justicia. Los acontecimientos de junio han
provocado intervenciones de diferentes universidades, incluida la Universidad
Nacional Autonoma de México, reclamando todos lo mismo, que creo que
debemos nosotros pedir que se haga la verdad sobre ese hecho tan doloroso.

3.Porque es mision fundamental de la universidad el trabajar en una busqueda
de la verdad y el lograr que el resultado de esa investigacién llegue a todos los
sectores, especialmente los que tienen menos posibilidades de dicho trabajo.

Fue precisamente éste el contexto que aludi en el discurso de inauguracién del
presente curso. La formula de buscar la verdad y difundirla como mision de la
universidad mas facilmente puede empobrecerse si, como Pilatos, nos encogemos
de hombros y nos preguntamos simplemente cudl es la verdad. Esa misma
férmula encamada en los acontecimientos diarios de nuestra vida y en nuestros
problemas personales y comunitarios puede, por el contrario, hacernos vivir
maravillosamente esa busqueda de la verdad que nos puso Jesucristo.

Raul H. Mora
Rector
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Documento 7. Raul Mora, {Cuando cerramos el ITESO? (23 de enero de 1971)"

e Cuando el clamor de los que sufren nos reclame otra forma de servicio mas
eficaz.

e Cuando el problema educativo en México quede resuelto y esté de mas
toda colaboracion.

e Cuando estemos mdas preocupados por defendernos que por servir a los
demas.

e Cuando nuestros alumnos pierdan todo anhelo de renovacién de nuestra
sociedad.

e Cuando se inscriban en él s6lo los que buscan una vida comoda.

e Cuando las alumnas s6lo vengan a “entretenerse mientras se casan” o a
“hacerse cultas”.

¢ Cuando no confiemos en el hombre como se confio a él Jesucristo.

e Cuando no podamos admitir a quienes no tienen recursos econémicos

e Cuando sea criterio de selecciéon de alumnos la politica, la religion o el
rumbo de la ciudad en que se vive.

e Cuando los padres de familia sélo nos pidan ser modistas o peluqueros.

e Cuando nos creamos o nos prueben ser el tinico centro de influencia de la
juventud.

e Cuando hayamos “formado” un “técnico” que desprecie su condicién y
destino humanos.

e Cuando lleguemos a la perfeccién de una maquina burocratica que fabrica
titulos profesionales.

e Cuando tengamos como método pedagogico la presion ideoldgica o la
violacion de la libertad personal.

e Cuando no contemos para el éxito del trabajo académico con la actividad
responsable del universitario.

e Cuando como profesores nos contentemos con repetir y repetir y repetir y
repetir que se debe repetir y repetir y repetir, y cuando desaparezca entre
nosotros la posibilidad de didlogo, comprension y respeto mutuos.

e Cuando como profesionistas no tengamos mads interés que el econémico.

e Cuando propiciemos o aceptemos la injusticia como norma de nuestras
instituciones sociales.

15 Publicado en Inter—com, numero 14, 1 de febrero de 1971.
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Cuando hayamos perdido el interés por renovar la pedagogia en la
universidad.

Cuando presiones extrauniversitarias dictaminen lo que nuestros
profesores deben ensenar.

Cuando no sintamos que la educacion nos exige promover el desarrollo
integral del pais.

Cuando por envidia o emulaciéon desconozcamos los grandes valores de
otras instituciones educativas.

Cuando temamos ser criticados o temamos denunciar la injusticia.
Cuando olvidemos el amor con que amigos y padres de familia nos
sostienen.

Cuando ignoremos que en nuestra limitacion necesitamos de otros.
Cuando no descubramos en los valores temporales la accion divina.
Cuando hayamos perdido el amor de Jesucristo vivo entre los hombres.
Cuando perdamos la esperanza de solucionar lo solucionable.

Raul H. Mora

Rector

31



Documento 8. Entrevista al P. Raul H. Mora, S.J., rector del ITESO, acerca de la
funcion de los jesuitas en el ITESO (1972)%

1. ;Cudl es la principal funcion de los jesuitas en el ITESO?

Responder a un convenio. Mas que convenio, diria yo, a un acto de confianza de
toda la Asociacién Civil en la Compania de Jesus, al pedirle que dirija
académicamente el trabajo del ITESO como universidad. Creo que, sin explicitarlo,
esta —dentro de esa peticion de la Asociacién Civil y de la aceptacién por parte
de la Compania— el compromiso de hacer que nuestro trabajo académico y
universitario sea un trabajo de verdadera inspiracion cristiana que, por una parte,
no niegue, sino afirme de veras, con todo su valor, el dinamismo de las cosas, de
la tarea humana, y precisamente a través de ella descubramos un poco mas
nuestro destino y nuestra vida en Jesucristo. Y creo que la principal tarea esta
puesta ahi, en impulsar ese trabajo académico con esa inspiracion.

2. Padre, hablando de inspiracion, la idea de los fundadores del ITESO era que
fuera una universidad catdlica; y usted una vez dijo que el ITESO era una
universidad de inspiracién cristiana. ;Hay alguna diferencia entre el concepto
de catolicismo y cristianismo?

Si, en un plan conceptual tedrico creo que si puede haber diferencia entre catdlico
y cristiano, y totalmente en un plan teérico, o aplicando los dos términos a una
serie de situaciones. Hay todo un conjunto de iglesias cristianas que no son
precisamente la Iglesia catélica, tales como la ortodoxa, todas las iglesias
protestantes que son plenamente cristianas, y todo un conjunto de gentes que
buscan de veras vivir el Evangelio de Jesucristo sin pertenecer propiamente a
ninguna iglesia confesional en tal o cual linea; pero referido al contexto que
mencionas, actualmente me dicen que la idea de los fundadores del ITESO fue
crear una universidad catdlica y que, si al emplear el término de “inspiracién
cristiana” cambia esa perspectiva, no, no lo creo.

El término de inspiraciéon cristiana se ha empleado sobre todo en los
ultimos anos para enriquecer lo que se cree decir con la universidad catdlica, o
bien la destinada exclusivamente a la formacién de clero o al conjunto de
universidades e institutos educativos dependientes directa e inmediatamente,

16 Publicada en el nimero 36 de Inter—com (1 de marzo de 1972).
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aun en plan juridico y legal, de la Santa Sede: Universidad Catélica Javeriana,
Universidad Catélica de Lovaina... las cuales tienen una facultad con los mismos
estatutos, con los mismos reglamentos que puede tener la Universidad
Gregoriana como facultad. Creo que en ese sentido no podriamos decir, de
ninguna manera, que el ITESO es o fue en algin momento una universidad
catolica, o sea que no tuvo ese destino ni esa expresion juridica. El término
mismo, actualmente, expuesto en plan técnico, se emplea para eso.

Todo otro conjunto de universidades que no responden a ninguna de esas
dos cosas y que se decian catoélicas, claro estd, comenzaron a preguntarse en qué
consiste ese punto vy, dentro de todo el mecanismo de reflexiéon universitaria, la
formula que parece mas rica es, precisamente, “de inspiracion cristiana”, que no
esta destinada exclusivamente a la formacién de clero, no tiene estatuto juridico
legal con lo que haga que sea una pontificia universidad catélica de... ni que haya
una dependencia inmediata en plan académico ni siquiera de la jerarquia local,
sino con eso recoger, en la forma de inspiracién cristiana, todo ese deseo que
estaba en el grupo que fundoé el ITESO.

3. ;Cree usted que se estd llevando a cabo esa orientacion cristiana en el ITESO?,
ya que, por ejemplo, los alumnos de los anos superiores hemos visto que
prdcticamente no nos dieron una formacion cristiana. Tuvimos en un principio
unas clases de ética, pero era solo un estudio de la Biblia.

Yo siento que se estd realizando como en esa pardbola del Evangelio para
explicarnos lo que es la vida en Cristo a nivel de un fermento, de una semilla que
esta poco a poco cogiendo vida y que va creciendo. En la medida en que nos
olvidemos de que asi es como crece la vida en Cristo, puede ser que nuestros
analisis y reacciones sean medio pesimistas. En concreto, siento, respecto al
ejemplo que me pones, que hay un verdadero progreso. En determinado momento
confiamos mucho el trabajo de inspiracidn cristiana, de orientacion catdlica de
nuestro trabajo universitario, Unica y exclusivamente en las clases de ética. Yo
siento que es de las férmulas —sobre todo para ese elemento exclusivo— mas
pobres, porque dentro de todo el contexto espiritual, psicoldgico, social y
universitario, una reflexion a nivel nada mas de una clase de ética que se agrupa
como se agrupaban las clases —un poco de historia de la Iglesia, de exégesis
biblicas, de cierta orientacion estrictamente ética o moral— queda como una
materia mas del programa vy, entonces, la orientaciéon va mas en la linea casi
exclusiva de contenidos y no tanto de una actitud de fomentar una relacién
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personal que, en el fondo, creo que es la base de toda religion y ciertamente de la
religién cristiana: una relacién personal con Dios como con un Padre, y eso tiene
que traducirse no en la clase, sino absolutamente en todas nuestras actividades.

4. Hemos visto que la clase de Problemadtica Universitaria y sus seminarios estdn
mds encaminados en ese sentido, pero nosotros prdcticamente no la tuvimos y
muchas veces nos preguntamos: ;donde estd la orientacion cristiana que nos
dijeron recibiriamos en el ITESO?

No creo que eso esté negado, no. Y el hecho de que el Departamento de
Problematica Universitaria haya resumido toda esa serie de trabajos, que les haya
dado la modalidad de trabajo pedagogico para ese seminario en lugar de una clase
dictada por un profesor, no significa negar aquello, sino decir “esta abierto el
servicio”. Una de las cosas que me llama la atencién es ;por qué tan pocos de los
anos superiores se inscriben en esos seminarios, sobre todo si, como tu pregunta
lo insintia, hay positivo interés para una reflexion de tipo cristiano? En esas
generaciones, /por qué hay tan poca participacién en esos seminarios? El inico
elemento que cambi6 dentro del departamento fue el caracter obligatorio; antes
era obligatorio tomar la clase de ética, programada asi; actualmente no se urge
ese caracter obligatorio. Creo que, en el fondo, con una sola razoén: porque son
absolutamente necesarios, y puede ser paraddjico: “porque es necesario, no se
ocurre al elemento de obligatoriedad”. Si, porque es necesario para el simple
desarrollo de un profesionista, para una verdadera concepciéon de la propia
profesion, de la propia vida humana, el mecanismo pedagégico de obligarte a que
vayas no funciona. Es de ponerse a estudiar por qué tan pocos de cuarto y quinto
se inscriben en los seminarios de Problematica. Aparte, creo que de esa actividad
de los seminarios, que continda la linea de reflexién que antes se tenia, se han
multiplicado otra serie de actividades que muy, muy expresamente, quieren de
veras ayudarnos a vivir mds esa relacion de mutua caridad y mutuo carino que se
deriva de la vida en Cristo; y creo que con gran éxito, con gran futuro.

5. ;Por qué en ciertas carreras del ITESO casi no hay jesuitas y en otras si hay
bastantes?

Se debe basicamente a una cosa: hay departamentos que por si mismos piden la
participacion directa de jesuitas, como son los departamentos de Problematica
Universitaria, por el tipo de orientacion personal, o el de Integracion
Comunitaria, por el tipo de orientacién social. En todos los demas creo que el
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titulo de jesuita no constituye por si mismo un curriculum que acredite como
capaz de dar un trabajo en una u otra materia. Entonces, para inscribirse como
profesor en una u otra materia, carrera o escuela, hace falta ver cual es la
preparacion cientifica y universitaria en esa linea. En algunas escuelas esta mas
acentuado —en concreto, en Ciencias de la Comunicacion— por diferentes
factores: primero, por el dato histérico de que en algin momento todos los
profesores de Puente Grande pasaron a formar parte del profesorado de Ciencias
de la Comunicacién para asegurar practicamente todo el trabajo de historia, arte,
filosofia y el Departamento de Literatura.

6. ;Cudl es la funcion de la universidad en la aplicacion de la justicia o en la
busqueda de ésta?

Pues la misma de cualquier institucion que se quiere parte de este mundo y de
esta sociedad. En particular, creo que a la luz de la misién especifica de la
universidad, que es esa busqueda de la verdad y difusién de sus descubrimientos,
dentro de un planeamiento de tipo social y un esfuerzo para crear una sociedad
mucho mas justa de la que estamos viviendo, uno de los papeles claves de la
universidad estd en asumir esa tarea de critica y autocritica, que es tan urgente y
que tanto se ha impulsado ultimamente sobre nuestra misma forma de vivir en
sociedad, sobre todo en nuestras relaciones estables —que eso entiendo por
estructuras— y que hacen operativas tales o cuales formas de ser. Puesta esa
autocritica, el buscar modelos de veras de solucién a los problemas que detecte
esa critica. Y tercero, lograr en todos los miembros, que constituyen una
universidad, una capacitacion de tipo humano, de tipo técnico, que nos ayude de
veras a aplicar, a colaborar por lo menos en la aplicaciéon de esos modelos de
solucion que se van descubriendo.

7. ;Se estd haciendo algo en el ITESO en este sentido?

Muy claramente: pienso de inmediato en el Departamento de Integracion
Comunitaria, que no viene a resumir, ni mucho menos, todo el trabajo de
orientacion social del 1ITESO. Es un departamento que esta creado para ayudar a
que todas las actividades y todas las personas que formamos el ITESO lleven esa
orientaciéon. Una de las tareas fundamentales es animar esa orientacion.
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Segundo, ayudarnos a descubrir el mecanismo para ese examen, esa critica
o autocritica interna y social, y a la creaciéon de esos modelos en la capacitacion
profesional de todos los estudiantes, de todo los profesores y miembros del ITESO.
Creo que si se estd haciendo algo, ;no? Por lo menos el ser cada vez mas
conscientes de que no tiene sentido un trabajo universitario si no es a la luz de
que somos parte de una sociedad.
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Consejo Académico

Documento 9. José Hernandez Ramirez, S.J., Reporte de las actividades del
Departamento de Formacién Universitaria 1964-1965 (junio de 1965)

El objetivo de este departamento es la maduracién psicolégico—espiritual que
rebase los limites técnicos del plan de estudios de una carrera ordinaria, es decir,
la formacién integral dentro de nuestra tradiciéon cultural cristiana. El
departamento desea que el alumno del ITESO tenga el clima y los medios
suficientes para estimular su responsabilidad y definir su posicion como
universitario y profesionista, ideoldgica y vivencialmente. Que sea consciente de
su mision social como hombre y como cristiano.

Para este fin se cuenta con medios curriculares y no curriculares. Las catedras
de ética profesional entendida en su sentido mas amplio. Abarca cinco etapas que
completan el ciclo universitario.

1. El universitario ante la Biblia.

2. La obra de Cristo a través de la historia.

3. Puntos clave de la revelacion.

4. Doctrina social cristiana.

5. Compromiso moral del profesional (o ética profesional especializada).

No hubo escuela ni grupo que no tuviera su ensefianza en este punto, aunque
naturalmente varié la calidad y asiduidad de los maestros; con todo se dio un
claro paso de avance sobre los anos anteriores, en especial por haber abarcado
todos los grupos y por la mayor formalidad de los profesores, asi como por los
trabajos de mayor investigacién realizados por los alumnos de algunos grupos.

Actividades no curriculares

Mencionaremos las de tipo colectivo en primer lugar. Las misas generales de
principio y fin de curso denotaron este ano mayor participacion litdrgica y
numérica y creemos que mas consciente y motivada de parte de los alumnos, pues
la propaganda oportuna, en especial a base de murales incisivos, suscitd6 mayor
reflexion. A esas misas se invitd ademds a todos los directivos, maestros,
miembros de la Asociacion Civil y antiguos alumnos y nos alegramos de ver que
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hubo respuestas en buen nimero. Algunas escuelas tuvieron, ademas, sus misas
propias.

Se continud este ano facilitando la frecuencia sacramental de la penitencia
y la Eucaristia, pero cuidando que se acerquen a estos sacramentos por conviccion
madura y no por una inercia infantil o rutinaria. El nimero de los que diariamente
comulgan, sin ser muy nutrido, si es muy constante y ha influido en que otros se
acerquen. Nos consta, ademds, que un ndmero mayor frecuenta la misa y
comunion en sus parroquias o iglesias cercanas, por permitirselo asi su horario
de clases.

Este ano, mas que el anterior, se promovieron ejercicios espirituales y con
gusto vimos que la iniciativa fue en gran parte de los mismos alumnos. En Valle
de Bravo se tuvo una tanda con los padres del Espiritu Santo y en Jocotepec otra,
segun el espiritu y método ignaciano.

Los ejercitantes fueron cincuenta en total. Al terminar la tanda de
Jocotepec acordaron los participantes que para conservar el fruto y superarlo
habia que continuar reuniéndose periddicamente; asi nacieron los “Encuentros
de maduracion universitaria” que se planearon para cada mes un sabado por la
tarde. El desarrollo de un tema por el asesor universitario, la mesa redonda en
que se discute y se hacen aplicaciones practicas de fermentacion del ambiente del
ITESO, y un rato de convivialidad en el que no faltan las guitarras y el acordeén,
resumen las actividades de estos encuentros que no se omitiran en lo posible ni
en vacaciones.

Entre los planes de la sociedad de alumnos (Fesoc) se encuentra una
publicacién llamada Panorama que empezd este ano. El Departamento de
Formacién Universitaria asesoré a los abnegados periodistas en ciernes en los
aspectos de doctrina social y formacion ideolégica. Poco después de las elecciones
de la sociedad de alumnos, el grupo llamado “Campos de trabajo”, empenado en
llevar la universidad al pueblo y cambiar la mentalidad individualista y
aburguesada del ambiente, comenzo a base de sugestivos murales y un cine club
a promover esa inquietud y responsabilidad, asi como a formar el criterio cultural
cinematografico de los que lo desearan. El asesor universitario estuvo presente
en todos esos esfuerzos y ha quedado la satisfaccién de que se desarroll6 el
programa previsto con constancia y que, aunque modestos, los progresos en la
participacién en las discusiones fueron claros y se llegé a formar un grupo de
muchachos y muchachas asiduos.
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Debemos anadir que el asesor participé también en algunas conferencias
organizadas por la escuela de Psicologia sobre amor y sexualidad y preparaciéon
matrimonial.

Atencion personal

El departamento estima como indispensable en la formacién integral la asesoria
psicolégico espiritual que no fomente la pasividad, sino que ayude al universitario
a ayudarse a si mismo a integrar su personalidad de acuerdo con los principios
del counseling rogeriano aplicados al didlogo espiritual. A este respecto se elabor6
y verificé en todas las escuelas una encuesta sobre la misma asesoria con el fin de
pulsar qué idea se tenia de ella y corregirla o completarla seglin el caso,
provocando el deseo de seguirla.

Hicieron la encuesta un total de 340 alumnos, de los cuales la inmensa
mayoria, unos 270, deseaban primero comentar espontdneamente la encuesta
con el asesor y seguir después una atenciéon permanente u ocasional. No fue
posible llamar a todos los que deseaban hacer este comentario, pues el asesor
daba prioridad a todos aquéllos que acudian a tratar sus problemas conforme se
les ofrecia, por suponer que éstos eran mds urgentes. Sin embargo, cuantas veces
alguien quiso hacer una consulta, tuvo al asesor a su disposicién, el cual le
concedia la consulta el mismo dia o al dia siguiente. Pero quien deseara hacer una
consulta con otro sacerdote, el departamento le ofrecia la oportunidad de hacerlo
con alguno de los padres profesores. Entré también de lleno como complemento
de esta asesoria el préstamo de libros de formacién psicolégica y espiritual que
aumento claramente este curso.

Por trabajar con universitarios cercanos mads o menos al matrimonio, el
asesor consideré6 como actividad necesaria y de complemento la atencién
espiritual de las jovenes que, o son novias, o muy frecuentadas por los muchachos
del 1TESO, fueran o no alumnas del mismo, para tratar de darles una formacion
semejante.

Con este fin se aceptaron tres tandas de ejercicios ignacianos y dos
encuentros de maduracion espiritual de los cuales resulté que bastantes
solicitaron atencion espiritual, que se les proporciona fuera de las horas de clase
del ITESO. A dos grupos de ellas, ademas, se les hizo la encuesta antes mencionada
con resultados similares a los obtenidos en los grupos del ITESO.

José Hernandez Ramirez, S.]., junio de 1965
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Documento 10. Informe que presenta la comision de Problematica Universitaria al
Consejo Académico del ITESO (5 de noviembre de 1969)

I. Convivencias

a) El equipo de convivencias ha realizado durante los meses de septiembre y
octubre una serie de reuniones intensivas a fin de planificar todo lo referente a
las convivencias obligatorias.

b) Después de acucioso examen se determino lo siguiente:

1. Se tendr4, por lo menos, una convivencia mensual en vista de que el local
(Villa Josefina en Jocotepec) no esta disponible mas veces. Se han buscado
otros locales con resultados negativos hasta ahora.

2. En cada convivencia asistiran de 50 a 60 alumnos (primer ingreso) de
todas las escuelas, escogidos proporcionalmente en cuanto nimero segin
la inscripcion en cada escuela y al azar en cuanto a las personas concretas.
Esto con el fin de establecer relaciones inter—escuelas.

3. El objetivo principal de estas convivencias es proporcionar elementos
intelectuales, fisicos y ambientales para una reflexion personal y colectiva
que ayude a los alumnos del ITESO a ubicarse en la etapa universitaria de
su vida: 1) como personas; 2) como cristianos, y 3) como profesionistas.
Esto implica el deseo de ser libre, de querer hacer esta reflexion. Se invita
personalmente a los alumnos que vayan a ir a cada convivencia,
explicandoles el sentido de la obligatoriedad, asi como lo que se pretende
lograr y el contexto en que se deben analizar y tomar las convivencias. Con
esto se pretende predisponer al didlogo y a la apertura a los asistentes. Este
trabajo fue preparado y lo realizara el equipo de convivencias.

4. Los temas que se trataran son:

a. Reflexién socioecondémica. Aqui se pretende inducir a un analisis
de los factores sociales y econdmicos que determinan la existencia
e incremento de ciertos problemas sociales; asi, se analizan el uso
comun de la propiedad, el papel de las hegemonias en la vida de
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relacion, la exigencia de la promocion del oprimido, etc., sobre todo
en relacion vivencial con ellos mismos (los alumnos).

b. Reflexién psicolégica, en donde se pretende lograr un analisis
personal y grupal de ciertas actitudes individuales y colectivas que
limitan y determinan la percepcién del mundo que nos rodea y que
no impiden pensar, formarnos y actuar en forma trascendente. Por
ejemplo, relaciones con la autoridad, madurez emocional, sexual,
intelectual, etc.

c. Reflexién religiosa, en la cual se problematiza sobre la concepcién
de la religion y sus consecuencias, con el objeto de tener una visiéon
de cudl es el estado personal y colectivo de desarrollo en este
aspecto que permita a las personas darse cuenta de sus carencias,
aciertos y desaciertos sobre el particular, al mismo tiempo que la
comisién pueda prever el rumbo de las reflexiones en anos
siguientes.

d. El siguiente punto consiste en dar a conocer lo que el ITESO como
institucion ofrece a sus miembros en la linea de formacion
humanista, cine férum, equipos de promocioén popular, equipos de
convivencia, asesores, etc.

5. El método con que se llevara cabo lo anterior consiste en:

a. Planeamiento breve sobre cada tema, dando puntos para la
reflexién grupal en forma de preguntas a responder. Esto a todos los
asistentes.

b. Division de los alumnos en grupos de 10 personas maximo.
c. Discusion de los alumnos en mesas redondas y conclusiones.
d. Lectura de conclusiones de cada grupo en reunién plenaria.

e. Discusion de mesa redonda por grupos (muy breve) solo para
opinar sobre las conclusiones de los otros grupos.

f. Lectura de opiniones de cada grupo en reunion plenaria.
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g. Opinién del equipo de convivencias sobre cada reflexién,
previamente elaborada a fin de orientar la opinién de los
participantes.

h. Se intercalardn intervalos de tiempo, debidamente planeados
para descanso y fomento del didlogo interpersonal.

La primera convivencia se realizard el 15 y 16 de noviembre de 1969 en Villa
Josefina, Jocotepec, a partir de las 16:00 horas del 15 hasta las 20:00 del dia 16.

La comision remitira al departamento escolar la lista de los alumnos que
hayan cumplido con este crédito para los fines académicos consecuentes.
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Organos de comunicacién interna
Documento 11. Algo mas sobre Problematica Universitaria (1 de octubre de 1970)"

La universidad participa de lleno en esa busqueda de autodefinicion tan
caracteristica del Gltimo decenio.

No se debe hablar de crisis en la universidad, ni de crisis de la generacién
joven: seria mucho mds correcto referirse al Gltimo decenio como “La Crisis”.
Porque la estructura y la persona que actualmente no se replantee la realidad y el
porqué de su existir, no se puede decir que sea una estructura, un movimiento o
una persona digna de vivir en 1970.

El ITESO participa de esta busqueda de autodefinicion y asi se explica la
presencia del Departamento de Problematica Universitaria.

Si se me pidiera una definiciéon del Departamento, no podria darla, y s6lo
cabria un intento de descripcién, o la enumeracion de algunas de sus inquietudes,
porque comparte la inquietud por reflexionar en el ser mismo de la universidad y
en el actuar de la generacién joven; aunque es probable que esta afirmacién no
se pueda generalizar y haya mds bien que decir que el departamento se preocupa
por la ausencia de una reflexion y por la pobreza de nuestra actuacion.

La universidad no puede mutilarse a si misma y confinarse al mundo
estrictamente académico: la mera erudicién que no tenga relacion con la vida
diaria seria una pseudocultura de café y cualquier maestro se sentiria defraudado:
no tiene sentido consagrar la vida a filigranas magisteriales sin arraigo practico
en la vida.

Probablemente resulte pretencioso el intento de querer explicar la razén
de ser y el funcionamiento de un organismo que trata de problematizar la
universidad e interrogar al universitario. Se trata de algo nuevo que pretende
estimular y cambiar nuestro inmovilismo. “Dios no es conservador, ni est4 contra
el cambio. Dios no es contrario a la mutacion”, decia hace dos anos el arzobispo
de Paris a sus sacerdotes, en plena revolucion estudiantil en el barrio latino de
mayo de 1968.

17 Publicado en Inter—com, nimero 8, 1 de octubre de 1970.
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La gente joven esta cansada de dogmatismos y paternalismos, pero es
extremadamente sensible al analisis y al didlogo con tal de que su fe se acepte en
plan adulto, y el papel del maestro cada dia va siendo menos magisterial y mas
participante en la dindmica personal del alumno. Por eso el departamento ofrece
una serie de servicios y realiza su ensenanza —su busqueda de la verdad— en
grupos pequenos, en seminarios de pocas personas, para que el trabajo conjunto
de maestros y alumnos sea mas efectivo, mas libre y mas responsable a la vez, mas
personal y, al mismo tiempo, mas comunitario.



Documento 12. Moderno sistema de ensefanza en la carrera
de Ciencias de la Comunicacion (3 de noviembre de 1970)™®

Las exigencias fundamentales de la revolucién de mayo de los estudiantes
franceses (Paris, 1968) eran las que se detallan a continuacion:

a) Evitar la repeticion en las clases y orientarlas a la investigacion personal.
Hacerlas activas y combatir la pasividad del alumnado.

b) Supresion de los inttiles y anticuados examenes adoptando un sistema
mas objetivo de valoracién del aprovechamiento del estudiante.

c) Mayor gestion del alumnado en la marcha de su universidad o escuela.

Para hacer escuchar su voz el estudiantado galo se vio constrenido a utilizar
medios violentos, lo que signific6 para Francia entera toda una secuela de
trastornos politicos, econémicos y sociales que todavia hoy repercuten en ese
pais latino.

La Escuela de Ciencias de la Comunicacion del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Occidente (ITESO) consideraba necesario para su sana
evolucion la adopcién de un sistema de ensenianza y aprendizaje que posibilitara
una educaciéon mads creativa, que evitara pasivas repeticiones y permitiera al
alumno investigar y pensar por su cuenta; sentia la imperiosa necesidad de
valorar con mas justicia la actividad del individuo, ya que un examen muestra
s6lo una porcion de sus conocimientos y en muchos casos lo que ayer memorizo
y manana va a olvidar; percibia la conveniencia de ejercitar los derechos
ciudadanos también en la universidad. La Escuela de Ciencias de la Comunicaciéon
del ITESO, en suma, sentia las mismas necesidades que el estudiantado francés,
pero tuvo la fortuna de poder entablar un didlogo con sus directivos y maestros
que permitié lograr la adopcion de un nuevo método de ensenanza, un nuevo
sistema de valoracion (que acaba de paso con los odiosos, anticuados e inttiles
examenes) y la puerta abierta a una mayor participacién del alumnado en los
destinos de su escuela. En Ciencias de la Comunicacion se lograron,
pacificamente, mayores resultados que en la revolucion de mayo de Paris.

18 Pyblicado en Inter—com, nimero 10, 3 de noviembre de 1970.

45



El “revolucionario” sistema

Si alguna revolucién mundial pretendamos llevar a cabo los alumnos del ITESO es
la renovacion de las formas de ensenar. Y proponemos nuestro sistema como uno
de los posibles renovadores. El proceso de ensenanza en Ciencias de la
Comunicacion consta de dos tipos de clase por materia. Una clase magisterial, en
la que el profesor hace la introduccion, senala caminos a seguir, aclara dudas y
propone aspectos interesantes, o bien proporciona los principios fundamentales
de un tema. Luego los alumnos, constituidos en seminario, en equipo de trabajo,
ahondan en el tema que mas les interesa. Su esquema de trabajo se reduce a un
expositor, que tras el estudio personal expone al grupo sus puntos de vista o sus
hallazgos; un replicante que complementa las ideas del expositor o introduce
elementos de confrontacién, y un debate con los demads participantes, que
enriquece al grupo con sus aportaciones. Los alumnos que en una fecha dada no
tengan exposicion ni réplica, deberan presentar una recensioén en la que consten
las obras que hayan consultado, su juicio de ellas y sus aportaciones personales.
Ademads, estan obligados a presentar una disertacion al final del ciclo en la que
aparezcan sus conclusiones, sus descubrimientos, etc. O bien podra tener la forma
de una adaptacion de la obra estudiada al cine, la radio o la television; un articulo
para diario o revista, un trabajo audiovisual u otra forma creativa. De la
calificacion de todas estas actividades se desprendera claramente si el alumno ha
aprovechado y si merece obtener el crédito.

Los créditos académicos

Aunque la palabra “crédito” sugiera préstamos, compras a plazo, y en general
actividades comerciales, no es ése el sentido que tiene Ciencias de la
Comunicacion. Crédito académico es cada materia que cuente con dos horas de
clase por semana durante un semestre. Cada hora de actividad en la escuela
supone dos horas de estudio en casa. Todo alumno que desee obtener licenciatura
debe contar con 65 créditos como minimo aparte de su tesis profesional.

El sistema de créditos permite que cada alumno tome su propio ritmo, pues
basta llevar cuatro por semestre, y aunque el promedio sea de seis y medio puede
también llevar hasta nueve, y abreviar asi la duracion de sus estudios. Las Unicas
limitaciones seran su horario, las posibilidades de opcién derivadas del nimero
de créditos que en un semestre se ofrezcan, y contar con los créditos anteriores
en las materias seriadas.
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A manera de valoracion
Dada la novedad cronolégica del sistema dentro del ITESO, todavia es prematuro
intentar un juicio objetivo de las bondades y riesgos del sistema.

Apenas en junio de 1969, durante las reuniones de Chapala, se adopto el
sistema, y s6lo un ano ha sido empleado.

Pero aparte de las dificultades inherentes al cambio de mentalidad
necesario en los maestros y alumnos, podemos decir que ha resultado positivo.

Por primera vez el alumno ha dejado de concebir la ensenanza como
cansada repeticién de cosas ya pasadas, con frecuencia anticuadas.

Nos encontramos ahora con el problema, muy serio, de que no hay
suficientes medios para una investigacién profunda. Las bibliotecas son
insuficientes, por citar un ejemplo. Y esto se traduce en superficialidad en algunos
trabajos. Pero creemos que es un riesgo que vale la pena correr.

Juan Diego Torres C.
3° de Ciencias de la Comunicacion
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Documento 13. Raul Mora, Acerca del Departamento de Integracion Comunitaria
(15 de octubre de 1970)"

“San Dimitri tenia cita con Dios en las estepas y alla iba de prisa. Cuando encontré a un
campesino con el carro atascado, San Dimitri lo ayudo. El barro era espeso. El bache profundo.
Hubo que luchar durante una hora. Y al terminar, San Dimitri corri6 a la cita, pero Dios ya no
estaba. Hay quienes siempre llegan tarde a la cita, porque hay demasiados carros atascados y
demasiados hermanos por socorrer”.

Camus, Los justos

Conforme a lo anunciado en el Inter-com, nimero 6, del 24 de agosto dltimo, un
nuevo Departamento ha comenzado a prestar sus servicios a lado del personal,
alumnas, profesores y directivos del ITESO.

El Departamento de Integracion Comunitaria

Toma su nombre de la necesidad nacida del ser mismo de todo universitario:
integrar la profesion y vocacién humana al servicio de la comunidad de la que
somos parte.

Lograr que todo egresado del ITESO haga suya esta integracion es el
objetivo fundamental del nuevo departamento. Practicar un modelo operativo de
trabajo, en vista de dicho objetivo, es la meta concreta para todos los alumnos de
primero y segundo ano de todas las carreras en este curso 1970-1971.

La primera actividad del Departamento fue el curso de preparacion,
realizado los dias 24, 25 y 26 de septiembre.

El estudio que ha servido de base para la organizacion del Departamento
se publicard en nuestro proximo nimero. A pesar de su extensién, parece mejor
darlo a conocer integro. En €l se explican los objetivos y metas del departamento,
las hipétesis y criterios de accién que orientan y regulan su trabajo, y el método
que propone para realizar esta actividad estrictamente académica.

En nadie consciente de su ser puede caber duda de que no hay opciéon
posible entre un mundo en el que el hombre explote al hombre o un mundo en
que no exista tal explotacion. Todos, mas alla de toda ideologia o credo, queremos
una sociedad en que nuestro egoismo y la injusticia no puedan tener en la vida la
ultima palabra. De ahi arranca la absoluta necesidad de ayudarnos a concebir

19 Publicado en Boletin informativo, nimero 24 y en Inter—com, nimero 11, 16 de noviembre de 1970.
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nuestra propia carrera y nuestra preparacion profesional en funcién del mundo
que reclamamos.

La opciéon sOlo cabe en la forma de lograrlo: el Departamento de
Integracion Comunitaria nos propone una férmula, un modelo de accidn, y el
ITESO, institucionalmente, lo hace suyo. Porque quienes en él trabajan mas de
lleno no son sino activos representantes de los directores de las diferentes
escuelas, de los miembros todos del Consejo Académico, por cuya decision se optd
por esta via, a fin de promover en todos la integracién de nuestra tarea humana
al servicio de la comunidad social.

Aludir, como lo hace el epigrafe que encabezd6 esta pagina, a Los justos, no
quiere significar que concibamos este trabajo como simple socorro que apacigiie
nuestra conciencia o se traduzca en mera labor asistencial. Tal alusion pretende
apelar a nuestra condicion de hombres, porque de ella brota, como intima
exigencia, nuestra vocacion a la justicia. Tras esta apelacién y en la aceptacion,
responsable de dicha exigencia, lograremos quizds —puesto que hemos
proclamado inspirarnos en el cristianismo— traducir lo que dolorosamente no
llegamos dar a conocer al autor de esa obra teatral: que el encuentro, la cita con
Dios, esta en la carreta: asi lo ensend quien no temié hablarnos del samaritano
que si fue justo.

Raul H. Mora
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Documento 14. Desarrollo de la comunidad (1970)2°

Varios grupos de alumnos de las diferentes carreras del ITESO han estado
efectuando desde hace algin tiempo una serie de actividades pro—desarrollo de
la comunidad, en algunas poblaciones y localidades de la entidad.

A continuacién, transcribimos el informe que uno de los mencionados
grupos ofrecio a la direccién de la Escuela de Contabilidad y Administracién,
donde expone de forma general el concepto, el objetivo, las investigaciones
realizadas y el plan de organizacion utilizado para llevar a efecto el programa en
la comunidad de Buenavista, Jalisco.

El grupo que trabaja en equipo y es asesorado por el R.P. Alfredo Renteria,
S.J., estd compuesto por los siguientes alumnos: de Administracién, Olga Luebs
Corral, Gabriel Covarrubias Gémez, Susana Ochoa V., Juan José Pena Gutiérrez,
Fco. Javier Tejeda, Leticia Martinez C., Jorge Nava y Jorge Carstens Martinez. De
Contabilidad: Francisco Javier Pérez Ascencio. De Ciencias de la Comunicacion:
Ma. de Lourdes Sierra Garcia de Quevedo. De Arquitectura: Rosa Luz Mejia
Navarro.

I. Concepto y objetivo

El desarrollo de la comunidad es una técnica de promocion por la cual se logra el
“desarrollo” integral de un poblado mediante la motivacién externa. El objetivo
del desarrollo de la comunidad es mediante el conocimiento de los problemas
rurales, promoviendo los cambios socioecondmicos y ganandose la confianza de
la comunidad. El desarrollo de la comunidad se apoya en la hip6tesis fundamental
de que los cambios socioeconémicos buscados pueden realizarse mediante el
esfuerzo consciente de la comunidad misma. Las posibilidades de éxito de esta
hipoétesis se basan en tres hechos comprobados:

1. El hombre puede cambiar de actitud y normas de conducta, desde que
nace hasta que muere.

2. El hombre ha evolucionado a su estado actual por virtud de un
prolongado proceso de adaptacién, algunas veces por experimentacion,
pero las mas por la resolucién racional de sus problemas.

20 Publicado en Boletin informativo, nimero 19.
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3. El hombre esta capacitado para crear medios de vida superiores a los del
nivel de mera subsistencia, y para satisfacer necesidades de nivel superior
al de mera supervivencia fisica.

Il. Investigacion previa a la seleccién de una comunidad

La comunidad que va a ser promovida debe reunir una serie de caracteristicas que,
por una parte, faciliten la labor del promotor y, por otra, estén en posibilidad de
aceptar y captar plenamente la labor de promocién.

Dichas caracteristicas son las siguientes:

1. Debe ser una comunidad no menor de 50 ni mayor de 500 familias para
poder tener un trato directo con ellos y reunir las condiciones que el gobierno
exige para algunas obras de infraestructura como electrificacién, agua,
drenaje, vias de comunicacion, escuelas, etc.

2. Debe encontrarse en una situacion politica favorable (no debe existir odio
de la comunidad hacia las autoridades establecidas; debe existir solidaridad o
por lo menos indiferencia).

3. Debe ser un lugar cercano para facilitar el transporte.

4. Debe existir algin contacto dentro de la comunidad que nos introduzca en
ella.

5. Deben existir necesidades latentes y sentidas por la comunidad.

6. Es conveniente que no haya sido anteriormente promovida y abandonada,
pues esto generalmente crea desconfianza.

7. Debe existir entre la gente de la comunidad algan lider natural que nos sirva
de apoyo para identificarnos con las gentes.

8. Debe buscarse, en cuanto sea posible, una cierta unidad natural o cuando
menos diferencias no muy marcadas entre la gente.

Basandonos en los anteriores puntos, el dia 26 de abril de 1967, en coordinacion

con los planes establecidos por el Instituto Mexicano para el Desarrollo de la

Comunidad (Imdec) nos fue asignada la zona del drea geografica comprendida
entre: al norte, la ciudad de Guadalajara; al sur, la ribera del Lago de Chapala; al
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este, la ciudad de Ocotlan, y al oeste, Tlajomulco, que comprenden los municipios
de Tlajomulco, Ixtlahuacan, Chapala y La Barca.

Iniciamos una investigacion sobre las poblaciones que reunieran los
requisitos anteriormente citados, visitando varios poblados comprendidos en
dicha zona que nos represent6 en tiempo, hasta el dltimo domingo de julio del
mismo ano de 1967.

En la evaluacion de dicha investigacién sacamos en conclusion la comunidad de
Buenavista por ser la que mas se apegd a las caracteristicas previamente
senaladas.

lll. Promocion

a) Planeacién
1. Interna

Objetivos:

a. Distribucién adecuada de funciones.
b. Incremento de las relaciones como politica de grupo.
c. Fomento de este tipo de actividades dentro del ITESO.

2. Externa
Objetivos:

a. Proyeccion del 1ITESO en el campo.

b. Promocion y creacion de empresas en el medio rural tendientes a
solucionar el problema econémico social.

c. Creacién de un departamento especializado dentro del ITESO que
promueva este tipo de acciones.
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b) Organizacion
1. Interna

Con objeto de asignar a cada miembro una funcién especifica se discutié
en asamblea la forma orgdnica del grupo, quedando estructurado como

sigue:

e Presidente: con funciones de autoridad, direccién y coordinacion.

e Secretario: cuyas funciones eran llevar el libro de actas, asistencia
y colaboracién.

e Tesorero: cuya funcion era el manejo y distribucién de los fondos.

e Comité de relaciones interiores: con funciones de comunicacion y
promocioén de las relaciones interiores.

e Comité de relaciones exteriores: con funciones de crear y fomentar
las relaciones con dependencias y organismos gubernamentales, de
iniciativa privada y eclesidsticos que pudieran colaborar en la
realizacion de nuestros planes.

2. Externa

Se entiende por tal la organizaciéon promovida en la comunidad y que fue
como sigue:

a. Formacion de un comité central con un presidente, secretario,
tesorero y dos vocales con funciones de planeacién, direccion y
coordinacion.

b. Formacion de tantos comités cuantos fueran necesarios para la
realizacién de obras especificas. Como ejemplo: comité de
electrificacion, de mejorar materiales, de promocién de la escuela,
etc.
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c) Motivacién de la comunidad

1. Conferencias tendientes a la motivacion personal de progreso.

2. Platicas en lo personal con la misma finalidad.

3. Ejemplos de otras comunidades.

4. Asesoria en todos los aspectos.

5. Aportacién de ideas.

6. Realizacién fisica de algunos trabajos (vacunacién, encuestas, etc.).

d) Actividades promovidas y resultados

1. Educacion: creacion de una escuela, clases de pintura, costura y labores
del hogar.

2. Sanidad e higiene: creaciéon de un dispensario, en coordinacién con
algunos alumnos de la Universidad de Guadalajara y de la Secretaria de
Salubridad y Asistencia Publica; construccién de una fosa séptica.

3. Urbanismo: empedrado de la calle principal.

4. Agricola: colaboracion con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia en
su Departamento de Extensién Agricola para el impulso de las siembras y
la tecnificacion del campo.

5. Economia: promocion de empresas familiares como colmenares,
avicultura, ganado porcino, etc.

La labor efectuada, por tanto, ha tenido frutos; un programa tan concreto y a la
vez tan extenso hizo que los participantes dedicaran gran parte de su tiempo a su
realizacion.

Los alumnos de Administracion, por lo mismo, han solicitado al Sr. c.p.
Luis Vargas Escutia, director de Contabilidad y Administracién, su aprobacion
para que este trabajo sea tomado en consideracion para el cumplimiento del
servicio social que todo alumno de esta carrera debe prestar en el ITESO.

Por nuestra parte felicitamos cordialmente a este grupo, esperando que lo
que han efectuado sea el inicio de una actividad mayor en beneficio de nuestra
entidad.
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Documento 15. Departamento de Integracion Comunitaria
(16 de noviembre de 1970)

Introduccion

El proyecto de trabajo que presentamos es el resultado inicial de una bisqueda
para encontrar férmulas operativas. Este proyecto pretende encarnar un servicio
universitario eficiente y real a la comunidad global.

El modelo aqui desarrollado se elaboré con base en pequenas experiencias
que en este campo se han realizado, tanto dentro como fuera del ITESO. Estamos
conscientes de que es la mejor formula, que tiene defectos; sin embargo, este
campo es nuevo y no hay formulas o modelos anteriores a los cuales recurrir, por
lo que, desde la partida, sabemos que el modelo aqui propuesto es experimental,
sujeto a cambios, correcciones y modificaciones que esperamos hacer después de
observar los resultados practicos que se obtengan en su aplicacién.

El trabajo de basqueda lo concebimos fundamentalmente ligado al trabajo
propio de cada facultad; por lo tanto, ni el Dic, como departamento, ni el modelo
aqui presentado estan concebidos como nuestra absoluta responsabilidad, sino
como el trabajo de elaboracién previo a una accién conjunta, en la que todas y
cada una de las facultades del ITESO tienen una responsabilidad como tales, y en
la que el DIC es un equipo especializado en la cuestion social, coordinador y
animador, de la accion de todo el ITESO.

Modelo tedrico de accidon

1. Objetivo

El objetivo que pretendemos alcanzar a largo plazo consiste en lograr que el
alumnado del ITESO, desde su posicion de universitario, viva la realidad social de
su medio para que integre su profesion y su vocacién humana al servicio de la
comunidad.

Lo anterior se llevard a cabo mediante la elaboracion de modelos
operativos de trabajo (como el que aqui presentamos) y la supervision y el control
de la realizacion de los mismos, coordinando la labor de todas las facultades del
ITESO.

21 Publicado en Inter-com, nimero 11, 16 de noviembre de 1970.
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Inmediatamente, es decir, a corto plazo, concebimos esta labor como poner
los medios adecuados para que cada alumno tenga suficientes datos que le
permitan hacer una sintesis entre su profesién (la técnica) y su vocacion humana,
y asi pueda escoger su campo de trabajo en funcién del mejor servicio a la
comunidad.

2. Hipotesis de trabajo

El modelo tedrico lo basamos en cinco consideraciones, de las cuales vamos a
partir para plantear tanto el método de trabajo como los criterios fundamentales
de la accién.

a) El alumnado del ITESO en general, y sobre todo el de primer ingreso, no
tiene una motivacién clara tanto para el estudio de su profesién como para
el campo de trabajo en el que piensa realizarse.

Muchas veces, en etapas preuniversitarias de su formacién, ha
tenido ocasion de oir y manejar términos, conceptos y actitudes
relacionadas con la “proyeccidn social” o el “servicio social”, sin embargo,
su utilizacion mal fundamentada y razonada producen en ellos ideas
equivocadas, actitudes cerradas y, en ocasiones, verdadera “congestioén”
intelectual de tales términos y conceptos.

Por lo anterior, advertimos que en una primera consideracion que el
modelo de acciéon es para alumnos no motivados integralmente en el
terreno del servicio a la comunidad.

b) Encontramos, ademads, que el alumno del ITESO en general tiene una idea
muy liberal de su profesion, pues en la mayoria los casos, segin su propia
expresion, “estudia para ganar dinero” y, por lo mismo, su mentalidad no
esta preparada para plantearse y preguntarse sobre la mejor manera de
servir a la comunidad a través de su profesion. Esta situacion se agrava al
faltarles un conocimiento clarificado acerca del desarrollo universitario y
profesional [...]

Asi pues, la falta de mentalidad clara respecto al papel social de la
profesion implica que el modelo de accién cubra esta deficiencia en la
mentalidad de los alumnos.
¢) Pudiera parecer que lo anterior se subsanaria con la imparticién de
catedras sobre el tema que aclararan los puntos oscuros y proporcionaran
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al alumno un esquema con el cual captar el problema social. Sin embargo,
esto es lo que hasta ahora se ha venido haciendo sin que se haya obtenido
un resultado que se acerque al que pretendemos alcanzar con este modelo
de trabajo. Asi, consideramos que no basta la reflexion teérica acerca del
problema o los métodos de analizar sobre el mismo para producir una
accion eficiente en este sentido.

d) Tomando en cuenta lo anterior, creemos que la mejor manera de motivar
y mentalizar, asi como de obtener elementos de reflexion sobre la cuestién
social, es el contacto humano directo con los sujetos del problema, o sea
con las personas que estan sufriendo directamente las consecuencias del
desequilibrio social.

e) Ahora bien, el contacto directo con las realidades sociales implica un
plan global de trabajo que tome en cuenta la realidad de la que se trate, sus
condiciones, sus circunstancias, etc. De otra manera dicha acciéon puede
convertirse en un activismo de laboratorio y no en una accion
comprometida en la cual haya un interés vital. Las realidades sociales en
su forma mas critica se encuentran en los nucleos de poblacién marginada,
al mismo tiempo que es ésta la que requiere con urgencia una atencion
social mds eficiente. Este aspecto no podemos dejar de considerarlo
porque, sobre todo, la accién va a ser la base de contacto humano directo.

Por tanto, planteamos que el modelo de trabajo tiene que contemplar las
condiciones de la realidad, asi como una interpretacion de la misma, que nos
permita actuar en forma mas eficaz, de manera que esta accién proporcione a los
marginados elementos trascendentes, datos, informacién y ayuda que los ponga
en un camino de superacion.

3. Criterios de trabajo

a) Cualquier accién que realicen los alumnos del ITESO no debera
comprometer a la universidad en realizaciones concretas porque no es ése
el papel de una organizacion intermedia como la universidad, sino
comprometerse con los problemas de la comunidad, analizar las
situaciones que se presentan y luego elaborar modelos de solucién que,
presentados a los responsables, se ejecuten por medio de éstos.
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b) La accion por realizar debera ser de tal naturaleza que, cubriendo el
criterio anterior, produzca en los alumnos una mentalizacion racional
acerca del problema social. No seria valido intentar una actividad que
motive a los alumnos de una manera puramente sentimental, puesto que
asi la motivacion para servir a la comunidad seria débil, por pasajera y
superficial, y no podria el alumno clarificar las formas mdas adecuadas
mediante las cuales pudiera integrar su profesion al servicio de la
comunidad.

¢) Por lo anterior, es necesario que sea la misma accion la que proporcione
al alumno datos suficientes y medios racionales para que él mismo, a través
de su vivencia personal, pueda intentar una sintesis entre su profesion y
su vocacion humana, y asi pueda caer en cuenta de que su preparacion
cientifica y técnica le da elementos para contribuir mds eficientemente al
desarrollo integral de la sociedad.

d) No podemos pensar en una motivacion racional de los alumnos si la
accion emprendida no lo lleva a captar las implicaciones estructurales del
problema social. Por tanto, la actividad por realizar debera partir de los
sintomas del desequilibrio social, para luego proporcionar al alumno la
posibilidad de captar las causas que esos sintomas tienen en toda la
estructura social.

El problema social no lo concebimos como una coleccion de sintomas de pobreza
0 marginacion, sino como una falla estructural en la conformacién de la sociedad
organizada, y por eso el alumno no debe quedarse en el conocimiento y acaso
solucién de sintomas concretos, sino partir de ellos para comprender la
complejidad de la estructuracién social y, asimismo, la complejidad del
conocimiento de la realidad y de los posibles caminos de solucion al desequilibrio
actual.
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4. Método de trabajo

Partiendo de los criterios de trabajo y basados en las hipdtesis antes
mencionadas, proponemos un método de trabajo que tiene las siguientes
caracteristicas:

a) La organizacion de los alumnos de primero y segundo curso de todas las
facultades del ITESO en equipos interdisciplinares, es decir, que consten de
alumnos de todas las facultades, o por lo menos de varias, y de un nimero
de 20 miembros como maximo.

b) Que estos equipos tengan dos tipos de actividad a lo largo del ano: una
parte de accion directa, en donde conozcan la problematica en el mismo
lugar donde se sufre, y otra parte de reflexion tedrica que, al mismo tiempo
que les permita conocer herramientas de interpretacién, los mentalice
racionalmente sobre el problema social.

c) La actividad directa consistird en el analisis de puntos clave de la
estructura social desde el cual sea posible llegar facilmente a comprender
las causas y consecuencias globales de la problematica social.

La captacion de la globalidad y de la complejidad del problema
requiere que el contacto con la realidad esté planeado de forma que no
permita que el alumno se quede con una visién parcial y localizada (lo cual
es muy probable que suceda por la misma novatez en el trabajo, asi como
la mentalidad no preparada). Por esto es necesario que el plan de trabajo
que se desarrolle le exija el contacto con varios aspectos de la
problemadtica; asi planteamos que el analisis de una linea critica de la
estructura facilite captar el contexto global del problema.

Definimos tres lineas que en primera instancia pueden
proporcionar este contacto global por su alto contenido problematico, asi
como por su mayor evidencia. Estas son: 1) la linea del poblamiento
suburbano, 2) el subempleo, 3) las formas de diversiéon. Adjuntamos una
breve guia de andlisis de cada una.

d) El anadlisis propuesto lo realizaran los equipos por medio de una
“investigacion dialdgica”, es decir, entraran en contacto con los sujetos del
problema en forma directa; entablaran didlogo y, a través de él, se
conoceran mutuamente. Los equipos llevardn una guia de puntos clave que
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elaborara el departamento sobre cada una de las lineas, en las cuales
encontraran gestiones para el didlogo, por medio de las cuales se facilitara
la captacion global del problema concreto.

e) Los equipos se subdivirdn en grupos de tres o cuatro personas, de
manera que cada uno cubra una unidad de trabajo (una familia, un
individuo, un grupo natural), y cada equipo una zona.

f) Las zonas estan definidas en categorias, es decir, el trabajo se efectuara
en las zonas donde existan asentamientos de pobladores suburbanos; las
zonas concretas se determinardn de acuerdo con el nimero de equipos.

5. Conclusiones

La realizacion de este trabajo requiere que los alumnos tengan una base minima
de preparaciéon, para lo cual es necesario una etapa previa intensiva de
preparacion en esta linea. El DIC prevé dos etapas, una de tres dias intensivos, en
los cuales se pongan las bases doctrinales e ideoldgicas para este trabajo, y otra
donde se refuercen las anteriores bases, planteando la necesidad de acciéon y
donde se dé una preparacion basica de técnica de entrevista, asi como el método
“dialdgico” de investigacion.

La cooperacion de las facultades para descubrir campos de incidencia de la
universidad en la sociedad, asi como para la interpretacién, diagndstico y
solucion de los problemas analizados, es fundamental, de manera que el DIC desea
que se formalice en forma organica.

El trabajo por realizar se plantea como la aportacion que da la universidad
a la solucién de los problemas sociales, pero, asimismo, es necesario conocer
primero para después interpretar y luego plantear caminos de solucion.
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Documento 16. Estudio socioecondmico en los Altos de Jalisco
(1 de octubre de 1972)?2

La universidad, en términos generales, ha permanecido callada y ha dado la
espalda a medio México que se debate entre la miseria y la ignorancia.

Las escasas profesiones que estan orientadas hacia el medio rural, hasta la
fecha han sido ineficaces en el logro de una transformacion profunda.

De esta manera, si la universidad es una comunidad de personas en
continua busqueda de la verdad, que pretende conservarla, crearla y recrearla, no
puede conformarse con mantener una verdad a medias, encerrada en el seno de
sus muros que la guardan al margen de la realidad nacional. Es necesario que, en
su intento de extender su saber al pueblo, lo conozca y se reconozca en éste. S6lo
una praxis que es reflexién y accion puede hacer de la universidad no una
institucion que perpetua el estado de cosas actual, sino que, captandole en su
globalidad, es capaz de transformarlo y transformarse con él.

Por estas razones, la comunidad universitaria no puede ser lugar
privilegiado para un grupo restringido de personas, ni tampoco un lugar fisico
que por estar aislado se mantiene estatico ante una realidad cambiante.
Consideramos que, aunque las aulas, los libros, y el laboratorio son instrumentos
que nos permiten conocer y descubrir cudl es nuestro papel como hombres, como
estudiantes y como profesionistas, también lo es la fabrica tecnificada, el telar
familiar, la pocilga sin servicios y la milpa cultivada.

Nos basta saber que desconocemos la realidad en la que viven gran parte
de mexicanos: en el surco, en el tendejon de provincia o huyendo hacia la urbe,
para comprender que la universidad tiene un compromiso ahi, con esos hombres,
y tiene algo que decir. De otro modo su silencio seria complice de una realidad
injusta que se manifiesta de un sector a otro, de uno a otro barrio, de una casa a
otra.

Entendemos el compromiso universitario como un aqui y ahora, no como
un alla y después. S6lo seremos capaces de responder al llamado que nos hace la
sociedad en la medida en la que estemos inmersos en ella desde ahora.

Por tal razon, en este verano 65 estudiantes de diversas carreras nos
reunimos para realizar una investigacion socioecondémica en la zona de Los Altos
de Jalisco.

22 Publicado en Inter—com, nimero 45, 1 de octubre de 1972.
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Las instituciones que participaron en el estudio son: Universidad de Nuevo
Leodn, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Instituto
Tecnolégico Autonomo de México, Universidad Iberoamericana, Universidad
Nacional Auténoma de México, Instituto Antonio Plancarte, Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente y Universidad de Guadalajara.

Dadas las diferentes y amplias exposiciones que varios organismos y
personas hacen del problema del campo, sin avocarse a ninguna actitud
consistente y definitiva, se planteé la necesidad de que la universidad perciba este
problema mediante un contacto mas fidedigno y tome una actitud definida ante él.

Por ello se propuso realizar una investigacion socioeconémica con un
equipo interdisciplinar que tuvo participantes de las siguientes profesiones:
Administracién, Agronomia, Arquitectura, Comunicaciones, Contabilidad,
Economia, Educacion, Filosofia, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Civil, Ingenieria
Quimica, Medicina, Odontologia, Psicologia, Relaciones Industriales, Sociologia.
Las profesiones que intervinieron permitieron apreciar la realidad desde
diferentes angulos, buscando con esto una visién integral del problema.

Se coincidi6é en seleccionar la zona de Los Altos atendiendo a la
proposicién que hiciera el ITESO a través de Cecopa, su Centro de Coordinacion y
Promocién Agropecuaria, que acaba de iniciarse.

El estudio realizado tuvo una duraciéon en su fase de investigacién de
campo de un mes, el cual constituye la primera parte de una investigacion
integral que se platicé inicialmente.

La informacion recabada ha sido concentrada en el ITESO, donde una
comision redactora estd haciendo una sintesis y evaluacién de la misma, para que
a su vez, con este informe, una comisién permanente, integrada por representantes
de diferentes instituciones de educacion superior, se avoque a la planeacion de la
ultima etapa de estudio socioeconémico de Los Altos sobre los problemas mas
relevantes observados en la primera parte, y donde la universidad como tal pueda
participar directamente en la solucion de éstos.

Redactora: la comision del estudio.
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Documento 17. Entrevista con el Lic. Carlos de Alba, director de Cecopa (1973)%

Sintiendo la necesidad de atender y contribuir a solucionar los problemas del
campo en México, el ITESO instituyé durante el pasado ano el Centro de
Coordinacién y Promocion Agropecuaria (Cecopa).

Para dar a conocer las funciones y el trabajo especifico que Cecopa realiza,
le efectuamos al Sr. Carlos de Alba, director, la entrevista que a continuaciéon
transcribimos:

1. ;/Cudl fue la motivacion principal para la que fue creada este centro?
El ITESO, en su intento de conocer y buscar la verdad, ha descubierto que ante el
problema del campo, tal vez el mas grave de México, la universidad no ha
participado de una manera significativa. Es mas, historicamente toda la
orientacién de base ha estado a favor de grupos restringidos de personas mientras
que la gran mayoria ni puede entrar a ella ni recibe beneficios significativos.
Ante la urgencia de canalizar esfuerzos hacia el campo, el ITESO ha creado
el Centro de Coordinaciéon y Promocién Agropecuaria, que pretende ser un puente
entre el medio universitario y el campo para emprender acciones que
transformen las dos realidades.

2. ;Qué funcion tiene Cecopa dentro y fuera del ITESO?

Del mismo objetivo se desprenden sus lineas de accién que se ubican en dos
direcciones: hacia dentro del ITESO y hacia la comunidad rural. En su accién hacia
el ITESO, su funcién principal es promover, dentro del cuerpo universitario, la
necesidad de conocer, estudiar y enfocar esfuerzos que colaboren en la resoluciéon
del problema del campo. La Administracion, la Psicologia o la Arquitectura, al
igual que las demas carreras, tienen un compromiso con el medio rural.

En su accion hacia la comunidad rural, Cecopa esta buscando nuevas
formas de trabajo que se localizardn en un medio campesino concreto y cuya
finalidad sera el suscitar la participacion activa de los miembros de la comunidad
en su propio desarrollo.

3 Publicado en el Boletin informativo, nimero 50, 1973.
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3. ;Existe actualmente algiin programa de trabajo de Cecopa hacia el ITESO y la
comunidad rural?

En lo referente al ITESO, Cecopa tiene planeada una serie de actividades que desde
luego requeriran todo el apoyo institucional:

a) Su colaboracion para tratar de integrar, dentro de algunas de las
materias que se estdn impartiendo, contenidos que expresen la
problematica del campo.

b) Un seminario sobre el campesino, cuyo objetivo es emprender un
estudio sobre su concepcién del mundo, de la vida, sus valores, etc., para
las personas que les interesa profundizar y desean participar en trabajos
de produccién que se emprenderan proximamente en el campo. En unos
dias mds aparecera un programa detallado con los objetivos de cada tema
y la forma en la que estara organizado, la cual comprende un estudio de
gabinete y otro de campo.

¢) Un seminario sobre cooperativismo que sea acreditado como una
materia optativa.

d) El c.p. Luis Vargas, director de las carreras de Administracion y
Contabilidad, ha mostrado gran interés en que dichas carreras participen
en un medio concreto campesino, primeramente aprendiendo y
discutiendo junto con los pequenos productores para, posteriormente,
aplicar los conocimientos de ambas carreras en un plan muy modesto, y
sin perder de vista que el fin es un desarrollo integral. Se tiene un proyecto
concreto para estas carreras que serd sometido a discusion en el consejo
técnico.

e) También existe un plan para organizar un simposio sobre la universidad
y el campo con la participacion de personas que tienen bastante
experiencia en ambos medios y que serd a nivel nacional. La Rectoria,
ademads de haber apoyado esta idea, ha mantenido un vivo interés porque
Cecopa nazca en condiciones favorables para que pueda desarrollarse
plenamente.
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f) A muy corto plazo Cecopa piensa dialogar con la direccion y alumnos de
las diversas carreras para ver qué posibilidades existen de trabajar juntos
en proyectos rurales.

Hacia la comunidad rural existen algunos caminos que es necesario precisar una
vez que se haya terminado de redactar el documento sobre la investigacion que
realiz6 un grupo de universitarios en el verano de 1972. Sin embargo,
adelantaremos que ademas de pensar siempre en una linea de educacién
campesina existen otros planes de fomento de cooperativas de produccion,
consumo, crédito, la inserciéon de comunidades de base, la proteccion de pequenas
granjas agropecuarias que servirian a Cecopa como mecanismo de
autofinanciamiento para que pueda ampliarse, asi como de medio de
profundizacion en los problemas que a diario afronta el campesino.

4. ;Qué actividades estd realizando en la actualidad este centro?

Basicamente tres cosas: planeacion de las actividades que se realizaran en el
futuro, redaccion del estudio preliminar sobre los Altos de Jalisco y promocion
del centro con otros organismos y con el propio medio rural, estableciendo los
contactos iniciales que son indispensables.

5.- ;Como se relaciona el ITESO por medio de este centro con otras instituciones
y organismos?

Al igual que el ITESO, hay varios organismos que desde diversos angulos estan
enfocando esfuerzos hacia el campo. Cecopa ha tenido oportunidad de dialogar y
confrontarse con algunas instituciones como el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), la Fundacién Mexicana para el Desarrollo, el Instituto
Mexicano para el Desarrollo de la Comunidad, etc.

Es fundamental conocer quiénes trabajan por la misma causa, como lo estan
haciendo, asi como las limitaciones y los aciertos que han tenido para aprovechar
esas experiencias. El “Simposium nacional sobre la universidad y el campo”, que
muy probablemente se organizara en el ITESO, puede ser un excelente medio para
lograrlo.
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6. ;Qué personas integran Cecopa?

El Lic. Enrique Dominguez y yo, aunque para la redaccion del estudio preliminar
sobre los Altos de Jalisco estd trabajando intensamente José Luis Noriega.
También hay que destacar la valiosa participaciéon que han tenido varias personas
de fuera y especialmente del ITESO que, con ideas, sugerencias y observaciones,
en este momento de la planeaciéon nos han hecho tomar conciencia de muchos
problemas que desconociamos.
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Documento 18. Fragmento del prélogo de Contribuciones del ITESO a la promocion
de la justicia por Miguel Bazdresch (marzo de 1975)

En junio de 1970 el ITESO cre6 formalmente el Departamento de Integracion
Comunitaria (DIC). Fue el paso institucional para iniciar la tarea —no facil y a largo
plazo— de adecuar la orientacion, estructura y actividades de la universidad a las
“emergencias sociales”.

Esta tarea que compete a todos los miembros y partes de la universidad
deberia ser impulsadas por el DIC coadyuvando a lograr el objetivo del ITESO en
esta drea, formulado asi: “Lograr que el alumno del ITESO, desde su posicién de
universitario y contacto con las multiples realidades de su comunidad, aprenda,
critique y ordene su profesion para el mayor servicio de la comunidad”.

De acuerdo con lo anterior, las funciones que el Consejo Académico le asigné
se resumen en:

1. Animar la reflexién de todos los integrantes del ITESO en materia de
orientacion social.

2. Coordinar los esfuerzos que surgen en el ITESO encaminados a hacer real la
tarea universitaria de critica y compromiso con la sociedad.

3. Elaboracion de modelos operativos para hacer practica la funcién anterior.
4. Revisar todos lo que el ITESO realiza a fin de coordinarlo con esta
orientacion.

Desde entonces el pDIC ha venido desarrollando su actividad, impulsando lo que
tradicionalmente se llama “servicio social”, tratando de revitalizarlo y adaptarlo
a las exigencias mas urgentes de la sociedad.

Sin embargo, durante los tltimos meses del ano 1973, a la luz de distintas
evaluaciones, caimos en cuenta de que el DIC enfrentaba una situacion muy
problematica para el desarrollo de sus funciones debido a algunas cuestiones que
el tiempo habia dejado ver con claridad.

Encontramos que el mensaje que el ITESO transmite connotadamente a sus
miembros tiene una alta adecuacion a las expectativas normales del alumno
medio, que puede traducirse en términos de: “lo importante es estudiar”, “en una
sociedad movida por el afan de lucro, lo importante es la actividad lucrativa”, el
éxito depende del dinero que puedas conseguir” y cosas similares. Ante este tipo
de contenidos, muy de acuerdo con la ideologia dominante, no es posible oponer
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con éxito (disponibilidad al mensaje y elaboracion reflexiva del mismo) un
mensaje denotado en términos de conversioén personal del lucro al servicio o de
conversion grupal de individualismo a solidaridad.

La “atmdsfera” que se respira fundamentalmente afirma y confirma la
ideologia dominante; en esa atmdsfera oponerse a la ideologia esta condenado al
elitismo o al fracaso.

Esta dominaciéon es muy clara en cuanto se analiza el tiempo que el alumno
dedica a las diferentes actividades escolares que tiene impuestas en el
curriculum.

Los obstaculos no estan en la existencia de las materias técnicas, ni
siquiera en que éstas no tengan un contenido humano. La dificultad estriba en
que el conocimiento técnico va acompanado durante su transmisién de un
contenido valoral que implicitamente subyace en la concepcién misma que se
tiene ahora sobre la profesion y su ejercicio. En términos generales, en el ITESO
dicho contenido valoral va de acuerdo con una concepcion profesionalizante que
se caracteriza por entender la profesion como un medio para lograr “prestigio y
éxito social” y que es una actividad que, adecuada al gusto de las personas que la
ejecutan, casi nunca permite al sujeto preguntarse sobre el “para qué” de la
actividad y sobre todo sobre los “efectos” que la realizacién de la misma tiene en
otras personas y en otros lugares.

[...]

[...] La posicién estructural del ITESO le impide realizar selecciéon de alumnos y
maestros de acuerdo con los principios que sustenta en su doctrina fundamental,
principalmente por el hecho de encontrarse en situacion de privilegio frente a
otras instituciones universitarias; su tamano y su relativamente alto nivel
académico le confiere caracteristicas muchas veces mas atractivas para cierto
sector social que las que ofrecen otras instituciones. Esto se agrava por la
imposibilidad de modificar y controlar los factores inmediatos que inciden en tal
seleccion.

Por otro lado, el ITESO carece de una infraestructura fundamental tanto en
personal como en recursos econdémicos, lo que se ha traducido en una constante
improvisacion en todos los niveles de la universidad. La escasez econémica no
permite formular planes de crecimiento y desarrollo sino s6lo de supervivencia.
Estos hechos representan un reto a la imaginacién, primero para optimizar los
recursos al maximo y después para establecer mecanismos dentro de la
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universidad que permitan a la institucion como tal cumplir los objetivos que se
ha propuesto.

La misma situacion que se presenta a nivel general de todo el ITESO
también se le presenta, en lo particular, al pDic. Prueba mas que suficiente es el
hecho de que los planteamientos relativamente radicales en el papel se traducen,
en la practica de todos los dias, en un acomodo a los objetivos académicos de cada
escuela; si esto no bastara, los resultados obtenidos son elocuentes: mucha
energia utilizada, esfuerzos suplementarios muy importantes en tiempo y
dedicacion, resultados trascendentes escasos en importancia y en personas.

Asi, ante la situacién descrita, el DIC se ha planteado la necesidad de
emprender una labor de adquisicion de los medios para poder lograr los objetivos.
Tal tarea se resume en:

1. La realizacion y aportacion de servicios en la sociedad con el criterio de
buscar maneras no tradicionales de ejercitar la profesion tratando de abrir
nuevas posibilidades de aplicaciéon de los conocimientos y de crear y
sostener servicios técnicos comunales que aumenten la posibilidad de
superar la injusticia en que viven los grupos sujetos del servicio.

2. La biisqueda universitaria a través de la investigacion tratando de lograr
una nueva manera de adquirir conocimiento y, al mismo tiempo,
profundizar en los acontecimientos que afectan a la universidad y a la
sociedad. Explicar profundamente y con objetividad los acontecimientos,
programados o no, de nuestra sociedad es el objetivo por lograr.

[...]

No basta querer el cambio, hace falta poder para realizarlo vy, sobre todo,
hace falta trazar el rumbo lo mds concretamente posible evitando grandes
generalizaciones y la afirmacién de principios, validos en lo universal pero
intraducibles en nuestra vida diaria.

Igualmente, hace falta explicarnos por qué pensamos como pensamos y
por qué es ahora —no antes ni después— cuando pensamos asi. El ITESO es una
institucion ubicada en un determinado contexto historico, social, econémico y
politico que le permite plantear algunas cosas y otras no, que le permite un
lenguaje y otro no y, en fin, que la obliga a cierta generalizacion de sus objetivos
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puesto que la traduccion concreta, radical, hoy no es totalmente posible (social,
econdmica y politicamente hablando).

Por eso, cuando la universidad —en nuestro caso, el ITESO— se asume a si
mismo como una posibilidad de cambio social, debe precisar con exactitud cual
es el aporte diferencial que quiere participar, cudl es el rumbo que quiere seguir,
asi como poner en practica modelos que considere viables para conseguir los fines
deseados. De otra manera sera una institucion ejecutiva del cambio, pero no
propiciadora del mismo, pues carecera del contacto con las situaciones reales que
purifican esquemas, descubren errores, inspiran nuevos modelos vy, en fin,
verifican o no las afirmaciones tedricas.

[...].

70



Las Orientaciones
Fundamentales
del ITESO



Documento 19. Xavier Scheifler Amézaga, S.J., Discurso de toma de posesion
como rector del ITESO (21 de agosto de 1972)*

En primer término, quisiera manifestar mi agradecimiento por la confianza con
que me han honrado las autoridades académicas del ITESO al haberme invitado a
servir a esta comunidad universitaria desde la Rectoria de la misma.

Si bien es cierto que resulta doloroso separarse de la universidad en la que
durante 13 anos he prestado mis servicios como profesor y como director de
varias escuelas y departamentos, también resulta consolador que una institucién
universitaria tan prestigiada como lo es el ITESO me haya elegido para continuar
la tarea que hasta ahora ha venido desempenando el Dr. Ratll Mora.

Quisiera por ello hacer patente mi agradecimiento a las autoridades
académicas, a los estudiantes y a cuantas personas prestan sus servicios o
colaboran en la obra del ITESO, y quisiera igualmente prometerles que trataré de
seguir consolidando e impulsando esta institucién siendo fiel a la inspiracién que
la anima; inspiracién que, si bien ha sido caracteristica del ITESO desde su
fundacion, ha sido acentuada dltimamente por el Dr. Radl Mora junto con toda la
comunidad universitaria.

Es evidente que la primera tarea que tengo que desempenar en el ITESO es
la de aprender. Aprender —no sélo cudl es la organizacién, cudl es el
funcionamiento, cudl es el andlisis del puesto que debo desempenar y cudles los
organismos o personas con los que debo mantener relaciones, etc., etc.— sino
sobre todo aprender de todos y cada uno de los miembros de esta comunidad
universitaria a cuyo servicio quiero poner mis conocimientos, experiencias,
convicciones y energias.

1. Papel de la universidad
Cuando digo “aprender de todos y cada uno de ustedes”, no quiero restringir el
significado del verbo a lo que diriamos “ambientarme”. Evidentemente necesito
“ambientarme” antes de tomar cualquier determinacién. Pero antes y después y
durante todo el tiempo que preste mis servicios en el ITESO, en calidad de rector
o de profesor, necesito y necesitaré aprender de todos y cada uno de ustedes.
Porque no concibo la universidad como una instituciéon en la que unos
transmitimos conocimientos y otros los reciben pasivamente y tratan de

24 Publicado en Inter—com, nimero 44, 9 de septiembre de 1972.
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almacenarlos en su memoria. La concibo como un proceso dindmico y reciproco
en el que todos damos y todos recibimos porque todos, —absolutamente todos—
tenemos algo que aportar, y todos —absolutamente todos— tenemos mucho que
aprender.

Si la misién de la universidad consistiera Unicamente en conservar la
cultura y transmitirla, la primera concepcién estaria justificada; pero si la mision
de la universidad consiste en servirnos de la herencia que se nos ha legado para
crear una cultura apropiada a la sociedad actual, entonces es evidente que a todos
nos toca contribuir a esa obra grandiosa de la creacién de una cultura que
responda a las necesidades actuales del pais.

Quisiera aclarar que no entiendo la cultura en un sentido puramente
intelectual, cognoscitivo, sino que entiendo por cultura ese conjunto de
conocimientos del que brotan espontdneamente las actitudes que tomamos
frente al problema eterno del sentido de la vida y de nuestras relaciones con los
demas.

En el orden del conocimiento es claro que el papel de los maestros no se
reduce a transmitir datos, sino que el maestro debe ayudar al estudiante para que
éste vaya aprendiendo a reflexionar, a pensar por si mismo, a sopesar los
argumentos, de forma que llegue a juzgar a su propio maestro.

Pero no se trata de un habito puramente intelectual. Del conocimiento de
lo que somos debe brotar la conviccién profunda del respeto a los demas y muy
especialmente del respeto a ese don sagrado que Dios nos ha concedido y gracias
al cual la vida humana alcanza la dimensién de la grandeza y de la tragedia: la
libertad.

Dios nos interpela a cada uno de nosotros; nos sale al paso en nuestro
camino, nos invita amorosa y enérgicamente. Pero no nos fuerza. Respeta la
libertad que nos hace artifices de nuestro destino. El Reino de los cielos no es una
concentracion de forzados: el Reino de los cielos es el triunfo en Cristo Jesus de
todos los hombres verdaderamente libres: los hombres de buena voluntad.

Si Dios nos respeta, también nosotros debemos respetarnos mutuamente.
Y no respeta a los demas el que no busca el modo de ayudarlos, el que no aprecia
a quienes saben menos que él, el que “usa” a los demads, el que los “manipula”
como si fueran medios.

Si prende en nosotros el habito del respeto, nos enfrentaremos enseguida
al gravisimo problema de nuestra actitud frente a la realidad nacional.
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2. Posicion social

Es innegable que todo universitario mexicano es un mexicano privilegiado.
Insultaria a ustedes si tratara de demostrarlo. Precisamente una de las glorias del
ITESO la constituye el hecho de que el servicio social no s6lo no es un mero tramite
para conferir el titulo profesional, ni siquiera un servicio que se hace de veras al
terminar la carrera. No. En el ITESO el servicio social forma parte del aprendizaje
del estudiantado a la largo de toda la carrera. En el ITESO el servicio social es ese
contacto enriquecedor con la realidad, gracias al cual todo lo que estd en los libros
y todo lo que dicen los maestros adquiere una tercera dimension, adquiere
colorido, movimiento, vida. Pero vida dura. La vida que viven la inmensa mayoria
de los mexicanos. Porque s6lo unos pocos hemos tenido los privilegios que
nosotros tenemos.

Ahora bien, ;qué implica el privilegio de ser universitario mexicano en el
ITESO? Un privilegio puede usarse de dos maneras muy diferentes.

Primera. Para gozar luego de mayores privilegios todavia. Al entrar al ITESO
tengo ya el privilegio de haber terminado la preparatoria, de disfrutar de
determinada posicion social, etc., etc. Y gracias a los estudios hechos, en el ITESO
me preparo para gozar manana de una posicién mas distinguida (profesionista),
para subir mas alto en la escala social, para relacionarme con personas de esferas
mas distinguidas, para disfrutar de mayores comodidades y de mayores lujos.

Si ésta fuere la razén por la que algunos estudiantes han elegido el ITESO,
quisiera decirles que se han equivocado; quisiera pedirles que rectifiquen, por
favor, su eleccién. Si ésta fuere la mentalidad y las actitudes que se adquieren en
el ITESO, quisiera decir con toda claridad, delante del P. Provincial de la Compania
de Jesus, que la presencia de los jesuitas en esta universidad no tiene razon de
ser: que debemos retirarnos cuanto antes. Y si ésta fuere la forma como los
maestros contribuimos a formar a la juventud, quisiera decir que estamos
traicionando nuestra vocacion, que estamos causando un dano gravisimo a los
estudiantes y al pueblo mexicano. Porque no sélo estariamos de espaldas a la
realidad de nuestro pueblo, sino que seriamos cémplices de las injusticias de esta
realidad.

Segunda. Pero hay otra manera radicalmente distinta de usar un privilegio.
Para expresarlo voy a servirme de la frase que empled este ultimo viernes un
estudiante de la Universidad Iberoamericana: “Aprender y formarse no para tener
mas, sino para ser mas, y ser mas no para disfrutar egoistamente de esa mayor
plenitud, sino para entregarse mas y mejor a todos los demds”. Saber mas, estar
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mejor preparado, conocer la realidad (social, antropolégica cultural). Conocer los
mecanismos y el funcionamiento de las leyes econémicas para poner toda la
persona al servicio de las transformaciones urgentes que exige nuestra sociedad.

3. Inspiracion cristiana

Naturalmente que esta tarea requiere una fuerza interior inmensa: la
fuerza del amor, del amor que viene de quien es amor.

Aqui es donde aparece en plena luz el papel que desempena en el ITESO la
inspiracion cristiana del mismo.

Inspiracion cristiana no es invernadero para los timidos. Inspiracién
cristiana no es instrumentalizacion del saber, ensenanza apologética,
ocultamiento de las realidades que plantean problemas a la fe, dogmatismo,
intransigencia, endoctrinamiento, etc., etc.

No. Inspiracion cristiana no es miedo ni cerrazén. Es valentia y apertura.
Valentia, apertura y humildad juntamente. Valentia del que sabe que sdlo tiene
un apoyo; pero un apoyo que no falla: la roca viva, Cristo Jesus que nos dijo “la
verdad os hara libres”. Humildad de quien a medida que va sabiendo mas, va
sabiendo también que cada vez sabe menos y que puede menos; humildad de
quien a medida que va conociendo mas a Dios, va también descubriendo que Dios
es siempre misterio.

La inspiracién cristiana es la que nos permite ver al hombre en toda su
dimension: abierto al Infinito, al Dios personal, al Dios que es Padre no s6lo mio,
sino de todos los hombres.

Viendo asi a los demas; mejor, viviendo asi, las condiciones injustas que
oprimen a mis hermanos me duelen en carne propia y me urgen a remediarlas. Mi
cristianismo asi vivido no me permite quedarme en la suavidad de la
contemplacién, sino que la contemplacion me lanza a comprometerme en la
accion, en la accién transformadora de este mundo en que vivimos, unos
comodamente; los mas, en las carencias mas extremas.

En un articulo que sobre la reforma educativa public6 en Excelsior, el sefior
Ricardo Garibay narraba humoristica y causticamente la larga preparacion que
recibi6 el hoy Lic. H. M. Velazquez V. Describia Garibay lo que el hoy Lic. H. M.
Velazquez V. aprendi6 de cada uno de los cien maestros que tuvo desde el kinder.
Basta con que corond su carrera con el examen profesional que le permitio
coronar su vida con varios millones de pesos a expensas de los demas. Y
terminaba su articulo con esta frase que cito de memoria (no textualmente):
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“Cien maestros tuvo el Lic. H. M. Velazquez V. No tuvo uno solo que le ensenara a
amar a los demads o que le ensenara por lo menos a no treparse sobre las espaldas
de los demas”.

Pues bien, la inspiracién cristiana del ITESO significa, ante todo y sobre
todo, un amor eficaz a los demds, de manera que la educacién que en €l se genera
sea un proceso dindmico y conjunto que nos permita aprender unos de otros en
un clima no sélo de libertad y de respeto, sino de amor que ponga nuestra
profesion al servicio de los demas, de toda la sociedad y especialmente de los mas
necesitados.

Como servicio a toda la comunidad universitaria para conseguir los fines
enunciados, concibo el cargo que hoy ponen ustedes sobre mis espaldas de forma
que todo el uso de autoridad que tenga que hacer sea siempre un auténtico
servicio.

“Caminante, no hay camino...”

Raul Mora, junto con todos ustedes, senalé claramente la direccion en la que hay
que caminar y abrié nuevos caminos. Les prometo ser fiel a esa direccién ya
trazada y —junto con ustedes— luchar por encontrar caminos nuevos —“paso a
paso; golpe a golpe”— y ajustar cada vez mas el rumbo del ITESO a las necesidades
cambiantes y urgentes de la sociedad mexicana.

Les doy gracias porque sé que cuento con su colaboracion. Les pido
indulgencia para mis limitaciones y defectos; pero no una indulgencia que los
lleve al silencio, sino la indulgencia de la comprensiéon y de la audacia para
hablarme con toda claridad. Y seguro de ello, y con la confianza puesta en el
Senor, lleno de esperanza, de optimismo y de agradecimiento, declaro abierto el
curso lectivo 1972-1973. Muchas gracias.
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Documento 20. Xavier Scheifler, Discurso en la inauguracion del curso escolar
1973-1974 (27 de agosto de 1973)%°

Desde hace un par de meses, a medida que se iba acercando el momento actual,
se fue apoderando de mi la idea de que, en el curso escolar que ahora
comenzamos, tenemos que dar con decisién un paso adelante en la construccién
conjunta de esta universidad que es el ITESO.

Pero cuanto mds pensaba en la tarea de la construcciéon conjunta de la
universidad, mayor se abria en mi mente la interrogaciéon. Construir la
universidad. Construirla conjuntamente. Si; pero ;para qué?

Aqui, en la finalidad misma de la universidad, se encuentra la clave de la
crisis que sufren las universidades de todo el mundo. La universidad, ;para qué?!

Seria muy conveniente —necesario, estaria mejor— que maestros y
estudiantes nos abocdsemos al estudio serio de este problema. Pero no en
abstracto. En concreto.

Sin embargo, el dia de hoy debo limitarme Ginicamente a esbozar algunas
orientaciones que caracterizan la universidad en cuya construccién queremos
trabajar, continuando asi la labor de cuantos nos precedieron.

En forma negativa, diré en primer lugar que la universidad que queremos
construir no es una universidad que responda a las exigencias de la sociedad de
consumo produciendo los profesionistas “troquelados” que encajen con precisién
en el complicado engranaje de este tipo de sociedad. Porque, aunque es cierto que
la universidad debe formar profesionistas, el ITESO no quiere formar
profesionistas que desempenen eficazmente su trabajo, tan eficazmente que ni se
pregunten siquiera sobre el sentido del mismo, ni sobre la finalidad y las
consecuencias de los articulos a cuya producciéon colaboran, a pesar de los
estragos que tales productos estan causando a la humanidad.

El hecho de que durante mucho tiempo el desarrollo de las universidades
haya sido determinado en gran parte por la demanda de profesionistas y técnicos
que hacia la sociedad de consumo, nos ha dado el resultado que todos conocemos:
contaminaciéon ambiental, destrozo de la naturaleza, marea incontenible de
basura, necesidad urgente de consumir —no para satisfacer las necesidades, sino
para que el aparato de produccion pueda seguir funcionando—, ya que de otro

25 Publicado como suplemento en Inter-com, 17 de septiembre de 1973 con el titulo “Construir
conjuntamente la universidad nueva”.
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modo surgiria la crisis con sus secuelas de desempleo y hambre principalmente.
Es decir, no se produce para que se consuma, Sino que se precisa consumir para
que se pueda seguir produciendo. El hombre no acaba nunca de aprender. Es el
eterno aprendiz de brujo que no consigue dominar las fuerzas que él mismo ha
desatado y amenazan destruirlo.

En forma positiva diré que la finalidad principal de la universidad que
queremos construir es la de ayudar a la autoformacién de profesionistas que sean
al mismo tiempo integralmente hombres: horizontal y verticalmente. Es decir,
hombres que han desarrollado su cuerpo, sus facultades cognoscitivas y afectivas
de forma que no sélo aman, sino que buscan comprometidamente la verdad y
aceptan sus consecuencias. Hombres que puedan y quieran poner sus
conocimientos al servicio de la comunidad humana, para que ésta logre mejorar
cualitativamente su vida. Y que en esta comunidad los progresos de las técnicas,
de las ciencias y de las humanidades, sirvan en primer lugar a quienes estan mas
necesitados: de pan, de vestido, de cultura, de respeto, de afecto, de salud, etc.,
etc.

Esbozada asi la finalidad de la universidad que queremos construir,
conviene anadir algo sobre los medios que vamos a emplear, ya que éstos
aclararan mejor la misma finalidad. Es preciso notar, sin embargo, que carecemos
de la descripcion detallada de ellos; que tenemos orientaciones muy claras, pero
que no pasan de ser lineamientos generales por la sencilla razén de que no
tenemos la imagen acabada, completa, de la universidad que queremos construir.
Mas adn, no sélo no la tenemos, sino que no podemos tenerla.

¢Razon? Que la universidad debe estar al servicio de la comunidad. Y como
ésta se transforma rapidisimamente, la universidad tiene también que
transformarse a toda velocidad. El cambio es de la esencia misma de la
universidad. Por o menos de la universidad viva; no de la universidad museo.

Senalaré algunos medios generales con los que pensamos seguir
construyendo la universidad.

Programas, contenidos y métodos pedagégicos que favorezcan la eclosiéon
y el desarrollo del espiritu analitico y del sintético, asi como de todas las
facultades creativas.

Queremos desterrar todo aquello que produce jovenes enfermos ya de
esclerosis mental y de atrofia imaginativa, como son la educacién pasiva y el
almacenamiento inutil de datos, fechas, nombres, cifras, etc., etc.
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No quiero decir que ciertos datos no deban retenerse en la memoria;
evidentemente que deben. No se puede reflexionar si no hay materia sobre la cual
reflexionar.

No queremos preparar concursantes al deformativo programa de los
$64,000,000 (reconozco que tiene aspectos simpaticos, gracias al humanismo de
Pedro Ferriz). Tampoco queremos fomentar la erudicion —opio de los
intelectuales incomprometidos y perezosos o incapaces de pensar por cuenta
propia—, como dice Miguel de Unamuno.?

iPensar por cuenta propia! Esa es una de las aspiraciones del ITESO. Tan
alejado esta el ITESO de imponer un pensamiento que impone la obligacion de
pensar por si mismo.

Uno de los medios mas aptos para favorecer el dificil habito de pensar por
si mismo es el de ejercitarse oralmente y por escrito en la expresion del propio
pensamiento. De esta forma se obliga el estudiante a clarificar sus ideas, a
ordenarlas, a reflexionar sobre el valor de su fundamentacién y a intentar
finalmente la sintesis.

Quisiéramos que estos medios se empleasen con el rigor cientifico que
necesitan para que produzcan frutos verdaderos. Por eso quisiéramos ver
desterrados del ITESO los sustitutos baratos de este método, tales como la
discusion de café en lugar del seminario y los “fusiles” de articulos y libros en
lugar del trabajo propio.

Contacto con la realidad. La formacion universitaria debe realizarse en
contacto vital con la realidad, en lugar de cortarse de la misma con barricadas de
libros y acumulacién innecesaria de clases. De nuevo insisto, los libros y revistas,
las clases, seminarios y orientaciones del maestro son absolutamente
indispensables.

Pero todo ello debe enraizarse en la realidad social, cultural y econémica
en que vivimos.

Se requiere tal contacto porque es necesario que el estudiante conozca,
casi experimentalmente podriamos decir, estas realidades. Hay que tener muy en
cuenta que el universitario mexicano es un mexicano superprivilegiado, que
desdichadamente vive de ordinario de espaldas a la realidad dolorosa de la
mayoria de la poblacién.

Se requiere, ademas, este contacto para que los estudiantes no vivan en
esos “guetos” de jovenes que pueden ser las universidades. Porque esto, ademas
de privar a la sociedad de las aportaciones de la sangre nueva, cerraria a los
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jovenes la posibilidad de actuar sobre la realidad y de empezar a transformarla,
con lo que sus esperanzas, rebeldias, anhelos y facultades creadoras de la
juventud tenderian a embotarse. Si esto ocurriera, la universidad seria
responsable del envejecimiento prematuro de la juventud que la frecuenta.’

En esta linea, los logros del ITESO son todavia muy modestos. Pero se ha
puesto empeno y se ha hecho bastante, aunque creo que no ha sido
suficientemente utilizado por los estudiantes. Los estudiantes necesitan
asesorarse con los directores de escuelas y departamentos para conocer los
contactos con la realidad que el ITESO les proporciona a nivel universitario. A
titulo de ejemplo senalaré algunos: por lo que se refiere a la realidad campesina,
tenemos el Centro de Cooperacién Agropecuaria conocido como Cecopa; la
Escuela de Psicologia estableci6 el ano pasado la Central de Servicios en Lomas
de Polanco; el Departamento de Integracién Comunitaria (DIC) se esfuerza por
proporcionar oportunidades para que los estudiantes puedan hacer seriamente el
servicio social.

Antes de terminar este punto, quisiera decir que el hecho de que la
universidad debe estar bien enraizada en la realidad no significa que cada una de
las materias deba tener aplicacion inmediata. Realismo no es lo mismo que
pragmatismo. Y el utilitarismo que se expresa con frases como: “;Para qué me
sirve la Historia de la Cultura si voy a ser administrador?”, “;Para qué me sirve la
Economia si voy a ser arquitecto?”. Este utilitarismo, digo, indica que la persona
que asi se expresa se equivoco por completo al haber entrado a la universidad.
Deberia haber elegido una academia comercial o una escuela técnica.

La universidad debe ayudar a que el estudiante adquiera ante todo una
cultura general basica —la cual carece de utilidad inmediata, por 1o menos en el
mercado de trabajo—; luego, una formaciéon profesional tan flexible que el
estudiante permanente que debe ser todo hombre —y mucho mas todo
profesionista— pueda adaptarla a medida que la sociedad se transforma.*

En este sentido quiero indicar que el Departamento de Problematica
Universitaria ofrece cursos para propiciar la cultura general basica, la reflexion
sobre los grandes interrogantes que se presentan a todo hombre, especialmente
el sentido de su existencia.

Estructuras universitarias que favorezcan el desarrollo del espiritu de
decisién y del sentido de responsabilidad personal y comunitario.

La opcion hecha por el ITESO en favor de una sociedad mas justa, mas
democratica y mas humana implica la obligacién para el mismo ITESO de
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estructurarse de manera que, en alguna forma, anticipe la sociedad por la que
lucha.

Debo senalar aqui que, aunque la dindmica de la participaciéon en la toma
de decisiones esta muy extendida en el ITESO, y aunque [no] se han creado todavia
los organismos necesarios para que el espiritu en el que estamos imbuidos vaya
transformandose mas completamente en realidad, mientras no existan los
organismos adecuados y estén establecidos los procedimientos y reglamentos
correspondientes, no se puede llevar a la practica lo que deseamos porque, en vez
de construir la universidad, la lanzariamos al caos de la anarquia y de la
autodestruccion.

El Consejo Académico emprendié el curso pasado los estudios
preliminares para que las autoridades competentes puedan legislar sobre la
materia. Desdichadamente, la dificultad intrinseca de la misma y los asuntos
urgentes que se interpusieron impidieron que el Consejo terminase su trabajo.
Como tarea importantisima en la construccion de la universidad, nos
esforzaremos este ano por avanzar en este punto, ya que el ITESO quiere facilitar
la autoformacion de hombres capaces de asumir responsabilidad y de tomar
decisiones. De ahi el ambiente de libertad que reina en el ITESO, de cuyo buen uso
el primer responsable es la misma comunidad universitaria.

De estas incompletisimas reflexiones sobre la finalidad del 1TESO y los
medios para lograrla, aparece claramente que nuestra universidad no esta hecha.
Para construirla —mejor dicho, para proseguir su construccion— se requiere amor
apasionado a lo que es y a lo que quiere ser el ITESO. Se requiere amor creador y
empleo de la razdén para que las técnicas, las ciencias y las humanidades sirvan a
la comunidad mexicana de hoy. Comunidad llena de ideales y de esperanzas;
comunidad llena también de necesidades y frustraciones.

Si miramos hacia atrds, vemos que es mucho el camino recorrido por el
ITESO en los escasos 18 anos que tiene de vida. Anos muy dificiles, por cierto. Lo
logrado debe llenar de satisfaccion a todos aquéllos que se entregaron con carino
a la tarea de construir, sin escatimar esfuerzos y sin decepcionarse ni por las
contrariedades ni por lo sombrio del horizonte que les toc6 contemplar.

Pero, si miramos hacia adelante, vemos que el camino que tenemos por
andar es inmenso todavia, tan inmenso que carece de término.

Ante la tarea que nos incumbe, quisiera indicar algunas actitudes que
debemos evitar y otras que debemos favorecer si es que estamos decididos a
continuar construyendo nuestra universidad.

81



Son tales las deficiencias y limitaciones en que nos movemos, que resulta
muy facil detectarlas y eximirse de responsabilidad achacando a otros el
resultado negativo que proviene principalmente de nosotros mismos.

Es cierto que la labor de cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria resultaria mas facil si contaramos con recursos que carecemos: mas
y mejores salones, medios audiovisuales, talleres y laboratorios bien equipados,
biblioteca y hemeroteca bien provistos, recursos econémicos mas abundantes,
etc., etc.

Pero también es cierto que existen deficiencias nuestras que podriamos
enmendar, ain dentro de ese marco de limitaciones molestas.

No salva su responsabilidad —y mucho menos contribuye a la construccion
de la universidad— el que pasa a otros el balén que a él le incumbe jugar. El que
de veras quiere contribuir a la construccion de nuestra universidad debe
comenzar por exigirse responsabilidades a si mismo. Debemos tratar de vernos
tal como en realidad somos y no tal como decimos que somos. De otro modo
caeria sobre nosotros el latigazo con que Cristo Nuestro Senor fustigd a los
fariseos: “iHipdcritas!, jhipdcritas que veis la paja en el ojo ajeno y no sois capaces
de ver la viga en el vuestro!”.

Uno de los males muy extendidos en la sociedad mexicana es el del divorcio
que existe entre el nivel de las palabras y el de los hechos. Este divorcio ha
producido el escepticismo en nuestro pobre pueblo enganado por tantas y tantas
promesas.

Todos en la universidad, pero mucho mds los maestros y funcionarios,
debemos esforzarnos por ir logrando la identidad entre el ser, el decir y el actuar.
Requerimos para ello una conversion a la verdad, que puede ser dolorosa, pero
que sera el comienzo de nuestra liberacion.

Satisfecha la autoexigencia en el cumplimiento de las responsabilidades
propias, debemos luego senalar constructivamente las deficiencias, fallas,
equivocaciones, etc. Una senal manifiesta de la actitud constructiva sera el animo
de ayudar a remediar las deficiencias.

Las visitas a ciertos talleres y laboratorios del ITESO me han llenado de
profunda satisfaccién porque, aunque son grandes las carencias, es mucho mayor
el entusiasmo con que maestros y estudiantes trabajan en suplirlas y acomodar
lo mejor posible esos talleres y laboratorios. He visto maestros y estudiantes
trabajando como albaniles y pintores.
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La actitud derrotista es la de aquéllos que, ante la inmensidad de las
necesidades y lo exiguo de lo posible, prefieren retirarse sin hacer nada. Este es
un medio muy eficaz, y muy elegante, de hacer abortar los mejores proyectos.

Se estudia el proyecto, se juzga que es muy interesante y que su realizacion
seria un logro extraordinario, pero como no se puede realizar en su totalidad, se
decide no hacer nada.

A esta actitud derrotista, yo opondria otra que llamaria “sanchopancesca”,

en el sentido que le da Miguel de Unamuno cuando dice que es Sancho el que
realiza el quijotismo en la tierra.’
EL ITESO es un sueno de Quijotes. De acuerdo. Pero para algo existe Sancho Panza.
Son los Sanchos los que van a darle vida al sueno. Es decir, todos aquéllos que
hacen lo que estd en su mano, los que avanzan un pasito, aunque parezca ridiculo,
pero avanzan.

El piloto que da un golpe de timén apenas cambia la posicion del barco en
ese momento; pero tiempo después serd muy distinto. La apertura entre dos
lineas divergentes puede ser inmensa; sin embargo, apenas era perceptible cerca
del origen.

Para hacer realidad los suenos grandiosos de Don Quijote, se necesita el
realismo sano de su escudero. Quizas muchos de nosotros no tenemos madera de
Quijotes, pero creo que todos la tenemos de Sancho. Asi, si realizamos
conjuntamente y con constancia nuestro trabajo humilde, daremos vida al sueno
de Don Quijote: construir el ITESO.

Tenia ganas de decir que la actitud que mds obstaculiza la construccién de
la universidad es la de quien exige sin dar. Pero no. Hay otra mucho peor todavia.

La del que exige porque paga. La del que cree que porque paga tanto tiene
derecho a exigir tanto, sin contribuir con ninguna entrega de tipo personal.

Es cierto que somos una universidad pobre; pero también es cierto —y creo
que debo recalcarlo— que somos una universidad digna.

La dignidad no proviene del dinero, ni se compra con dinero. La dignidad
proviene del hombre que es conciencia y libertad. Y de la universidad que es una
comunidad humana comprometida en la busqueda de la verdad.

La dignidad no se compra con dinero, pero pueda perderse por dinero. Y el
ITESO —por mas necesitado que se encuentre— no esta dispuesto a perder su
dignidad ni por dinero ni por nada. Ni su dignidad ni su libertad.

Es cierto que el ITESO se ve obligado a cobrar colegiaturas y a pedir limosna.
iComo quisiéramos poder impartir educacién gratuita y no tener que pedir
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ayudas! (aunque considero que la educacion gratuita a nivel universitario es
injusta en México hoy dia).

Pero si es cierto que cobramos colegiaturas, no por eso “vendemos” clases
ni “vendemos” nada. En el ITESO no existen relaciones mercantiles. El estudiante
que paga mucho, y el que no paga nada absolutamente, tiene exactamente los
mismos derechos: que el ITESO haga todo lo que puede para ayudarles a
autoformarse. Pero si alguien cree que porque paga tiene derecho a despedir a un
maestro como quizas en su casa despide a una trabajadora del hogar, estd
totalmente equivocado. Hay otros procedimientos para presentar quejas,
aclararlas y decidir.

Quede, pues, muy claro que el ITESO no quiere estudiantes “compradores”
de servicios. Quiere estudiantes que contribuyan a la construcciéon de la
universidad con su trabajo académico y extracurricular, con su participacion
responsable en las sociedades de alumnos y consejos técnicos de las escuelas, con
su critica constructiva y con todo aquello que su imaginacion creadora les sugiera
que pueden dar.

Si el ITESO pide a los estudiantes la entrega de la que acabo de hablar, con
mucha mayor razén nos pide también a cada uno de los maestros y funcionarios
que entreguemos de nosotros mismos lo mejor que tengamos.

A esta entrega no se puede obligar por medio de ningn reglamento. Lo
Unico que impulsa a entregarse es el amor. Una universidad como la que queremos
que el ITESO llegue a ser merece ser amada con pasion.

Claudel ha usado repetidamente la imagen de las catedrales del medioevo.
Si hoy podemos contemplarlas con admiracion es porque el pueblo entero amé la
obra que habia emprendido. Las piedras se tallaron golpe a golpe, pero cada golpe
provenia del carino a la obra que estaba naciendo. Y asi, un dia y otro dia; una
generacion y otra y otra...

Sé que los estudiantes de primer ingreso no pueden querer asi a la
universidad. Pero los que tenemos mayor conocimiento de ella y mayor
responsabilidad, ;si que debemos hacerlo!

Paradédjicamente, dijo Emanuel Mounier que “s6lo tenemos lo que damos”.
Podriamos decir que sélo tendremos al ITESO cuando lo hayamos dado, como la
madre que sélo tiene a su hijo cuando lo da a luz.
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Conclusion: invitacion

Por tanto, a todos los miembros de la Asociacion Civil y muy especialmente al
Consejo Directivo de la misma, a todos los bienhechores y amigos del ITESO, a los
egresados, a los directores de escuelas y departamentos, a todos los maestros, a
los funcionarios, personal administrativo y de servicio, a todos los estudiantes vy,
de manera muy particular, a los de primer ingreso, a todos los que aceptan
libremente el ITESO como es y quiere ser, el ITESO los invita a colaborar en la
construccion de esta universidad que quedara forzosamente sin terminar. Porque
si un dia terminara su construccion, ese dia habria terminado también su
existencia como universidad.

La aceptacion supone la eleccion libre del ITESO.

iComo quisiera que hubiese en Guadalajara mayor numero de
universidades para que los estudiantes que vienen al ITESO vengan después de
haber hecho una eleccién verdaderamente libre!

Entre las muchas razones que me movieron a apoyar decididamente el
Curso Propedéutico, una de ellas fue la de proporcionar a los candidatos mayor
conocimiento de lo que es y de lo que quiere ser el ITESO, para que, en caso de
elegirlo, lo eligieran con mayor libertad. Mas adn, pensabamos en Consejo
Académico que podria quizas el ITESO no verse en la necesidad de seleccionar de
entre los candidatos, ya que ellos mismos seleccionarian su universidad.

iCémo quisiera también que todos los amigos, los bienhechores y los
miembros de la Asociacion Civil conocieran bien lo que el ITESO piensa de si
mismo para que, si eligen brindarnos su amistad y su ayuda, lo hagan con toda
libertad!

La libertad es el mayor de todos los valores humanos. Dios nos la concedié
y nos la respeta. Por eso, Dios interpela al hombre, pero nunca lo fuerza. Dios no
quiere “forzados”. Tampoco el ITESO quiere estudiantes forzados, ni bienhechores
forzados.

Aun cuando somos pobres, no nos importaria ser pocos y contar con pocos
recursos. Lo que nos importa es continuar la construccién de la universidad que
vislumbraron sus fundadores, en la que se esforzaron sus pioneros y en la que
trabajamos nosotros ahora. Nos importa seguir adelante en la construccion de
esta universidad cuyos objetivos y medios se van aclarando, modificando y
perfilando a medida que se modifica la realidad mexicana y a medida también que
la vamos conociendo mejor.
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Espero que el ano escolar que hoy comenzamos constituya una respuesta
afirmativa a la invitacién que acabo de hacer.

Y asi, lleno de agradecimiento a cuantos hasta ahora colaboraron en la
construccion del ITESO y lleno de esperanza en cuantos con toda libertad aceptan
la invitacion de continuar la obra, deseo a todos el éxito mas completo durante el
ciclo escolar 1973-74 que en este momento declaro abierto. Muchas gracias.

! Maurice Duverger, “Des universités, pour quoi faire”, en Le Monde, 21 de octubre
de 1972.

2 Miguel de Unamuno, “Sobre la lectura e interpretacion del Quijote”, abril de
1905, en Ensayos, Madrid 1917, p. 205.

3“Foreword”, en The Bulletin, International Association of Universities, febrero de
1973, p. 1.

*M. Duverger, loc. cit.

> M. de Unamuno, ibid.., p. 230.
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Documento 21. Declaracion de miembros del Consejo Académico publicada en
El Informador el 16 de septiembre de 1973

Ante los acontecimientos en Chile

Los que suscriben, miembros del Consejo Académico del ITESO, conscientes de que
la misién de la universidad es crear y transmitir cultura impulsados por las
orientaciones especificas de nuestra universidad: la inspiraciéon cristiana, el
compromiso social y la conciencia critica, DECLARAMOS los siguientes puntos:

1. Al lamentar profundamente la muerte del Dr. Salvador Allende,
rendimos homenaje a un hombre integro y valiente porque llevd a cabo
hasta sus dltimas consecuencias el compromiso con su pueblo y sus
convicciones personales, respetuoso de la dignidad humana dentro de una
sociedad mas justa y promotor de la investigacion social y cientifica en
América Latina.

2. Condenamos el uso injusto de medios violentos para derrocar un
gobierno legitimamente constituido.

3. Nos causa sincero dolor que el pueblo chileno vea truncado por la fuerza
el proceso de cambio social [para otros la justificacion]?* iniciado por el
gobierno del doctor Allende, lo que puede traer como consecuencia la
pérdida de una esperanza para aquéllos que creian en un camino legal para
realizar el cambio social y, para otros, la justificacién de su pasividad.

4. Aunque los sucesos de Chile son dolorosos, sin embargo, reafirmamos
nuestra esperanza de que los pueblos de América Latina encontraran
caminos pacificos para lograr una sociedad donde todos los hombres vivan
de acuerdo con su dignidad.

5. Por su?’ parte, nos comprometemos a impulsar nuestra busqueda
permanente en la universidad de formas de convivencia mas humanas.

26 En la publicacién se introdujeron, por error, las palabras que estan entre los corchetes que anadimos. No
estaban en el texto definitivo del Consejo Académico.
27 Asi se presenta en el texto original; debid decir “nuestra” en lugar de “su”.
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Lic. Xavier Scheifler Amézaga, Ing. Miguel Bazdresch, Lic. Juan José Coronado,
Lic. Nicoldas Gomez Michel, Dr. Luis Hernandez Prieto, Lic. José Hernandez
Ramirez, Lic. Marcelino Llanos, Lic. Jesis Martinez Sainz, Lic. José Trejo, Lic.
Maximino Verduzco, Lic. Hernan Villarreal, Sr. Alfonso Moreno.

Guadalajara, Jal., 14 de septiembre de 1973
(Insercion pagada)
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Documento 22. Memorandum de Raul Urrea al cardenal José Salazar,
Arzobispo de Guadalajara (21 de septiembre de 1973)

Al Emmo. Senor Cardenal, Arzobispo de Guadalajara

Presentado por el Presidente del Consejo Directivo del ITESO y de la
Asociacién Civil del mismo

Con la fecha 14 de septiembre de 1973, los padres jesuitas que forman parte
del Consejo Académico del ITESO suscribieron una declaraciéon acerca de los
recientes acontecimientos de Chile, que fue luego publicada, como insercion
pagada, en el periodico El Informador del 16 de septiembre.

El efecto de esta declaraciéon ha sido de desconcierto profundo y de
inquietud en cuanto a la vida y orientacién del ITESO.

Diversos sectores de la sociedad han hecho presente su desconcierto y su
inconformidad con la linea que parece derivarse del mencionado manifiesto.

Debe ante todo tenerse en cuenta que no se trata de un remitido
presentado por un grupo de alumnos, sino por aquéllos que tienen en sus manos
la conduccién académica, la orientacion social y la formacién espiritual de los
alumnos del ITESO.

Como Presidente de la Asociacién Civil, quiero dejar en claro los siguientes
puntos:

1. El interés que a la sociedad de Guadalajara le ha movido para que exista
el ITESO es sentir la necesidad de que exista una institucién que no sélo
desde el punto de vista técnico, sino desde el punto de vista ético y de
acuerdo con los reclamos del evangelio de Jesucristo, prepare a aquéllos
que habran de influir en la conduccion de esta region de la patria.

2. Repetidas veces se estudi6 si el ITESO debe ser considerado como una
institucion catolica; en el fondo era éste el espiritu con que fue fundado.
De acuerdo con las exigencias del pluralismo actual vigente, de la apertura
y de la autonomia de lo temporal que el Concilio proclama, y segun el
pensamiento mismo de quienes han dirigido intelectual y espiritualmente
el ITESO, no era ésta la mejor manera de presentar esa institucion. Se opt6
por ello por el término “el ITESO es una institucién de inspiracién
cristiana”. Quiero dejar en claro que s6lo en ese sentido nos interesa la
continuidad del ITESO.
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3. Por institucién de inspiracién cristiana quisiera precisar lo que, a mi
juicio, debe entenderse: fundamentalmente es la fidelidad al mensaje
evangélico presentado por Cristo. Pero este mensaje evangélico debe ser
entendido concreta y verdaderamente a través del magisterio auténtico de
la Iglesia que encuentra su expresiéon mads alta en la ensenanza pontificia
y episcopal.

Por tanto, senalaria lo siguiente:

a) Todo pronunciamiento y toda orientacion formativa no debe contrariar
el magisterio pontificio y las normas prudenciales pastorales del Arzobispo
de Guadalajara.

b) El 1ITESO no puede solidarizarse con doctrinas que, segin el mismo
magisterio, sean incompatibles con la verdad revelada.

¢) Las mismas normas de investigacion exigen a veces el andlisis politico,
social, econémico vy filoséfico. Las autoridades académicas deben tener
plena libertad para promover esa investigacion.

d) En cuanto a pronunciamientos, ya sean internos, de orientacion a los
alumnos; ya sean abiertos a la opinion publica, ellos deben responder no a
simpatias subjetivas ni a grupos de presién de alumnos, sino a un
verdadero método cientifico que origine informacién objetiva,
autenticidad de fuentes informativas, investigacion y valorizacion con
sentido critico, también objetivo, de los acontecimientos y a la luz de la
filosofia de inspiracion cristiana y de una teologia que no sea contraria al
magisterio de la Iglesia.

Senalado lo anterior, que expresa lo que siento personalmente, como actual
presidente de la Asociacion Civil quiero insistir en los siguientes puntos:

a) Estoy firmemente convencido de que la garantia académica, espiritual y
de proyeccion social del ITESO es la presencia de los padres de la Compania
de Jesus. Considero que las crisis de las que hoy se habla son signo de su
misma vitalidad y contribuyen al perfeccionamiento de esa institucion
secularmente benemérita.
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b) Creo, por tanto, que para bien del ITESO, su conducciéon académica, con
todo lo que ella implica, debe seguir en manos de la Compania de Jesus.

¢) De acuerdo con la estructura del ITESO, todas sus instalaciones y haberes
son administrados por la Asociacion Civil. Ella tiene la responsabilidad de
aportar al ITESO todo lo que necesite para su subsistencia y para su
progreso. Ella tiene también, al mismo tiempo, la responsabilidad de dar
al ITESO los mejores elementos de conduccion académica.

d) Si la Asociacion Civil quiere una vida eficaz en el cumplimiento de la
mision del ITESO, debe respetar la autonomia del Consejo Académico. Esa
autonomia no puede ser coartada de manera alguna.

Las Unicas exigencias que se derivan de las que ya anteriormente he senalado,
son las siguientes:

Primera. Que exista un verdadero espiritu cientifico de valorizacién critica
y objetiva.

Segunda. Que en nada el ITESO se aparte de la inspiracién cristiana, y que
no contrarie orientaciones y normas del magisterio auténtico de la Iglesia.

Tercera. Que cualquier actuacion interna o pronunciamiento externo no
impida, en lo fundamental, la existencia del ITESO y de su desarrollo.

La Asociacién Civil, como repetidas veces se ha expresado en el Consejo
Académico, entiende que el cumplimiento de la responsabilidad del ITESO no es
solamente en su interna misién formativa sino en la proyeccién a la vida de la
comunidad. Consiguientemente, el Consejo Académico tiene derecho a expresar
ante la opinién publica su pensamiento, siempre que no contrarie lo que ya
anteriormente se ha senalado. Igualmente, es responsabilidad del Consejo
Académico, conforme a los mismos lineamientos anteriores, realizar toda
promocioén e ilustracion que dé a los alumnos un verdadero criterio de
responsabilidad, de formacion social y de participacién en el cambio social.

En concreto en la crisis surgida en este momento, cuatro aspectos deben
ser considerados:

1. Las relaciones entre Consejo Académico y Consejo Directivo. Estas

relaciones, segin mi criterio, quedarian fundamentalmente determinadas
con lo anterior. Naturalmente se impone sobre esto un intercambio a fondo
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y una reflexion que lleve a conclusiones undnimes, tanto por parte de los
miembros del Consejo Directivo como de parte del Consejo Académico.

2. Dentro de la autonomia propia del Consejo Académico, reclamada por el
mismo bien del ITESO y no por graciosa concesion del Consejo Directivo,
deben valorizarse aquellos pronunciamientos internos y externos que
involucren a la misma institucién y que, en determinados casos, pueden
poner en riesgo no solo la imagen que él proyecte hacia los padres de
familia de los alumnos y hacia la sociedad, sino también a la vida misma
de la institucién.

3. En el caso como el actual, el presidente del Consejo Directivo no fue
informado con anterioridad de esta declaracion. Consiguientemente, su
punto de vista no fue pedido. Adn varios dias después de dada la
declaracion, no ha habido ningdn intercambio con él acerca de esto. Juzgo
que en algo los hechos han demostrado que tiene gran trascendencia esta
actitud y de ninguna manera es benéfica para el ITESO.

4. En cuanto al contenido mismo de la declaracién, que en cierto sentido
constituye ya un punto de menor importancia, puesto que lo
verdaderamente urgente es fijar la linea que debe seguirse, pienso lo
siguiente:

a) La declaracién implicitamente, y en cierto sentido también con
algunas breves expresiones, sanciona como buena una situacién que
debe ser criticamente analizada.

b) La declaracion es superficial, puesto que no disponia de una
informacion verdaderamente objetiva.

c) La declaraciéon daba la impresiéon de apoyo incondicional a un
régimen y a un sistema, cuyos resultados son sumamente
discutibles. Es contrario a la seriedad de un grupo académico
proceder de esta manera, ya que la misma indole de inspiracion
universitaria tiene exigencias de objetividad y de analisis cientifico.

d) La declaracion, en el sentido de la opiniéon publica, dio la
impresion de apoyo incondicional a un sistema, cuyo juicio de
valorizacion reclama una investigacion objetiva y un analisis critico,
de acuerdo con el documento que me permito anexar.
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Expuesto, en cuanto fue posible brevemente lo anterior, quiero reiterar a su
eminencia el espiritu del Consejo del ITESO de permanecer fieles a las
orientaciones magisteriales de la Iglesia y aportar todo lo que esté a mi alcance,
para que, de esta situacién enojosa, surjan mejores condiciones de vida y de
proyeccion del ITESO.

Al mismo tiempo quiero pedir que su eminencia, en forma particular, haga
de mi conocimiento su criterio acerca de lo anterior y las orientaciones que
juzgue que puedan servir para solucionar el actual problema.

Respetuosamente,

Raul Urrea Avilés
Presidente del Consejo Directivo del ITESO

P.D. Me he permitido enviar copia de este memorandum y de su anexo al Sr.
Rector, R.P., Francisco Xavier Scheifler, s.].
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Documento 23. Carta de Xavier Scheifler a Raul Urrea, presidente del
Consejo de Directores de ITESO, AC (25 de septiembre de 1973)%

Septiembre 25 de 1973

Sr. D. Raul Urrea
Presidente del Consejo Directivo del ITESO, AC
Presente

Estimado don Raul:

El viernes 21 de septiembre el Lic. Luis Flores Gollaz me hizo el favor de
entregar copia del memorandum que usted envié al Emmo. Sr. Cardenal José
Salazar, Arzobispo de Guadalajara. Este memorandum expresa los puntos de vista
del Consejo Directivo del ITESO respecto al desplegado relativo a los
acontecimientos en Chile. El texto del desplegado suscrito por varios miembros
del Consejo Académico el dia 14 de septiembre fue publicado en El Informador del
dia 16 del mismo mes. De entre los doce firmantes, siete son sacerdotes de la
Compania de Jesus.

Deseo manifestar a usted mi agradecimiento por la confianza que me hace
al darme a conocer el texto de su comunicacion al Emmo. Sr. Cardenal.

Como usted comprendera no puedo ahora dar contestacién al
memorandum, ya que dicho memorandum exige un estudio serio no s6lo por mi
parte, sino también por parte de las autoridades de la Compania de Jesus.

En este momento, y con objeto de facilitar nuestras relaciones, quisiera
Unicamente hacer dos pequenas observaciones.

Primera:

En la pagina cuatro, namero 111, dice usted: “En el caso como el actual, el
Presidente del Consejo Directivo no fue informado con anterioridad de esta
declaracion. Consiguientemente, su punto de vista no fue pedido. Aun varios dias
después de dada la declaracién no ha habido ningln intercambio con él acerca de
éste”.

Con respecto a esta afirmacion, deseo manifestar a usted que, aunque es
cierto que no le informé del desplegado que ibamos a publicar y que no hubo

28 Este documento estd en el Archivo de la Rectoria.
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ningun intercambio de puntos de vista entre usted y un servidor, sin embargo,
esto tltimo no se debe a que yo no lo haya pedido.

En efecto, el miércoles 19, a la salida de mi entrevista con el Emmo. Sr.
Cardenal, desde la oficina de la Mitra, pedi por teléfono a su secretaria una cita
con usted. Como su secretaria me contesté que no se encontraba usted en la
oficina, le pedi que tan pronto como usted llegara me hiciera el favor de
comunicarme. Nunca recibi ningtin llamado de su oficina.

El memorandum que usted dirige al Emmo. Sr. Cardenal, aunque no tiene
fecha, debe ser del 21 de septiembre, por lo que considero conveniente dejar bien
asentado que el dia 19 traté de comunicarme con usted y pedi que me
comunicaran tan pronto como usted llegara.

Puede decirseme que esta gestion la hice muy tarde. Ello se debe a que: a)
no crei necesario informarle a usted puesto que pensaba que el Lic. Luis Flores
Gollaz le tenia a usted informado de lo sucedido y acordado en el Consejo
Académico, b) No le pedi su parecer porque crei y sigo creyendo que entraba
dentro de la competencia del Consejo Académico el emitir un desplegado de esta
naturaleza. Sin embargo, si estuve equivocado y llego a verlo, presentaré
disculpas por ello.

Segunda:

También yo quisiera manifestar mi extraneza por la secuencia de los
acontecimientos.

En efecto, durante el ano y pico que llevo como Rector del ITESO creo que
nuestras relaciones han sido siempre muy buenas y que nunca ha existido entre
nosotros ninguna discrepancia, sino al contrario, mutuo entendimiento y mutuo
aprecio personal. Es, pues, la primera vez que surge un conflicto entre nosotros.

Ahora bien, no entiendo como al haberse enterado usted del desplegado
que ibamos a publicar, o si no ocurrié asi, al haberlo leido en la prensa, no me
llamé inmediatamente para ver por qué habia procedido yo de esa manera.

Me pregunto: aun cuando hubiera habido error de mi parte, ;no hubiera
sido mucho mds conducente que usted me hubiera llamado inmediatamente para
saber por mi mismo lo que estaba ocurriendo y por qué estaba ocurriendo y para
zanjar nuestras diferencias antes de acudir a una autoridad superior?

Deseo poner de mi parte todo lo que sea posible para que esta crisis que ha
surgido entre nosotros, en lugar de perjudicar al ITESO, sirva para el bien del
mismo y sea Gnicamente una crisis de crecimiento como se lo prometi repetidas
veces al Excmo. Sr. Obispo D. Rafael Garcia Gonzalez. Es mi deseo deliberado
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poner de mi parte cuanto sea posible para un didlogo abierto que nos permita
entendernos sin ambigiiedades.

Creo que una de las razones que han envenenado este asunto radica en la
ambigiiedad existente entre el Consejo Directivo del ITESO y la Compania de Jesus,
o al menos entre la forma como yo entiendo el compromiso de la Compania de
Jesus. En este sentido —y s6lo en éste— considero beneficioso el incidente surgido
porque puede ser una ocasion para clarificar posiciones y asi poder proseguir con
mayor seguridad y claridad nuestro respectivo trabajo en la misma obra.

He considerado hacer estas dos aclaraciones como el primer paso para
desbrozar la maleza que ha crecido en el terreno de nuestras relaciones y poder
asi comenzar un dialogo claro y constructivo.

Espero poder explicar todo esto y muchos otros puntos en conversacion
con usted.

Con la consideracion y afecto de siempre.
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Documento 24. Fragmento del acta de la sesion extraordinaria del Consejo de
Directores (27 de septiembre y 2 de octubre de 1973)%°

27 de septiembre

1. Presidio la sesion el Sr. Raul Urrea, contando con la asistencia de los senores:
Lic.José Levy, Ing. Gildardo Michel, Laureano Poyo, Guillermo Urrea, Juan Manuel
Baeza, Jorge Velasco, Ing. Javier Sanchez Vargas, Félix Diaz Garza, c.p. Miguel
Alfaro, Roberto de la Torre, Lic. Luis Urrea, Ing. José Fernandez del Valle, Jests
Soto, padre Francisco Xavier Scheifler (rector del ITESO), padre Luis Ochoa
(director de Casa Loyola y Superior de San Felipe) y Lic. Luis Flores Gollaz.

2. [... Se] cit6 a esta junta a fin de analizar la situacidén creada por el remitido
suscrito por miembros del Consejo Académico del ITESO y publicado el 16 de
septiembre en el periddico El Informador. Manifesté [...] que deseaba la opinién
del Consejo sobre esta situacion y que €l a su vez expresaba la propia en escrito
enviado el 21 de septiembre al eminentisimo Sr. Cardenal.

3. A continuacién dio lectura al memorandum citado en el parrafo anterior, del
cual se anexa copia a la presente acta.

4. La Presidencia solicité que cada uno de los consejeros expresara libremente su
opinién sobre al asunto a tratar. A continuacién, se hace un extracto de las
opiniones vertidas:

[...] Debemos aceptar que se cometen errores y perdonar. Estudiar y
dialogar y no sentar a nadie en la silla de los acusados.

[...] Apoya el memorandum, pero pide mas reflexion.

[...] Se adhiere al memorandum. Manifiesta que es la Compania de
Jesus la que debe determinar si sigue o no en el ITESO, en razén de la meta
que éste tenia trazada. Recuerda que ya ha habido otros motivos de tension
entre el Consejo de Directores con algunos padres jesuitas, por ejemplo, la
promocion para invitar a esta ciudad al Sr. Méndez Arceo. [...] Ha extrafiado
el cambio, especialmente de los sacerdotes maduros.

29 Este documento esta en el Archivo Histérico ITESO, AC (libro de actas 3 del Consejo de Directores). Una
version digitalizada se encuentra en el Archivo Histdrico del ITESO.
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[...] Hay discrepancia por falta de didlogo; los “apuros” de unos no
son tomados en consideracion por otros.

[...] Se adhiere al memorandum y pide un estudio mas a fondo y
escuchar al padre rector.

[...] Manifest6 su estimacién a la Compania y la desorientacién que
le caus6 tanto la invitaciéon al Sr. Méndez Arceo como el remitido. El
memorandum lo encuentra razonable. Ha sentido la inquietud de los
colaboradores que no entienden qué pasa en el ITESO y que esperan
soluciones. Manifest6 que la comision electoral, por el ambiente que nos
rodea, propone posponer la asamblea.

[...] Esta crisis puede ser benéfica.

[...] Informa que ha recibido llamadas de exalumnos pidiendo
contramanifestaciones por el escrito. Recibié varias opiniones en el
sentido de que el ITESO habia “brincado la linea”. El memorandum le parece
que es el mismo sentir de los exalumnos.

[...]

[...] Pide cordura para la soluciéon. Pregunta si el remitido fue
practico y si trajo beneficios o perjuicios; él considera que ha sido danino
y que debemos reunirnos para pensar soluciones con cordura, sin
apresuramientos ni irreflexion. Insiste en que todos debemos marchar de
acuerdo y que, por no consultar, se cometen los errores. Recuerda algunas
fricciones que ya se habian tenido con el padre Mora. Pregunta qué siguen
pensando los que firmaron el remitido después de conocer sus efectos y
pide volvernos a reunir para tratar de corregir los danos tan grandes
causados al ITESO.

[...] Recuerda principios y épocas dificiles del ITESO y pide buena
voluntad que conduzca a un entendimiento y que se comprenda que, lo que
piensan los demas, es tan importante como lo que yo pienso.

[...] El remitido aparentemente no tiene fallas ideoldgicas, pero, por
la situacién, definitivamente es inoportuno: lo que podia esperarse de él
era una mala interpretacion. Se suscitd una crisis que nos hara eliminar la
franca aversion que se ha sentido para el Consejo de Directores por falta
de basqueda de objetivo comun y de didlogo. Debe meditarse dos veces lo
que vamos a hacer. Todos pueden cometer errores, pero lo importante es
buscar el objetivo comun.

98



[...] La oportunidad de dialogo si ha existido en las sesiones del
Consejo. El ITESO se enfrenta a una crisis de crecimiento [...]. La Asociacion
Civil contrat6 con la Compania y no con un padre en lo particular. [...]. La
asociacion envidé un proyecto de contrato, el cual no ha merecido la
atencion ni siquiera de un acuse de recibo, aunque entiende que mas que
un contrato lo que sirve es la buena voluntad de las partes. No cree que en
el fondo haya discrepancias y que esta experiencia traera resultados
positivos.

Padre Francisco Xavier Scheifler: agradece la libertad y franqueza
con que se ha hablado y el aprecio que se demuestra a la Compania de
Jesus, asi como el envio de la copia del memorandum y la mencién que en
él se hace de que continde la Compania de Jestis en el ITESO. Los
documentos requieren el estudio de sus superiores y considera que
estamos en una buena oportunidad de aclarar posiciones y ver si, lo que se
espera de la Compania, es lo mismo que espera trabajar la Compania.
Recuerda las palabras del padre Arrupe en el sentido de que, si la Compania
no pudiera cumplir su misién en el ITESO, lo diria para que otros siguieran
la obra.

[... Se] anade que deben incluirse en los puntos a tratar dos
preguntas: a) ;CoOmo vamos a reparar el dano? b) ;Coémo piensan ahora los
firmantes? Pregunté también al padre Scheifler si se habia tomado la
opinién de los superiores antes de la publicacion; la respuesta fue “no”.[...]
Tanto de parte del sector estudiantil como de los maestros, no fue bien
recibido el remitido y recordé la frase “no hagas cosas buenas que parezcan
malas”.

Padre Francisco Xavier Scheifler: aclara que para la presentacion del
programa se requiere la participacion de los superiores, puesto que es una
aportacion de la Compania, no asi el remitido que fue suscrito
individualmente.

[...] Insiste que lo que mds dano causé fue que apareciera en el
remitido el nombre del ITESO.

[...]

[...] que se invite a padres jesuitas que no estan asignados al ITESO.

[...] En el ITESO no debe haber dicotomias ni grupos en pugna; aclara
que la autonomia no significa independencia. El ITESO no puede sustraerse
al movimiento universitario y a un ambiente de contestacion. El ITESO no
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puede ser una fabrica de técnicos sino una universidad integralmente
formadora. Ante la presencia de valores inmutables, el ITESO, sin ser
confesional, debe guiarse por la inspiracion cristiana; la valorizacién de los
acontecimientos no puede estar ausente de esa inspiracion. Chile present6
una aventura romantica dirigida desde fuera de Chile, que demostré la
imposibilidad de la suma de socialismo mas forma democratica. Ha surgido
el convencimiento de que el socialismo requiere del uso de la violencia.
Habl6 de trasfondos observables por el nimero de diplomdticos en
embajadas de paises comunistas. Recordé que los fundamentos del
marxismo son incompatibles con el cristianismo y que se ha festinado con
ocultaciones y habil propaganda con los lemas de que el capitalismo es
opresor y el comunismo liberador. Del texto del remitido dice que hay
moderacién, pero que el contexto causa una gran desorientacion. Hay que
tomar en cuenta la situacion psicolégica del que lee u oye. La situacion
crea una leccién de prudencia: “saber oir”. El Consejo Académico debe ser
avanzado y el Consejo Directivo, por su captacion de situaciones, debe ser
elemento prudencial. No habiendo didlogo previo, el remitido parecié un
albazo. El ITESO necesita a la Compania de Jesus, cuya inquietud es signo
de vitalidad. La Compania esta actualizando su camino, pero en sus
fundamentos no ha cambiado. Necesitamos dialogar y procurar ser mas
sagaces, tomando en cuenta efectos mediatos e inmediatos. Los consejeros
no deben reblandecer su entrega; la falta de comunicacién es consecuencia
de la falta de interés permanente y vital. El rector debe ver muy cerca la
presencia de los consejeros.

[.]

5. Sé dio lectura a la carta de la comision electoral pidiendo se posponga la

Asamblea; se aprueba la mocion.

Continuacion (2 de octubre)

1. Asistieron a esta segunda etapa los sefiores: Ing. José Fernandez del Valle, Ing.

Gildardo Michel, Lic. Jorge Lemus, c.p. Miguel Alfaro, Guillermo Urrea, Lic. Luis

Urrea, Roberto de la Torre, Ing. Carlos Nafarrate, Félix Diaz Garza, Ing. Javier

Sanchez Vargas, Laureano Poyo, Juan Manuel Baeza, Manuel Bello, Ing. Luis
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Enrique Williams, Lic. José de Jesus Levy, padre Rafael Vazquez Corona, Jesus
Soto, Jorge Chavez Anaya y Lic. Luis Flores Gollaz.

2. Presidio el Ing. José Fernandez del Valle, quien propuso como orden del dia los
siguientes asuntos:

1) Puntos de vista del Consejo sobre el memorandum [...].
2) Programa de la Compania de Jesus.

3) Como reparar el dano causado por el remitido.

4) Puntos de vista actuales de los firmantes del remitido.

Manifesto el ingeniero que el punto dos no seria factible tocarlo en virtud de que
el padre Scheifler le manifest6 que este asunto debia ser estudiado con mucho
detenimiento y por sus superiores.

3. El Ing. Fernandez del Valle pidi6 a los presentes que expusieran cada uno sus
puntos de vista, aclarandose previamente por él que de ninguna manera se trata
de sentar a nadie en el banquillo de los acusados.

4. Los presentes externaron su opinion, de la cual a continuacion se apunta una
sintesis:

[...] Respecto al inciso D de la pagina 3 que habla de la autonomia del
Consejo Académico, manifiesta que el Consejo de Directores no puede
estar al margen de lo que se haga en la parte académica, que los
representantes nuestros no tienen voto y que el Consejo de Directores ha
sido tomado como simple aportador de dinero. Recordé situaciones de
friccién acontecidas durante la rectoria del padre Mora. Afirma que es
urgente fijar la linea en forma tal “que no se salgan del carril”. Pide se
dedique mas tiempo a cosas constructivas, en lugar de gastar energias por
cosas que no se conocen. Insiste en que se estd dando oportunidad a los
agitadores profesionales para un camino hacia el marxismo. Considera
basico saber como piensan ahora los firmantes del remitido. De la
manifestacion en México, pide se asiente que iba encabezada por
comunistas muy conocidos. Indica que si no hay promesa formal del
Consejo Académico de que no habrad mdas asuntos como el que ahora nos
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ocupa, seguiremos corriendo el mismo riesgo. Ve peligro en los estudios
que se ofrecen a través del Departamento de Problematica Universitaria.
La situacion para el pais es de vida o muerte y exige acciones decididas.

[...]

De acuerdo en que siga la Compania. Considera que el remitido fue
una accién motivada por sentimientos. No debe haber discrepancia entre
el Consejo y la linea académica, pero recuerda que inclusive se
consideraban espias a los miembros del Comité Académico. Para dialogar
e identificarnos, considera necesario una noticia de respuesta por parte del
Consejo Académico: si es radical la diferencia, el problema es sumamente
grave; por lo tanto, espera oir a la Compania de Jesus.

[...] Pide precisar el concepto de autonomia y que las publicaciones
sean autorizadas por el Consejo de Directores. Considera que el escrito
publicado tiene mucho fondo y que no debian haber usado el nombre del
ITESO.

[...]

Considera importante saber qué se esta inculcando a los alumnos.
Del escrito nos damos cuenta porque sali6 a la luz. Considera que tendra
repercusion en los donativos. Revive entrevistas y la visita a Dn. Eugenio
Garza Sada y la frase de éste sugiriendo se tuviera cuidado.

[...] La situacién es resultado de la organizacién funcional. Prefiere
que se asiente en el escrito “respetar libertad académica”. Considera que
el Consejo Académico tiene derecho de emitir opiniones y cita a la
comisién de justicia cuando pide testimonios. Considera que debe darse un
voto de confianza al Consejo Académico y que representantes de ese
Consejo nos informen qué fue lo que se quiso decir, si hay un apoyo al
marxismo etc., para pasar del desconcierto a aclaraciones que lo suavicen.

[...] El problema se resuelve aclarando la existencia de tres
autoridades y dividiendo sus funciones: Consejo de Directores, a su cargo
aspectos financieros y manejo de personal; Compania de Jesus, la direccion
espiritual, Consejo Académico, para los aspectos técnicos.

[...] No debe haber autonomia total. Nos debemos a la sociedad y no
podemos resolver por simpatias. Si el escrito es secundario, debemos saber
cémo sigue la politica del ITESO; y si los jesuitas, que han hecho tanto bien,
estan cambiando su filosofia, no podemos seguir con ellos. La Ibero es un
ejemplo de foco de infeccién comunista. Creia que los cambios eran
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asuntos de jévenes, pero ahora los ve en los sacerdotes maduros. Recuerda
las reuniones de su generacién y dice que en la actualidad encuentra en la
Compania un titubeo extrano.

[...] Estudiar parrafos aislados es muy dificil y [...] lo que debe ver el
Consejo es la idea general. El memorandum fue necesario por el impacto
causado por el escrito y porque no hubo didlogo con el Consejo de
Directores ni se escuché a nuestros representantes. Manifiesta que esta
situacion hara mads dificil conseguir dinero, pues los posibles aportadores
se niegan a ayudar a la formacion de elementos que después combatiran la
propia empresa del donante.

[...]

Recuerda las juntas preparatorias para la formacién del ITESO y la
armonia de entonces. [...] se ha perdido la comunicacion y un aviso lo
tuvimos cuando se invit6 al Sr. Méndez Arceo; debe por tanto
intensificarse la comunicacién y unificar criterios. Los que firmaron el
remitido afectaron sin consultar a los demas miembros de la familia ITESO.

[...] El Consejo de Directores debe conservar el control, no para
coartar libertad sino para garantizar que se siga una linea aprobada.

[...]

[...] Cualquier tipo de crisis de las que afectan a la Compania no debe
asustarnos, puesto que en este momento todo estd en crisis. La autonomia
al ITESO no debe considerarse independencia y, por nuestra parte, tampoco
debemos pensar en manipular a las personas que forman el ITESO. No
podemos pensar en una universidad sin sentido critico. La universidad
debe participar en el cambio social y, por lo tanto, debe tener derecho de
decir su opinion. Debe haber un intercambio mds frecuente y buscar la
uniéon de pensamientos de los dos consejos. [...] Se opuso al escrito
publicado en el periédico El Informador, pero cree que no ha habido
enfrentamiento de pensamientos. Insiste en que hay que actuar con
ecuanimidad y considerar que cualquiera puede equivocarse.

[...] La publicacién fue el resultado de la linea que se ha seguido
dentro del 1TESO. Considera que debemos meditar si estamos dispuestos a
seguir “fieles a las orientaciones magisteriales de la Iglesia”. Pide nos
asesoremos para corregir, si es necesario, el memorandum, pero que no se
actue con ligereza.
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[...] El dano ya estaba hecho y [...] lo de inspiracion cristiana se ha
mal interpretado; de ahi que tiene una duda sobre la ideologia que ha
tomado la Compania de Jesus, o si estas posturas son cosa de un grupo
solamente dentro de la propia Compaiia [...].

[...] Los jesuitas se pronunciaron en una ideologia y los jovenes sélo
siguen. La publicacion da una idea de lo que sienten y piensan. Considera
que el ITESO ya no estd dentro de un principio de verdadero cristianismo y
que lleva un foco infeccioso.

[...] La autonomia no implica independencia y [...] los limites que
establezca la Asociacion Civil son en funcion de la sociedad. El contratante
delega responsabilidades, pero no es irresponsable de la funcionalidad y
sigue responsable de la direccién; de manera que si hubo falta en quien se
deleg6 autoridad, también hubo falla nuestra, pues no hemos cortado
desde un principio las manifestaciones. Entre los limites posibles senala
las condiciones de la inspiracion cristiana: a) fidelidad al Evangelio y b) al
magisterio auténtico de la Iglesia. Recordé el desconcierto del Sr. Cardenal
y que le dio gusto recibir la voz del Consejo de Directores. También deben
ser consideradas las directivas pastorales del prelado; si bien el ITESO no es
una escuela parroquial ni a la Iglesia le toca vetar instituciones, en su
ministerio los jesuitas son miembros de la Iglesia gobernada en nombre de
Cristo por el obispo. Mencion6 que el problema de las universidades es una
carencia de base ideolégica y filos6fica y que han caido mas bien en un
eclecticismo. Ademas de la fidelidad a la inspiracién cristiana, insiste [...]
en la corresponsabilidad y solidaridad que debe haber con el Consejo de
Directores por todo lo que toca a la vida y desarrollo del ITESO. Por lo que
respecta a la publicacion, recuerda frases del memorandum [...] sobre las
caracteristicas de la publicacién en el sentido de haber sido superficial,
falta de objetividad, anticientifica, anti universitaria e imprudente.
Propone [...] que en el escrito a la Compaiiia se concreten cuatro puntos:

1. El Consejo de Directores tiene responsabilidad y delega
autoridad, pero conserva responsabilidad.

2. Reconoce e impulsa la autonomia.

3. El ejercicio de esta autonomia tiene como base y cauce la
inspiracion cristiana.
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4. Aquellos asuntos que toquen a la vida y el desarrollo del iteso
deben ser tratados con corresponsabilidad con el Consejo de
Directores.

Sobre el primer punto insiste en que el ITESO es responsabilidad directa de
la Asociacion Civil. Sobre el punto segundo manifiesta que con la
delegacién de autoridad viene el reconocimiento a la autonomia y
recuerda que la autonomia no es independencia absoluta; de aqui la
limitaciéon que implica el punto tres, de encauzar la autonomia en una
inspiracién cristiana; asi, por ejemplo, el ITESO no podria propiciar el
desarrollo del comunismo. Y por lo que respecta al punto cuatro, un
ejemplo claro son los pronunciamientos que deben hacerse en solidaridad
y responsabilidad con el Consejo de Directores. [...] Si la Compania acepta
estas bases, no hallaremos quien garantice mejor los fines del ITESO.
Considera que la propia Compania de Jesus sinti6 su crisis, que en dltimo
término es signo de vitalidad. [...] E1 Consejo de Directores debe revisar la
actitud de solidaridad con el 1TESO. Considera que nuestras juntas son en
general superficiales, no hay reflexiones profundas y que en el ITESO hay
soledad académica. Quedan, pues, como actitudes las siguientes:

1. Reflexionar sobre la linea que debe seguir el ITESO.
2. Presentar oficialmente a la Compania esa linea.

3. Esperar respuesta de la Compania.

4. Corregir los efectos nocivos de la publicacion.

[...]

[...] Algunos términos podrian ser cambiados en el escrito base; por
ejemplo, en lugar de autonomia, usar “libertad académica”. Menciona [...]
la conveniencia de establecer con claridad los asuntos que requieren
autorizacion del Consejo de Directores y, por ultimo, remarca que el
Consejo de Directores no puede convertirse en juez para definir y controlar
la accion académica dentro de una inspiracion y, por lo tanto, para juzgar
al respecto debe remitirse a alguien que puede ser la autoridad eclesiastica.

[...] Es la primera vez que ve este tipo de problemas y que, segtin su
criterio, la manera de resolverlos definitivamente es ver la forma de que
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haya un solo consejo. Senala, entre otras cosas, que los alumnos no tienen
voz en el Consejo de Directores.

A pregunta del Ing. Ferndndez del Valle sobre si se considera
discutido el asunto suficientemente, se reitera que los cuatro puntos base
de las relaciones con la Compania estan senalados en el escrito del Sr. Ratl
Urrea [...].

[...]

Preguntar a la Compania si desean establecer un dialogo.

[...] Pedirle al Sr. Cardenal que presida esa reunién para el dialogo.

[...] El punto fundamental es si continda o no la Compania con el ITESO.

[...] Recuerda los puntos pendientes del orden del dia:

1. ¢Los firmantes han cambiado sus puntos de vista? Esto la
misma comision puede averiguarlo.

2. Algo debemos hacer pues, mientras pensamos, los
agitadores siguen trabajando.

[...] Los firmantes del escrito no estan conscientes del dano causado y
propone que se les informe de lo que causaron.

[...]

Por ultimo, se acordé invitar a una junta a todo el Consejo
Académico; esta junta tendrd como tema “Queremos informarles” y se
espera que en la reunion no se emitan juicios. Queda pendiente el punto
de como reparar los danos causados por la publicacién.

Siendo las 21:00 horas se levant6 la sesion.
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Documento 25. Fragmentos del acta 247 del Consejo Académico
(23 de octubre de 1973)3°

Asistieron los senores: Xavier Scheifler, Nicolds Gomez Michel, Luis Hernandez
Prieto, Luis Flores Gollaz, Juan José Pena, Alfonso Moreno, Ramiro Gonzalez,
José Hernandez Ramirez, Hernan Villarreal, Jesis Martinez Sainz, Marcelino
Llanos, Carlos Nafarrate, Miguel Bazdresch, Enrique Moreno, Juan José
Coronado, M. Dygula, Salvador de Alba, Maximino Verduzco, Martha Petersen,
José Trejo y Leonardo Mora.

La orden del dia fue similar a la del 16 de octubre:

1. Lectura del acta.

2. Informacion.

3. Continuacion del estudio de los documentos enviados por el Sr.
Presidente del Consejo de Directores de ITESO, AC.

4. Asuntos varios.

[...]

Informé el Sr. Rector que, segin acuerdo del Consejo Académico, envio
carta manuscrita a la familia Aranguren en manifestacién de pésame, a nombre
propio y del Consejo Académico del ITESO. En compania del P. Gémez Michel y
otros sacerdotes concelebr6 misa el viernes 19 por el descanso eterno de Luis
Fernando Aranguren. El sdbado 20 consulté con los miembros del Consejo de
Directores, Consejo Académico y Fesoc que pudo localizar el texto de la esquela,
que posteriormente fue publicada en los peridédicos locales a nombre del ITESO. El
domingo 21, conociendo la exhortacién que se hizo a toda la sociedad tapatia en
el sentido de suspensiéon de clases y labores también en el ITESO, en ningin
momento se pretendié prestar apoyo a ningin movimiento; pero se considerd
que seria mal visto no adherirse a la suspension de labores. En consecuencia,
personalmente se encargd de informar a la comunidad universitaria que, en senal
de duelo, se suspenderian las clases el lunes 22 y que se celebraria misa en el ITESO
(a la cual concurrieron muy pocos asistentes). En cuanto a la carta que se acordo
enviar al Sr. Luis Enrique Williams, informé que a la fecha estaba hecha, pero no
se habia mandado.

30 Version digitalizada en el Archivo Histérico del ITESO.
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[..]

A continuacién, y antes de seguir tratando el tema propuesto por el Lic.
Marcelino Llanos, quiso el Sr. rector exponer y presentar a consideracién del
Consejo una proposicion previa. Por la importancia que ésta tiene, se hizo
grabacion. Para hacer comprensible el sentido de la proposicién que iba a hacer,
aludié el Sr. rector a la primera, segunda y cuarta proposiciones previas recién
presentadas por el Lic. Llanos:

e “Nos reunimos para ver lo que pensamos, pero no como poder legislativo”
(primera aclaracion).

e “Nuestro deber actual es el de explicitar ante nosotros mismos nuestra
posicidn, sin prejuzgar los cambios que ocurran o puedan ocurrir en esa
posicién una vez que dialoguemos con otros grupos interesados en las
mismas cuestiones” (segunda aclaracion).

e “Mientras no se determine de modo inequivoco otra cosa, los
interlocutores privilegiados en los puntos que tratamos son la Compania
de Jests y el Consejo de Directores de ITESO, AC” (cuarta aclaracion).

Teniendo en cuenta estas aclaraciones y lo que en este Consejo se ha dicho en las
ultimas sesiones, y muy especialmente en la del 16 de octubre, dijo el Sr. rector
sentirse obligado a exponer con toda claridad lo que piensa sobre la situacién
actual: como representante de la Compania de Jesus en el puesto de rector, dijo
sentirse distendido entre dos lealtades: la lealtad al Consejo Directivo y la lealtad
al Consejo Académico vy, a través de éste, a toda la comunidad universitaria.
Explicé los motivos del conflicto de lealtad en que se encuentra y concluyo:

e Envista de la discrepancia existente entre la situacién juridica del Consejo
Académico y la situacién de hecho, en virtud de la cual éste ha venido
actuando en los ultimos dos anos y medio como autoridad académica
maxima en un campo por cierto muy indefinido;

e en virtud de que la ambigiiedad de la situaciéon presente complica las
platicas que las autoridades de la Compania de Jestis deben sostener con
los senores del Consejo Directivo del ITESO;

e con objeto de facilitar el desarrollo de estas platicas y la determinacién de
relaciones mas precisas entre los diferentes consejos, asi como entre el
Consejo Académico y Rectoria, y para bien de todo el ITESO.
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El Consejo Académico reconoce de hecho el actual estatuto juridico. Es decir,
acepta quedar como consejo asesor del rector hasta tanto que las platicas entre
la Compania de Jests y el Consejo Directivo definan mas claramente sus
funciones, de forma que se puedan ir creando los estatutos juridicos mads
adecuados para la participacion en la toma de decisiones.

Después de algunas aclaraciones, y después de que varios miembros
insistieron en que esto debia ser transitorio, y después de que se explico cudl es
el sentir de la Compania de Jesds en la organizacion de las universidades,
pregunt6 el Sr. rector si alguno de los presentes se sentia ofendido en sus
derechos con la proposicion formulada. Nadie respondié y se procedié a la
votacion. Se aprobd la proposicién en los términos expresados, con 16 votos a
favor, cero en contra y una abstencion. El texto integro de la proposicion del
rector queda como anexo del acta, y ademas se pasara una copia del mismo a cada
uno de los miembros del Consejo.

[..]

Se termind la sesion a las 11:23 horas.

Presidi6: Lic. Xavier Scheifler, rector. Levanto: Sr. Leonardo Mora L.
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Documento 26. Intervencion del P. Xavier Scheifler, S.J., rector del ITESO, en el
Consejo Académico (23 de octubre de 1973)%'

Antes de tratar el tema que ha presentado el Lic. Marcelino Llanos, quisiera hacer
una exposicion y presentar una proposicion previa. Dada la importancia de la
proposicién que voy a hacer, aun cuando tenga tomadas notas, voy a grabar lo que
voy a decir.

El Consejo Académico, en su sesién del 16 de octubre, encargd a una
comision coordinada por el Lic. Marcelino Llanos que estudiase los documentos
presentados por varios miembros del Consejo Académico y entregase a ellos las
preguntas principales para esclarecer lo que el Consejo Académico pensaba
acerca de las relaciones entre el ITESO y la jerarquia eclesiastica, el ITESO y la
Compania de Jesus, y el ITESO y la Asociacién Civil.

Al presentar su trabajo, el Lic. Marcelino Llanos senala en las aclaraciones
previas varios puntos de maxima importancia. En la primera dice que nos
reunimos para ver lo que pensamos, “pero no como poder legislativo”. En la
segunda, que nuestro deber actual es el de explicitar ante nosotros mismos
nuestra posicion, sin prejuzgar los cambios que ocurran o puedan ocurrir en esa
posicién una vez que dialoguemos con otros grupos interesados en las mismas
cuestiones. Y en la cuarta senala que “mientras no se determine de modo
inequivoco otra cosa, los interlocutores privilegiados en los puntos que tratamos
son la Compania de Jesus y el Consejo de Directores de ITESO, AC”.

Teniendo pues en cuenta estas aclaraciones, me parece que el hecho de que
sesionemos para saber lo que nosotros pensamos acerca de tales puntos puede
aportar elementos positivos, ya que dara a conocer a los dos interlocutores las
opiniones del Consejo Académico. Sin embargo, considerando lo que en este
Consejo se ha dicho en las altimas sesiones y muy especialmente en la del 16 de
octubre, me veo obligado a decirles a ustedes, con toda claridad, lo que pienso
sobre la situacion actual y, también, a hacerles una proposicion.

En primer lugar, debo aclarar que siempre me he sentido incémodo en el
puesto de rector del ITESO, porque nunca he sabido cuales son las atribuciones del
Consejo Académico y cudles las del rector; igualmente me ha ocurrido con las de
los consejeros y directores de escuela, por un lado, y las del rector, por el otro.

31 Este documento estd en el Archivo de la Rectoria.
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El ano pasado crei haber recibido luz verde para hacer el proceso de
clarificacion, siguiendo la linea de participacién en la toma de decisiones que
habia tomado este Consejo Académico. Por esa razén, en el discurso de
inauguracion de cursos con toda sinceridad me expresé como sigue:

ESTRUCTURAS UNIVERSITARIAS que favorezcan el desarrollo del espiritu de
decision y del sentido de responsabilidad personal y comunitario.

La opcion hecha por el ITESO en favor a una sociedad mas justa, mas
democratica y mas humana implica la obligaciéon, para el mismo ITESO, de
estructurarse de manera que, en alguna forma, anticipe la sociedad por la que
lucha.

Debo senalar aqui que, aunque la dindmica de la participacion en la toma
de decisiones esta muy extendida en el ITESO, no se han creado todavia los
organismos necesarios para que el espiritu en el que estamos imbuidos vaya
transformandose mas completamente en realidad. Mientras no existan los
organismos adecuados y estén establecidos los procedimientos y reglamentos
correspondientes, no se puede llevar a la practica lo que deseamos porque, en vez
de construir la universidad, la lanzariamos al caos de la anarquia y de la
autodestruccion.

El Consejo Académico emprendi6 el curso pasado los estudios
preliminares para que las autoridades competentes puedan legislar sobre la
materia. Desdichadamente, la dificultad intrinseca de la misma y los asuntos
urgentes que se interpusieron, impidieron que el Consejo terminase su trabajo.
Como tarea importantisima en la construccion de la universidad, nos
esforzaremos este ano por avanzar en este punto, ya que el ITESO quiere facilitar
la autoformacion de hombres capaces de asumir responsabilidades y de tomar
decisiones.

Ahora bien, el conflicto suscitado con ocasién de las declaraciones que
varios miembros del Consejo Académico publicamos sobre los acontecimientos
de Chile, puso de manifiesto donde se encontraba el fondo del problema.

Actualmente me encuentro no en situacion incobmoda como el ano pasado,
sino distendido entre dos lealtades: la lealtad al Consejo Directivo y la lealtad al
Consejo Académico vy, a través de éste, a toda la comunidad universitaria. Y, para
resolver el conflicto, no debo fallar a ninguna de las dos. Por eso voy a hablar con
claridad absoluta.

Por lo que se refiere a la lealtad al Consejo Directivo: éste entregd a la
Compania de Jesus la autoridad necesaria para la conduccién de la vida académica

111



del I1TESO. Al aceptar la autoridad, la Compania de Jests aceptd también la
responsabilidad de la parte académica del mismo. Es cierto que la Compania de
Jesus podia organizar el ITESO de la forma que le pareciese mas conveniente para
cumplir su cometido, pero ciertamente también no podia, sin consentimiento
previo del Consejo Directivo, transmitir a otro organismo la autoridad recibida y
la responsabilidad que de ella se deriva.

Como representante de la Compania de Jestus en el puesto de rector,
comprendo que mi lealtad al Consejo Directivo me impide decirle a éste que la
autoridad que él confirié a la Compania de Jests ya no la tiene la Compania, sino
el Consejo Académico.

Por lo que se refiere a la lealtad que debo al Consejo Académico y a la
comunidad universitaria, necesito senalar, como la mayoria de ustedes lo saben
mejor que yo, que la misma Compania de Jesis promovidé en el ITESO un
movimiento que la Compania ha promovido en las universidades que dirige y que
consiste en que estudiantes, maestros y directores participen en las tomas de
decision a distintos niveles y de maneras diferentes.

Si no me equivoco, el organismo que mas intensamente vivié en el ITESO la
participacion en la toma de decisiones fue el Consejo Académico. Me refiero a la
frecuencia de las sesiones y duracién de las mismas, los asuntos tratados y la
participacion tan activa de muchos de sus miembros. En el ano en que he fungido
como rector, creo que no ha habido asunto académico de alguna importancia que
no haya sido tratado y decidido por el mismo Consejo Académico. Creo también
—ustedes me diran si me equivoco— no haber innovado nada a este respecto, sino
haber sido fiel a la linea que ya existia cuando tomé el cargo. Por esta razén —a
juzgar por lo que he oido en diferentes ocasiones— el Consejo Académico era para
varios de ustedes —no sé si muchos o pocos— la autoridad maxima en el ITESO en
el orden académico. Me consta que algunos no lo pensaban asi.

Ahora bien, al promover esta participacion en la toma de decisiones, la
Compania de Jestis no actué6 nunca a escondidas, pero tampoco recabd
explicitamente la autorizacion para hacerlo, explicando claramente las
consecuencias del proceso. Y una de las consecuencias del proceso la ven ustedes
con toda claridad: el traspaso de la autoridad del rector al Consejo Académico. De
aqui resulta el conflicto de lealtad en que me encuentro.

De ninguna manera quisiera aferrarme a lo hecho con toda buena voluntad
y presentar al Consejo Directivo la transmision de la autoridad al Consejo
Académico como un hecho consumado. Pero, de ninguna manera, tampoco

112



quisiera ocultar a ustedes lo que estd ocurriendo —lo que podria hacer
presentando al Consejo Académico otros asuntos de mayor urgencia, que los
hay—, dejar que, mientras, el problema se resuelva en las conversaciones entre la
Compania de Jestis y el Consejo Directivo y presentarles luego a ustedes los
acuerdos de estas conversaciones como un hecho consumado.

Para empezar a salir de este problema, mi lealtad al Consejo Directivo y al
Consejo Académico me obliga a hacerles a ustedes la siguiente proposicion:

Proposicion

En vista de la discrepancia existente entre la situacién juridica del Consejo
Académico y la situacién de hecho, en virtud de la cual éste ha venido actuando
en los Gltimos dos anos y medio como autoridad académica maxima en un campo,
por cierto, muy indefinido; en vista de que la ambigiiedad de la situacién presente
complica las platicas que las autoridades de la Compania de Jests deben sostener
con los senores del Consejo Directivo del ITESO; con objeto de facilitar el
desarrollo de estas platicas y la determinacién de relaciones mas precisas entre
los diferentes consejos, asi como entre Consejo Académico y Rectoria, y para bien
de todo el ITESO:

El Consejo Académico reconoce de hecho su actual estatuto juridico. Es
decir, acepta quedar como consejo asesor del rector hasta tanto que las platicas
entre la Compania de Jesas y el Consejo Directivo definan mas claramente sus
funciones, de forma que se puedan ir creando los estatutos juridicos mas
adecuados para la participacion en la toma de decisiones.

(Nota: esta proposicién, después de algunas aclaraciones y después de que
varios miembros insistieron en que esto debia ser transitorio, y después de que se
les explicéd cudl es el sentir de la Compania de Jesds en la organizacién de las
universidades, fue aprobada por 16 votos a favor, cero en contra y una
abstencion.)
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Documento 27. Relacion de los acontecimientos de la firma del convenio entre
ITESO, AC, y Cecusac, elaborada por el P. Xavier Scheifler, S.J., rector del ITESO (16
de noviembre de 1974)3?

Nota: Lo redacté para “memoria”. No para enviarlo. Xavier Scheifler

1. Los jesuitas de la Provincia Mexicana fijaron su posiciéon con respecto a lo que
consideraban las caracteristicas principales de la labor en el ITESO en un
documento que lleva por titulo “Toma de posicion de los jesuitas...” fechado el 8
de noviembre de 1973.

2. El mismo 8 de noviembre, de 11 a las 8 horas, tuvimos una reunion en el ITESO
para presentar el documento. De parte de ITESO, AC, estuvieron D. Raul Urrea, el
Ing. José Fernandez del Valle, Ing. Gildardo Michel, Mons. Rafael Vazquez Corona
y el Lic. Luis Flores Gollaz. De parte de los jesuitas, el P. Carlos Soltero
(Provincial), José Antonio Orozco (Viceprovincial de Educacién) y un servidor,
como rector.

3. En esa reunién el P. Provincial y el P. Viceprovincial hicieron una exposicién
de los acontecimientos y del documento, que fue seguido por un intercambio de
opiniones muy franco y cordial. Quedamos en que D. Raul iba a arreglar una
reunion con los Sres. de ITESO, AC, en la que el P. Provincial y el P. Viceprovincial
harian una exposicién semejante a la que acaban de hacer. Ahi mismo se
entregaron ejemplares para todos los directores de ITESO, AC.

4. Al dia siguiente hablé con el Sr. Obispo, Dr. Rafael Garcia Gonzalez, ddndole a
conocer el acto que habia tenido lugar el dia anterior y pidiéndole una cita para
explicarle todo con mayor detenimiento. El Sr. Obispo quiso tener la entrevista
en un ambiente mds intimo y por esa razén le invité a comer a la casa. Vino a
comer con nosotros a Tldhuac el dia 15 de noviembre. Después de comer, le
entregué dos ejemplares del documento, uno para él y otro para el Sr. Cardenal,
rogandole mucho que me hiciese el favor de entregarselo. Hablamos de la reunion

52 Este documento estd en el Archivo de ITESO, AC (carpeta: Didlogo ITESO, AC —Cecusac). Esta fechado el 29 de
abril de 1974 (los primeros 22 puntos estin a maquina; Scheifler redacto el resto posteriormente).
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que habiamos tenido con ITESO, AC, y todo transcurrié en términos de mucha
amabilidad.

5. El dia 6 de diciembre, a las 11 de la manana, en las oficinas de D. Raul Urrea
(NIBCO de México), tuvimos una entrevista, con D. Ratl, los padres Carlos Soltero,
José Antonio Orozco, Nicolas Gomez Michel y un servidor. D. Raul nos hizo saber
que habia pedido opinién sobre nuestro documento a D. Santiago (padre del Opus
Dei); que la opinion de D. Santiago habia sido muy desfavorable y que esto le
habia desconcertado mucho y se habia difundido por Guadalajara. Ante este
desconcierto, D. Ratl habia pedido a Mons. Rafael Vazquez Corona que estudiara
tanto nuestro documento como las observaciones de D. Santiago. La respuesta de
monsenor fue muy favorable a nuestro documento y totalmente condenatoria de
D. Santiago. Esto hizo que D. Raul se tranquilizara y que aceptara plenamente
nuestro documento. Nos dio copia del escrito de D. Santiago, porque dijo que no
podia ser confidencial, puesto que D. Santiago lo habia entregado a otras
personas (en concreto a D. Roberto de la Torre).*

6. El dia 6 de diciembre hubo, en casa de D. Radl Urrea, una junta de los directores
de ITESO, AC, con los jesuitas. Por parte de los jesuitas estuvieron el P. Carlos
Soltero (Provincial), P. José Antonio Orozco (Viceprovincial), P. Nicolds Gémez
Michel y un servidor. Por parte de ITESO, AC, ademads de D. Radl, habia como unas
veinte personas. El P. Provincial hizo una exposicién sumamente atinada del
documento; igualmente, el P. Viceprovincial hizo alguna aclaracién y luego
siguié un largo periodo de preguntas y respuestas acerca del documento. Las
principales preguntas fueron acerca del nimero 3 (posicién social) y tuve que
contestarlas personalmente. Al terminar la reunién, habia mucho entusiasmo y
mucha euforia. Se decia que se habia pasado una etapa muy dificil, que todo habia
sido providencial y que de ahi en adelante ibamos hacia una nueva época del
ITESO.

7. Al dia siguiente, habiéndonos enterado circunstancialmente que el Sr.
Cardenal iba a ir por la tarde a la Ciudad de los Nifnos, estuve ahi y pude saludarlo
en el momento en que bajaba del coche y se dirigia a la capilla. Aproveché para

53 En el Archivo de la Rectoria hay una copia en la caja 2 de Historia del ITESO, la cual contiene documentos
de Roberto de la Torre.
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darle a conocer el acontecimiento del dia anterior y pedirle una entrevista. Me
dijo que podia ir el dia 10.

8. El 10 de diciembre tuve una entrevista muy amable con el Sr. Cardenal. Le
expliqué el desconcierto que habia causado la opinién de D. Santiago y le
entregué copia del escrito. Luego le di a conocer con todo detalle lo relativo a las
juntas con ITESO, AC; le comenté que habiamos recibido varias sugerencias a estos
documentos, algunas de ITESO, AC, y otras provenientes de otras personas. Anadi
que me gustaria mucho que él nos hiciera también sus observaciones, porque
queriamos presentar un documento lo mejor elaborado posible. El Sr. Cardenal
me prometid enviar unas sugerencias y observaciones.

9. Puse esto en conocimiento del P. Provincial, a través del P. Alvaro Quiroz,
pidiendo al P. Provincial que escribiese una carta dandole a conocer lo contento
que yo estaba por la promesa que me habia hecho el Sr. Cardenal.

10. E1 15 de diciembre, el P. Provincial escribi6 al Sr. Cardenal la carta, cuya copia
adjunto como anexo No. 1, con copia a José Antonio Orozco (Viceprovincial) y a
un servidor.

11. EI 20 de enero, el Sr. Cardenal escribi6 al P. Provincial (sin copia al
Viceprovincial ni a un servidor) diciéndole que enviaria sus sugerencias.
Desdichadamente, nunca supe la existencia de esta carta. Como el tiempo
transcurria, crei que el Sr. Cardenal no iba a enviar observaciones y nunca me
senti con confianza suficiente para preguntarle sobre ello, porque temi que
pudiera interpretarlo como falta de respeto de mi parte.

12. El 19 de marzo, con motivo de la felicitacion que ese dia se le hace por su
onomastico, fui a visitarlo acompanado por el P Hernan Villarreal. El Sr. Cardenal
nos concedié una entrevista casi privada a nosotros dos; digo casi porque,
ademas, estuvo el P. Francisco Ramirez, S.J., con un muchacho que lo
acompanaba. El Sr. Cardenal estuvo extraordinariamente amable con nosotros y
sumamente deferente conmigo. Le dije que el Consejo de Directores de ITESO, AC,
habia aprobado el 7 de marzo el convenio entre ITESO, AC, y Cecusac, asi como el
documento de “Orientaciones fundamentales del ITESO”. Me hizo saber que le
gustaria conocer el convenio.
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13. El 2 de abril, el Consejo de Directores fijo el 26 de abril como fecha para la
firma del convenio y del documento, y procedié a la elecciéon de la Junta de
Gobierno. En esa misma ocasién di a conocer los miembros de la Junta de
Gobierno por parte de Cecusac.

14. El 6 de abril sali a ejercicios a Puente Grande. Quiero hacer constar que entre
el 2y el 6 estuve lleno de juntas que habian sido anteriormente programadas: dos
juntas con maestros, una con representantes de estudiantes, una con el Consejo
Académico y otra con el Comité de Créditos.

15. En ejercicios, le escribi una carta (13 de abril) al Sr. Cardenal dandole cuenta
de los acuerdos tomados el dia 2 de abril: fijacién de la fecha de la firma para el
26 de abril y nombramiento de la Junta de Gobierno, tanto por parte de Cecusac
como de ITESO, AC. En la carta le decia al Sr. Cardenal que el lunes 27 (ler. dia de
mi estancia en Guadalajara) iria a verlo al Arzobispado, por si me pudiera
conceder una entrevista.

16. El 22 de abril, antes de las 10 de la manana, estuve en el Arzobispado. Me
dijeron que no estaba el Sr. Cardenal, pero esperé a que llegara el Sr. Obispo
Auxiliar, D. Rafael Garcia Gonzalez. El Sr. Obispo me recibié a eso de las 11:30 y
estuve con €l hasta las 12:30. Le di a conocer todo lo anterior y le entregué una
copia del convenio entre ITESO, AC, y Cecusac. Le hice también saber que
estabamos organizando un ciclo de conferencias para difundir la carta pastoral
del Episcopado Mexicano “El compromiso cristiano ante las opciones sociales y
la politica” y le di a conocer los nombres de los conferencistas y de los principales
panelistas. Se interes6 mucho y me pidié que esas conferencias, en lugar de
hacerse en el ITESO como yo lo tenia programado, se hicieran en algin lugar mas
céntrico de la ciudad, para que pudieran asistir empresarios, banqueros,
industriales, etc. Le dije que yo lo tenia pensado de otra manera, pero que iba a
estudiar su peticidn. La entrevista fue sumamente amable.

17. El dia 23, a las 4 de la tarde, me telefone6 el Sr. Obispo, D. Rafael Garcia
Gonzalez, para decirme que el Sr. Cardenal no estaba de acuerdo con el
documento “Orientaciones fundamentales del ITESO” y que le prohibia a él que
asistiera como testigo al acto de la firma que se iba a celebrar el dia 26. Ahi me
hizo saber que habiamos procedido sin haber recibido las observaciones del Sr.
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Cardenal. Le dije que el documento se lo habia entregado al Sr. Cardenal en los
primeros dias de noviembre y que nunca habia recibido respuesta. Anadi que
habia tenido al corriente de todo al Sr. Cardenal y que nunca me habia
manifestado su discrepancia con el documento. Entonces me ley0 la carta que el
Sr. Cardenal dirigio el 20 de enero al P. Provincial diciéndole que iba a enviar sus
observaciones. Le dije que por mi no habia ningin problema, que los jesuitas no
iriamos a la firma del convenio, pero que le hacia saber que esto iba a armar gran
revuelo en Guadalajara.

18. Ese mismo dia, a eso de las 11:30 de la noche, me volvi6 a telefonear para
decirme que se habia podido poner al habla con el Sr. Cardenal y que éste
aceptaba que el Sr. Obispo estuviera como testigo en la firma del convenio,
siempre y cuando se anadiera al documento una clausula que dijera, poco mas o
menos, que a este documento se le harian las observaciones que juzgara el Sr.
Cardenal. Teniendo en cuenta el dano que podia suponer la supresion del acto,
por los chismes a que eso daria lugar, acepté la proposicion del Sr. Obispo.

19. El 26 de abril, fecha fijada para la firma del convenio, el P. Nicolas Gomez
Michel y yo fuimos a las oficinas de ITESO, AC, a las 12:00 horas, para tener una
entrevista con el Lic. Luis Flores Gollaz antes de la firma del convenio, que estaba
fijada para las 13:00 horas. El Lic. Flores Gollaz nos present6 el texto que habia
redactado el Sr. Obispo Garcia Gonzalez, anadiendo que el Sr. Obispo queria que
esta clausula se leyera después de la firma del contrato. La clausula decia de esta
manera: “Este convenio entrard en vigor cuando el Sr. Cardenal haga las
observaciones que juzgue convenientes”. Tanto el P. Nicolas Gomez Michel como
yo nos disgustamos mucho y no aceptamos el texto. Nos pusimos a redactar otro
y redactamos el que sigue: “A este documento (Orientaciones fundamentales del
ITESO) se le anadiran las observaciones que juzgue convenientes el Emmo. Sr.
Cardenal, D. José Salazar”. Nos olvidamos en ese momento que el Sr. Obispo
habia exigido que eso se leyera en publico.

20. Poco después de las 13:00 horas vino el Sr. Obispo y se procedi6 al acto segin
la minuta que estaba fijada. Después de la lectura del convenio, el Lic. Flores
Gollaz dijo que seguia el documento “Orientaciones fundamentales del ITESO”
(que nos leyd) y que a este documento se anadia lo siguiente: “A este documento
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se anadiran las observaciones que juzgue convenientes el Emmo. Sr. Cardenal
José Salazar”.

21. Las palabras del Sr. Obispo fueron desconcertantes.
22. Los comentarios que me han llegado son de la indole siguiente:

a) De parte de algunas personas que desconocian que hubiera habido
alguna dificultad entre el Sr. Cardenal y los jesuitas, los comentarios
fueron de sorpresa y de interrogacién. ;Qué habia ocurrido para que se
hubiera leido una frase asi?

b) Otras personas me manifestaron su disgusto por esa frase, que
consideraban un abuso de autoridad. Igualmente me manifestaron su
disgusto por las palabras que habia pronunciado el Sr. Obispo, D. Rafael
Garcia Gonzalez. Probablemente hubo personas que pensaron cosas
diferentes que todavia desconozco.

[Sigue manuscrito]

23. El dia 30 de abril el P. Provincial y un servidor fuimos a ver al Sr. Cardenal.
Nuestro objetivo era aclarar la situacion. A las 10:30 recibi6 el Sr. Cardenal al P.
Carlos Soltero. Yo habia preferido que el P. Provincial entrara solo por si el Sr.
Cardenal queria decirle algo contra mi. A los pocos minutos me mandé llamar.
Dijo que no tenia nada contra mi, pero que habiamos procedido sin haber recibido
sus observaciones. Nunca dijo cudles son éstas. Prometi6 enviarlas pronto. Le dije
que esto era urgente, ya que necesitibamos editar las “Orientaciones
fundamentales” para que las pudieran estudiar los alumnos de nuevo ingreso v,
para esto, necesitdbamos contar con sus observaciones.

24. El Sr. Cardenal envi6 a don Raul Urrea una carta fechada el 24 de mayo en la
que indica “algunos aspectos que deben aparecer mas claramente”. Me envi6
copia de esa carta, que me fue entregada el mismo dia 24 por medio de monsenor
Vazquez Corona.
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25. Quedé desconcertado por la carta del Sr. Cardenal. Las asesorias que pedi (P.
José Antonio Orozco, equipo S.J. del ITESO) no me dieron luces, porque todos
quedaron igualmente desconcertados.

26. Habiéndome hablado por teléfono a mi casa, el 20 de junio, desde Bilbao, mi
hermano, para decirme que mi padre estaba a punto de morir, sali
inmediatamente de Guadalajara. Le encargué al P. Hernan Villarreal que
incorporara al documento las observaciones del Sr. Cardenal. Se lo dejé por
completo a su buen juicio. Le pedi que, hechas esas correcciones o adiciones,
procediera ya a editarlo.

27. Asilo hizo el P. Hernan Villarreal.

28. A mi regreso de Espana, escribi al Sr. Cardenal (agosto 27), dandole a conocer
las adiciones que se habian hecho al texto de las Orientaciones, de acuerdo con
las observaciones que él habia hecho a don Raul Urrea (anexo).

29. Posteriormente, como un mes después, fui a visitarle y le pregunté si habia
quedado satisfecho con el texto que le entregué. Me respondié que todavia no
habia tenido tiempo de estudiarlo y que ya me responderia.

30. El dia 5 de noviembre fui a visitarle para despedirme de él antes de salir para
Roma. La entrevista fue muy cordial. No me dijo una sola palabra del documento.

Tampoco yo pregunté nada.

31. Todavia hoy (16 de noviembre) no se ha recibido respuesta del Sr. Cardenal.
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Documento 28. Carta del padre Pedro Arrupe, S.J., a Xavier Scheifler
(13 de febrero de 1974)

13 de febrero de 1974

P. Xavier Scheifler, s.J.
Av. La Paz 1250
Guadalajara, Jal.
México

Muy estimado P. Scheifler:

El 8 de febrero contesté la suya del 23 de noviembre y le anunciaba que
habia recibido la del 13 de diciembre y que le contestaria pronto. Hoy lo hago.

El documento “Posicién de las autoridades de la Provincia Mexicana...” 1o
he leido y estudiado atentamente. Mi idea final, que luego paso a explicarle mas
en detalle, es que conviene reducir mucho la extensiéon del documento y
formularlo de modo mucho mads preciso. Otra cosa es escribir aparte un
comentario, sobre todo si hay puntos que conviene clarificar.

Por un lado, tratdndose de algo que debe ser un ideario permanente,
aunque revisable periédicamente, no creo se deba hacer mencion tan explicita del
desplegado y sus adjuntos. En realidad, lo que se hace es aprovechar la
experiencia de lo ocurrido para fijar la postura del ITESO y estas dos cosas es mejor
separarlas.

Algunas expresiones del n. 1 (P.e. 1.4.) podrian interpretarse como si se
quisiera medir el valor del cristianismo demasiado en términos de su efectividad
social o de su significado concreto en el “aqui y ahora”. E1 1.7 parece suponer que
una critica respetuosa no puede pedir a veces una condenacién neta.

En los nn. 3.3 y 3.4 se concreta bien lo que entendemos por compromiso
social. El 3.5 enumera bien los valores que desea promover el ITESO. Hay que hacer
desaparecer esa idea, que aparece en algunos de los documentos, de que el ITESO
se fundé para luchar contra el comunismo. Seria estrechar sus horizontes y
supeditarlo al juego de ideologias contrastantes, mas bien que basarlo en un ideal
positivo y universal.

En el apartado 3.7, ultimo parrafo, algunos podrian objetar que la
instrumentalizacién de la religién solo parece concebirse en un sentido: por parte
de aquéllos que quieren mantener el statu quo y no tanto por parte de los que lo
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quieren cambiar en favor de un determinado sistema. Aunque dada la situacion
concreta de México, uno puede comprender ese enfoque; el documento esta
redactado en tal forma que seria mejor que quedara como documento de trabajo
para el ITESO y como base para guiarles en la redacciéon del nuevo convenio.

El lenguaje puede parecer a veces demasiado teoldgico si se piensa en las
personas todas a las que va destinado el documento.

No veo prudente acudir a la Sgda. Congregacion en plan de litigio, contra
la critica del P. Santiago. Serd lo mejor llegar lo més pronto a conclusiones mas
determinadas, a una redaccién final que haga realidad ese convenio que en la
primera pagina se dice que ya hace tiempo queria hacer la Compania. No deja de
asustarme un poco lo que me dice: “Los tres puntos que presentamos necesitarian
un tratamiento y una reflexion mucho mas amplia... esto no es sino un nuevo
comienzo al que deberdn seguir ulteriores reflexiones”. Se lo digo porque veo
mucho mas importante y urgente llegar ya al convenio a base de un documento
claro y concreto.

Me encomiendo en sus oraciones y quedo de Ud. affmo. en el Senor,

Pedro Arrupe, S.J.
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Documento 29. Orientaciones fundamentales de la tarea universitaria en el ITESO
(26 de abril de 1974)34

l. Introduccion
Este documento presenta el pensamiento y la posicion del ITESO ante tres
elementos fundamentales que dan una orientacién especifica a la tarea
universitaria.

0.1 EI ITESO no se contenta con ser simple conjunto de carreras, ni se
interesa solamente en preparar técnicos o profesionistas, por cualificados
que sean. Por el contrario, el ITESO intenta ser ante todo una universidad:
el lugar en que confluyen todos los miembros de la comunidad
universitaria para la busqueda de la verdad, para la creacién y transmision
de la cultura y para la aplicacion de la verdad descubierta a formas
experimentales de convivencia cada vez mds humanas y mas justas.

0.2 Mas alla de esta concepcién de universidad, comtn a toda institucion
que intente serlo, el ITESO ha tomado tres opciones fundamentales: 1. La
inspiraciéon cristiana. 2. Una filosofia educativa especifica y 3. Un
compromiso social definido.

Al exponer estas tres opciones en el presente documento, no pretendemos agotar
el tema, sino ofrecer una plataforma de pensamiento compartido que nos permita
el didlogo franco y sincero y nos ayude a garantizar el consenso basico que
juzgamos indispensable entre las personas que participamos en la tarea
universitaria que se realiza en el ITESO.

Tampoco pretendemos haber dicho aqui la dultima palabra. Al
comprometernos en esta declaracién, nos damos perfecta cuenta de que hemos

3 Forma parte de una publicacién con el escudo del ITESO (59 hojas, sin titulo ni fecha), paginas 18—36 (en el
Archivo Histérico de ITESO). Segln el acta de la sesién ordinaria del Consejo de Directores del ITESO, AC,
llevada a cabo el dia 7 de marzo de 1974, “Se dio lectura al proyecto de convenio, a las cldusulas de honor y
a las finalidades y atribuciones de la Junta de Gobierno, no asi al documento titulado ‘Orientaciones
fundamentales de la tarea universitaria en el ITESO’, ya que este documento habia sido conocido
anteriormente por los consejeros. Todos los documentos descritos fueron aprobados por unanimidad”;
ademas, “Se acordd que el convenio y los documentos adjuntos lleven como fecha de iniciacién de vigencia
la del 7 de marzo de 1974”. El documento de las Orientaciones fue firmado el 26 de abril de 1974: por el ITESO,
AC, Ratil Urrea; por Cecusac, Xavier Scheifler, Juan José Coronado y José Antonio Orozco Obregdn (ver Inter—
com, namero 70, primera quincena de mayo de 1974).
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de progresar —en un trabajo de mutua ayuda— en la comprension, asimilacion y
realizacién de los ideales aqui enunciados. Ideales que quiza el futuro nos ayude
a encarnar en formulaciones mas adecuadas, siempre en la linea del mismo
espiritu, de las mismas convicciones fundamentales.

1. La inspiracion cristiana

1.0 En los origenes del ITESO

Es un hecho innegable, y uno de los mas significativos en la historia del
ITESO, que ya desde el principio los que promovieron su fundacion y
desarrollo tenian muy clara la idea de que eran los valores cristianos, los
valores del Evangelio, los que deberian orientar la vida y el trabajo del
ITESO. A lo largo de su historia, el ITESO, en un esfuerzo constante por
superar las propias deficiencias, ha tratado de mantener esa linea y se ha
empenado siempre en avanzar en ella.

1.1 Vision actual

Como en todo proceso humano, hemos avanzado poco a poco en la
progresiva comprension de lo que significa vivir la doctrina de Cristo en
nuestra universidad. Y, avanzando en la comprensién, hemos avanzado
también en las realizaciones concretas. El designar al ITESO como una
universidad de “inspiracion cristiana” anhela ser como signo del empeno
con que queremos Vvivir ese compromiso evangeélico.

1.2 Inspiracion cristiana y universidad

El ITESO pretende ser una universidad que no s6lo promueve y trata de vivir
en su seno los valores del Evangelio, sino que intenta proyectarlos hacia la
sociedad en que se ubica, porque sabe que el pueblo de Dios, la Iglesia,
tiene la misién de comunicarlos a todos los hombres.

Entendemos por inspiracion cristiana el proceso orientador que nos
mueve a formular nuestros objetivos y métodos fundamentados en la
participacion de la vida de Cristo. Participar de esa vida que es apertura del
hombre a Dios que amorosamente se nos revela; del Dios que nos hace
llegar su palabra en Jesus y en sus ensenanzas; que nos llama a compartir
su vida; a llegar a El, a través de la Pascua de Cristo, perdiéndonos a
nosotros mismos en una entrega al amor y servicio de nuestros hermanos,
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para asi encontrarnos en la participacion de su gloria; que prolonga la
presencia redentora del Senor en la Iglesia, Cuerpo de Cristo
jerarquicamente constituido; que nos invita a vivir en cada momento, con
la gracia de su Espiritu, la esperanza y el compromiso de colaborar en la
transformacion de este mundo en uno en que reine la justicia, el amor, la
verdad y la paz.

Un cristianismo auténtico no tolera que la universidad se refugie en
la suavidad de la facil especulacién académica, sino que la impulsa de la
reflexién al compromiso en la accién, en la accién transformadora de este
mundo en que vivimos, unos comodamente, otros en las carencias mas
extremas.

Con este horizonte de referencia, pensamos que una universidad
como la nuestra tiene como fin el asegurar de manera institucional una
presencia cristiana en el mundo universitario frente a los problemas y a las
posibilidades de nuestra sociedad.

1.3 La fe ante el saber y la vida

Esta inspiracion cristiana, que no es algo puramente individual sino
comunitario, entrana un esfuerzo continuo de reflexion, a la luz de la fe,
sobre las adquisiciones incesantes del saber y del vivir humanos. Tal
reflexibn ha de traducirse en una vida cada vez mas integra, que,
precisamente por serlo, analiza y critica los comportamientos personales,
familiares y sociales que o no estan de acuerdo con la dignidad de la
persona humana o no la promueven como es debido. Y, no contenta con
criticarlos, investiga, elabora vy difunde nuevos modelos de
comportamiento personal, familiar y social mas acordes con los valores del
Evangelio.

1.4 Apertura y dialogo

Para realizar nuestro papel, juzgamos indispensable que la universidad
mantenga una actitud de apertura respetuosa y critica frente a las distintas
ideologias y modos de interpretar la realidad, persuadidos de que mas ricos
frutos promete el didlogo que la condenacién cerrada e intransigente.
Apertura que no significa la relativizacién de la verdad ni la aceptacién de
todas las afirmaciones como igualmente validas, sino que exige una
presentacién firme, pero abierta, de nuestras propias convicciones.
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Estamos seguros de que el testimonio del amor, la fidelidad a la
verdad, el respeto a la autonomia de la ciencia, la investigacion y la accién
comprometida, el didlogo con los otros puntos de vista a un nivel de
comprension y critica verdaderamente universitario, serdn otras tantas
invitaciones a escuchar el amor paternal del Dios vivo.

Somos conscientes que las declaraciones anteriores nos
comprometen ante todo a nosotros mismos. Estamos seguros de que
debemos esforzarnos, en primer lugar, por hacer vital en todo nuestro
sistema de trabajo y en todas nuestras relaciones, dentro y fuera de la
universidad, esa riqueza evangélica que proclamamos.

Precisamente por profesar y tratar de vivir estos principios,
queremos hacer constar nuestro absoluto respeto por la libertad de
conciencia de quienes comparten la vida universitaria con nosotros y
especialmente respetamos la libertad de cuantos tienen creencias
diferentes de la nuestras. Esta actitud ha formado parte de nuestra vida.
Por nuestra parte, les pedimos a todos el respeto a nuestra posicion
institucional y a los medios con que tratamos de encarnarla en nuestra
vida.

1.5 Universidad y sociedad

El 1TESO, como universidad de inspiracion cristiana, debe tener en cuenta
el bien del pueblo de Dios, en concreto el bien de la Iglesia de Cristo en
Guadalajara y en el occidente de la Republica; el bien de toda nuestra
sociedad que, en sus indigentes, nos estd invitando y exigiendo trascender
nuestros intereses. Por eso, al realizar nuestro trabajo universitario en un
ambiente cada vez mads pluralista, nos sentimos en profunda comunién con
todos los cristianos y, particularmente, con la jerarquia de la di6cesis que
ha recibido de Cristo la misién de conducir al pueblo del Senor en su
peregrinacion escatolégica.

1.6 Universidad y jerarquia

Por esto siempre hemos ofrecido —a través de nuestra participacién en la
tarea universitaria— nuestra franca colaboracién a quienes tienen la
mision de hacer presente entre nosotros al inico Maestro y al dnico Senor.
Creemos que compartir nuestra experienciay aportar nuestra vision critica
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de los problemas constituye una cooperacion valida al trabajo de todos los
cristianos y de la jerarquia.

Y por eso también hemos recibido con agradecimiento y esperamos
seguir recibiendo la ayuda que todos aquellos y la jerarquia en concreto
nos brindan. Refiriéndonos en particular a esta tltima, queremos seguir
contando con su fraterno apoyo, con su inspiracién y con todo lo valioso
que puede aportarnos en el cumplimiento de nuestra dificil tarea.
Deseamos sentirnos apoyados con su actitud cristiana de respeto y
fidelidad a la verdad, dondequiera que ésta se encuentre, con su actitud de
respeto a la autonomia de lo temporal y, finalmente, con su actitud de
aliento infatigable que garantice la libertad de investigacion y de catedra.

Al mismo tiempo, contamos con ella como guia auténtico que
interviene en cuanto respecta a la reflexion teoldgica y a la accion
propiamente pastoral que realizan los jesuitas de esta universidad,
trabajos directamente vinculados con el anuncio del Evangelio.

En estos campos es necesario avanzar hacia una mayor definicion e,
incluso, a la elaboraciéon de procedimientos que no sélo garanticen sino
que promuevan eficazmente la libertad académica en la misma linea que
presenta el documento “La universidad catoélica en el mundo de hoy”,
aprobado en el 11 Congreso de Universidades Catolicas (Roma, 1972).

En este marco de la inspiracién cristiana y de sus implicaciones que
hemos intentado describir, habra que ubicar nuestros principios basicos de
pedagogia universitaria y nuestra concepcion de compromiso social de la
universidad.

2. Principios basicos que orientan nuestra pedagogia universitaria
Partimos de la certeza de que el hombre es esencialmente capaz de superarse: de

llegar a ser verdadera y auténticamente hombre, creado como ha sido a imagen'y

semejanza de Dios y llamado a ser hijo suyo. De esta certeza arranca nuestra

concepcidén de lo que es para nosotros la educaciéon en la universidad y que

sintéticamente expondremos a continuacion.

2.1 Educacion
Por educacién entendemos el proceso por el que la persona humana —
fisica o moral— se supera a si misma, se autotrasciende cada vez mas.
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Hablamos de un proceso: éste arranca de la mera percepcion de los
sentidos, de los sentimientos o de la imaginacién y lleva a la persona
misma a preguntarse por su significado, a descubrirlo y a afirmarlo: a
confrontar la verdad de su afirmacién con un conjunto de valores ante los
que discierne y decide hasta culminar en una accién con que, libre y
amorosamente, se compromete consigo misma y con otros.

No es éste el lugar de desarrollar una filosofia de la educacién.
Enunciamos simplemente en qué consiste el proceso que se oculta tras el
vocablo “educacién”. Cada uno de los verbos enunciados arriba son otros
tantos jalones que van marcando el camino en una educacién que no
puede frenarse nunca.

2.12 Referimos este proceso a la persona humana y anadimos fisica
o moral para afirmar nuestra conviccion de que este proceso
educativo es el que estan llamados a vivir el hombre como individuo
y el conjunto de hombres que forman una persona moral: asi,
afirmamos que no soélo el alumno como individuo, el profesor, el
administrador, el conserje, el consejero de una universidad, sino la
universidad misma como tal estd llamada constantemente a esta
autosuperacion: no quedarse nunca en meros sentimientos ni
siquiera en meras afirmaciones intelectuales, ni en meras
deliberaciones sin término: todos hemos de llegar a una accién con
que mutuamente nos ayudemos en la libertad a ser verdaderamente
humanos y a hacer de esa accién un nuevo punto de arranque para
que el proceso de superacién jamas se frene.

2.13 Esta superacién, esta autotrascendencia, no se da sélo al ir
pasando cada persona de uno a otro estadio de ese proceso: se da
mayor riqueza cuando, por medio de él, el hombre —y la institucion
como persona— se supera y va mas alla de si mismo y se abre a otro:
porque todo ese proceso que culmina con una accion libre y
responsable esta llamado a relacionar a una persona con otra y a
hacer que su vida sea, cada vez mas, la vida de los otros

2.14 Por estos pasos se va abriendo el hombre y la institucion
humana a una superaciéon del mundo mismo y a la relaciéon mas
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maravillosa que da sentido a nuestra concepciéon educativa: a la
relacion que nos vincula al Senor que esta mas alld —y en el
corazon— de la creacion entera.

2.2 Algunos aspectos mas concretos de la educacion

2.21 Concientizacion

Es éste un término que sobre todo dltimamente empleamos y
promovemos con frecuencia. Esta palabra no hace sino bautizar este
mismo proceso educativo que acabamos de delinear: porque, en
cada uno de esos pasos, la persona humana va tomando conciencia

de si misma y de sus posibilidades de crecimiento y transformacién,
de amor y relacion profunda, en el mundo, frente a la otra persona
y frente a Dios. Este proceso, al rasgar el velo de las apariencias, nos
lleva a descubrir la realidad del mundo y ponerlo a nuestro servicio;
nos da la posibilidad de penetrar el corazén humano, de
descubrirnos y descubrir al otro como seres que s6lo podemos
realizarnos en el amor, en el servicio y en la entrega mutua.
Finalmente, eso es lo que como cristianos esperamos: que al
conocer y amar a Dios cara a cara, lleguemos a conocernos y
amarnos como El mismo nos conoce y ama: plenitud de conciencia
que nos hara definitivamente semejantes a Dios e hijos suyos.

Si promovemos tanto este proceso y usamos tan a menudo
esta palabra es porque creemos que la educaciéon se ha convertido
con frecuencia en la negacion de este proceso, reduciéndolo a la
simple memorizacion de lo que otros pensaron o hicieron o, peor
aun, a la simple repeticion mecdnica, sin libertad, sin compromiso
verdadero, sin amor, de lo que otros hacen o nos dicen que hagamos.
Aqui radica una de las fallas mas crueles de nuestras instituciones
educativas, politicas, administrativas, sociales. Mas nosotros, por
creer que es posible hoy la educaciéon, deseamos que todos
—incluidos nosotros— seamos cada vez mdas conscientes
—“concientizados” si se quiere— de lo que nos hace ser hombres en
nuestras mutuas relaciones y en nuestras acciones todas.
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2.22 Libertad
Es obvio que, si afirmamos como fundamental esta concepcion de la
educacion, estamos aceptando que s6lo cada uno puede vivir paso a
paso ese proceso y que nadie puede vivirlo en su lugar. Hay en todo
ese camino una fuerza, un impulso que arranca de Dios mismo que
nos cred y nos lleva a Si. En la posibilidad de autotrascenderse, de
decir si amorosamente y de probar con acciones ese amor, esta lo
que llamamos libertad.

Si algo, pues, hemos de propiciar, es cuanto nos ayuda a todos
a avanzar hacia esa afirmacién y esa accién, porque la dignidad
humana que buscamos para todos los hombres —los del ITESO y los
de fuera de él— radica en la posibilidad de decir si con la misma
amorosa libertad con que Dios lo dice. Nadie puede decir y vivir esa
donacién de si mismo sino la persona que se quiere y se sabe libre.

2.23 Reglamentos y disciplina

Aunque partimos de la certeza de que el dinamismo impreso en el
ser mismo del hombre —manifestacion de la bondad y la sabiduria
de Dios— es el que ha de impulsar antes que nada todo trabajo
educativo, afirmamos con la misma convicciéon la necesidad que
todos tenemos de elementos externos que vengan a orientar,
propiciar y evaluar el proceso de autosuperacién: porque
experimentamos en nosotros mismos las limitaciones propias del
egoismo, la pereza, la ignorancia, y porque sabemos que no
podremos relacionarnos plenamente unos con otros —y con Dios—
sin descubrir y valorar en cada momento los mecanismos y
procedimientos de nuestras mutuas relaciones.

Por eso creemos necesario el lograr explicitar cada vez mas el
conjunto de normas y procedimientos que ayudan a realizar el
proceso educativo en que confiamos y que hemos experimentado
como valido.

Al mismo tiempo, consideramos que toda norma de
procedimiento y todo mecanismo disciplinar deben ser susceptibles
de adaptaciones y renovaciones constantes; lo contrario seria caer
hoy en las dictaduras educativas que rechazamos o —en palabras
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evangélicas— subordinar permanentemente el hombre a la ley y no
la ley al hombre.

Toca a la autoridad competente, asesorada y ayudada por los
miembros de la comunidad universitaria, establecer las necesarias
normas y reglamentos, y discernir y decidir las adaptaciones
convenientes segin las circunstancias de personas, tiempos y
lugares.

Relacionamos con esta concepcién de reglas y estatutos uno
de los aspectos de la autonomia universitaria: porque ésta consiste
en la capacidad de la universidad de darse por si misma sus propias
leyes, sin que le sean impuestas de fuera, negando el proceso de
autoaceptacion y autosuperacion que postulamos como principio
bésico de la pedagogia universitaria.

Es claro que esta capacidad de darse las ordenaciones
racionales que puedan conducir a la comunidad universitaria a su
finalidad comudn debe inspirarse y apoyarse en todo aquel conjunto
de ordenamientos, igualmente legitimos, de la gran sociedad (civil,
eclesial, latinoamericana) en que estd integrada.

También es muy necesario tener en cuenta que, en el proceso
de autosuperacién de la universidad, como en cualquier otro
proceso, no es posible salvar etapas sin poner en peligro la
universidad misma. Cada etapa, realizada con madurez, implica una
nueva maduracién y cada nueva maduracién hace posible la
siguiente etapa.

2.24 Participacion y didlogo

Casi parecera redundancia hablar de este punto que es consecuencia
espontdnea de un proceso educativo como el nuestro. Porque no
existira la educacion que hemos aceptado promover si cada
miembro de la comunidad universitaria y la universidad en pleno no
toma parte en este proceso. Y habremos negado uno de los
procederes valorados y experimentados hoy como mas fecundos, si
en teoria, y sobre todo en la practica, nos cerramos al didlogo.
Didlogo que, en la afirmacién de lo que se es, permite
definitivamente el dejarse influir por lo que son los demas e intenta
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influir en ellos a fin de atinar con el mejor camino hacia la verdad y
el bien.

No debe, pues, pensarse que se hace una graciosa concesion
cuando se acepta que los miembros de una institucion educativa,
como la que queremos en el ITESO, tomen parte activa en las
decisiones, en la orientacién, en la realizacién, en la evaluacion de
la vida toda de la institucion.

Es éste un punto muy importante y de enormes
consecuencias en la concepcién misma de la organizaciéon que —
como mecanismo de disciplina y procedimientos— debe ayudar a
propiciar esta participacion y este didlogo. S6lo asi tendremos en la
estructuracion misma de la universidad un pre—esquema de la
sociedad que anhelamos crear entre nosotros y proponer como
valida para nuestro pais entero.

Igualmente importante y rico en aplicaciones es este punto,
cuando hablamos de un didlogo que no puede quedarse entre los
componentes de nuestra institucién, ni esta destinado simplemente
a resolver los problemas que creamos por estar juntos: nuestro
didlogo —y nuestro deseo de mutua influencia— tiene que abrirse
aun a aquellos y con aquellos que no comparten nuestra fe ni
nuestra posicién doctrinal e ideolégica: sin eso, la universidad de
inspiracion cristiana que afirmamos querer ser se habria cerrado y
encerrado en si misma de la forma mas dolorosa, porque habria
cortado el camino para llevar a otros la esperanza de que es
depositaria y de compartir de veras los dolores ajenos.

2.25 Seleccion de carreras

Puesto que todo el proceso educativo de los hombres que forman el
ITESO —y del ITESO mismo como persona moral— consiste en la
autosuperacion, su punto de referencia no puede ser puramente ad
intra; mientras mas se abra a otros, mds serd lo que desea ser.

Este principio tiene inmediata aplicacion cuando se trata de
descubrir qué carreras concretas ha de hacer suyas cada uno de los
alumnos y profesores de la universidad, y qué servicios debe
programar el ITESO como institucion. Ante todo, debe conocer las
necesidades del medio social del que forma parte y establecer, a la
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luz de esas necesidades y de las propias posibilidades —actuales y
previsibles—, las prioridades del trabajo. Y al hablar de necesidades,
hemos de ser extraordinariamente honrados para valorar cuales son
las necesidades primarias y reales de nuestra sociedad, sin dejarnos
condicionar por las necesidades creadas artificialmente por los
mecanismos del sistema.

Cuantas veces hemos cuestionado en el ITESO no sélo la
orientacién sino la existencia misma de algunas carreras y cuantas
veces hemos propuesto nuevos servicios, lo hemos hecho fundados
en este criterio de seleccion.

2.26 Metodologia escolar

En este punto hemos intentado una renovacion. Seminarios,
experiencias de campo, proyectos, intentos de didlogo
interdisciplinar, nuevos mecanismos de evaluacién de alumnos y
profesores en lugar de los acostumbrados examenes, presentacion
publica de trabajos, colaboracion con universidades de la provincia
y de la capital, todas éstas son pistas que, con mayor o menor éxito,
hemos ido proponiendo en diferentes momentos, con frecuencia en
medio de rechazos y de fuertes criticas. Y las hemos propuesto e
iniciado, conscientes de que nos lanzamos hacia una busqueda que
facilmente queda expuesta a criticas y condenas por las
equivocaciones, ciertamente previsibles en toda renovacion.

2.3 Una linea educativa coherente

Al volver la mirada sobre las precedentes consideraciones de pedagogia
universitaria, nos parece encontrarlas completamente acordes con lo que
fue la intuicion inicial de la que nacié el ITESO. Se hablaba entonces de “una
experiencia comun unificadora”, de “formacién integral”, de “una
realizacién significativa de respuestas importantes a la vida”. Afirmaciones
todas en las que encontramos la semilla fecunda que ha venido
germinando en la orientacion pedagoégica de nuestra universidad (Cfr.
Documento de la Comision Pro-ITESO, abril, 1957).
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3. Compromiso social

3.1 En los origenes del ITESO

Otra de las orientaciones importantes en la historia del ITESO, desde su
fundacion, ha sido la opcién por la justicia y el compromiso social. Ya desde
el principio se concibi6 como una universidad para la promocién del
cambio y mejoramiento social, mucho mas que como un puro instituto
tecnolégico.

Cuando, fundado el ITESO, se pidi6 a la Compania de Jesds que
asumiera la direccion académica, una de las razones que con mas fuerza se
esgrimia era la necesidad de una so6lida formacién social para los alumnos.

Se entendia desde los principios que no podia haber sélida
formacion integral sin la ayuda de un “crisol que formara el cardcter de
profesionistas conscientes de su responsabilidad social y no simples
mercenarios en busca de los 30 denarios”.

Y con dificultad se hallard un documento del ITESO, provenga de los
directivos, de las autoridades académicas o de los estudiantes, que no
enfatice el compromiso social de nuestra universidad.

3.2 En la actualidad

El mayor énfasis que se da hoy al compromiso social se debe, en primer
lugar, a la gravedad de la situacion actual y a la urgencia que el problema
manifiesta. Consecuencia también de lo anterior es la conciencia que el
pueblo mexicano ha ido tomando de esta situacién. Nos pasa a nosotros lo
que a la Iglesia misma: quien siga la trayectoria que va de la enciclica
Rerum novarum de Leon X111 al Documento sobre la justicia del Sinodo 71y
la carta Octogesima adveniens de Paulo Vi, verd como la doctrina social de
la Iglesia ha avanzado y se ha desarrollado. Y es que, poco a poco, va
tomando conciencia de los complejos problemas sociales y cada vez nos
insta con mas urgencia a afrontar valerosamente la situacién presente y a
combatir y vencer las injusticias actuales mediante transformaciones
audaces, profundamente innovadoras (Paulo VI. Pop. Progr. N. 32).

Por otra parte, no hacemos sino tratar de seguir los pasos de
nuestros obispos que recientemente nos han instado a adoptar —con la
fortaleza que nos dé la fe— el compromiso social y politico que exige la
actual situacion de México. (CEM. El compromiso cristiano... 1973).
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3.3 Universidad y cambio social
Teniendo, pues, como fondo nuestra propia historia y la historia del ITESO,
entendemos el compromiso social como un compromiso institucional y
personal de construir una universidad para la justicia; es decir, que forme
profesionistas capaces de colaborar activa y eficazmente al cambio social
que México necesita con urgencia.

La existencia misma del ITESO careceria de sentido si contribuyera al
mantenimiento del actual sistema social, en lugar de contribuir al cambio.

En la actualidad no tienen razén de ser una universidad cristiana
que se contenta con producir profesionistas que, aunque técnicamente
capaces, no tienen como cristianos una vision humana verdaderamente
evangélica de lo que debe ser la sociedad y las relaciones entre todos los
hombres.

3.31 Injusticia estructural

Nuestro compromiso social se fundamenta en nuestra concepcién
del hombre. Partiendo de esta base, comprendemos que la situacién
social de México es estructuralmente injusta; es decir, es una
situacion en la que la injusticia reinante no emana exclusivamente
de malas voluntades, sino del sistema de relaciones sociales
permanentes que se imponen a los hombres, pese a la mejor buena
voluntad que puedan tener.

Es claro que en este documento no juzgamos las actuales
estructuras en su aspecto técnico (mecanismos y funcionamiento
del sistema del mercado libre, p. €j.), sino que nos referimos a algo
mas profundo, a los valores que las sustentan y que son —desde
nuestro punto de vista— completamente insostenibles: el afan de
lucro, el individualismo, el materialismo.

3.32 Cambio de estructuras

En consecuencia, pensamos que nuestro trabajo universitario no
debe orientarse a propugnar un cambio social que consista en
promover individualistamente a pocos o a muchos de los
actualmente marginados, para que lleguen al goce de los beneficios,
reales o aparentes, del sistema actual; queremos colaborar a nivel
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universitario en la sustitucion de las actuales estructuras, por otras
mas acordes con los valores humanos y evangélicos.

Sin pretender agotar el tema, afirmamos querer apoyar
estructuras que valoren a la persona por lo que es y no por lo que
tiene; que faciliten la cooperaciéon en lugar de la competencia
destructiva; que prefieran el servicio a la apropiacion; que tiendan
a la promocion solidaria y verdaderamente humana de todos y cada
uno en lugar de la promocién individualista, y, finalmente, que
vayan haciendo realidad la participacion responsable de todos en
los bienes y en las decisiones de orden politico y econémico, de
forma que se vayan desterrando la gestién dictatorial y la
paternalista.

3.33 Funcion de la universidad

Creemos que, en la promocion del cambio social, la universidad
tiene un papel importante que realizar. Ahondando en su tarea de
investigacion cientifica, de andlisis objetivo, de ensayo de
aplicacion practica, debe cooperar activamente en la busqueda de
las nuevas estructuras y en la elaboracion de los mecanismos,
técnicas y procedimientos por los que se puede llegar a ellas. En tal
busqueda —eminentemente politica, en cuanto que se orienta al
beneficio de la polis, 1a ciudad— la universidad debe actuar siempre
como tal y no convertirse en sindicato, partido politico o grupdsculo
revolucionario.

3.4 Sistemas sociales y fe cristiana

La libertad de la inspiracion cristiana no nos permite identificar nuestra fe
con ningun sistema social, econémico o politico, aunque sabemos que en
esa fe hemos de vivirla en el contexto de un sistema de un tipo o de otro.
Por eso entendemos que nuestro caracter cristiano nos obliga a luchar por
un orden social que respete y promueva los valores humanos y cristianos
cada vez con mas eficacia. En esta labor estamos seguros que “los éxitos
parciales son queridos por Dios (...) y, en lo que tienen de mas
permanentes, son ya realizaciones adelantadas, aunque no plenas de ese
Reino que ya ha venido y va creciendo misteriosamente entre nosotros”
(Pedro Arrupe, Alocucion del 1o. de agosto de 1973).
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Sabemos que los bienes de este mundo estan destinados a TODOS los
hombres y propugnamos porque todos tengan acceso a ellos. Y esto se
aplica tanto a los bienes materiales como a los culturales y espirituales.
Por tanto, buscaremos los sistemas que, respetando y promoviendo los
valores fundamentales del Evangelio, logren realizar mejor el destino
universal de los bienes, y el acceso de todos los hombres —en especial de
los mas necesitados— a la igualdad y fraternidad en que deben vivir todos
los hijos de Dios.

Precisamente porque no identificamos nuestra fe con ninglin
sistema social, no podemos permitir que se instrumentalice el Evangelio
de Jesucristo para mantener éste u otro sistema.

3.5 Medios para promover el cambio

Nuestra obligaciébn de colaborar universitariamente al cambio de
organizaciéon social no podemos cumplirla limitdndonos a ensenar
doctrina o a analizar realidades sociales; debemos, ademas, cooperar a que
todos  —estudiantes, profesores, autoridades..— conozcamos
experimentalmente la injusticia que padece la mayoria de nuestros
compatriotas, que percibamos su caracter estructural y que intentemos
hallar, lo mas cientificamente posible, caminos de solucién.

3.51 Opinidn publica

Por eso consideramos deber nuestro colaborar en la formacion de
una opinién publica que, yendo mads alla de intereses econémicos,
sea capaz de escuchar la denuncia de la injusticia. En consecuencia,
cuando el analisis cuidadoso de las circunstancias nos muestre que
la prudente denuncia puede ser fructuosa, estamos obligados a
denunciar; no podemos guardar silencio y convertirnos en
complices de la opresion. Al decir todo, eso entendemos que el
compromiso en la propia vida debe ser el respaldo auténtico de la
denuncia (CEM. EI compromiso cristiano #127, 135, 1973).

El motivo para dicha denuncia no sera, nunca, apoyar o
combatir a un determinado sistema social o a otro, sino
solidarizarnos con los que son victimas de la injusticia y ofrecerles
nuestra ayuda fraternal. Asi contribuiremos a que tengan voz los
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que no son capaces de hacerse oir. No hacerlo seria traicionar una
de las exigencias del espiritu evangélico.

3.52 La violencia

Para lograr una organizacién social mas justa, no aceptaremos el
camino de la violencia, ya que nos parece contradictorio el tratar de
implantar unos valores por medio de acciones inspiradas por
valores opuestos. Igualmente, rechazamos la violencia como medio
para mantener el actual sistema social. Y puesto que, para acabar
con la violencia que de hecho existe en nuestras sociedades, el inico
medio es atacar el mal en su raiz y no en sus sintomas, debemos
adoptar, antes de que sea demasiado tarde, no sélo una actitud de
espiritu, sino también los medios conducentes que vayan haciendo
desaparecer toda violencia econdémica, verbal, fisica y social.

3.6 La conversion: condicion indispensable para el cambio

No bastan nuevas estructuras econOmicas, sociales y politicas para
instaurar la sociedad justa que permita a cada hombre el logro de su
vocacion humana trascendente; pero mientras las actuales estructuras
obstaculizan la practica de la justicia y de la caridad, otras estructuras
pueden facilitarlas.

Sabemos, igualmente, que las estructuras mas justas que el hombre
pueda crear no daran a luz al “hombre nuevo”, sino que éste sera fruto de
la conversion a la que Dios invita a cada hombre mediante su gracia. Es
decir, conversion personal continua y acciéon transformadora de las
estructuras son dos condiciones inseparables de un cambio que nos lleva a
una mejor realizacién del Reino que pedimos venga a nosotros.

Esto significa que nuestro compromiso social esta indisolublemente
ligado con nuestra fe cristiana. Ya que, como lo ensend el sinodo de obispos
reunidos en Roma a fines de 1971, la predicacién del Evangelio y la accién
en favor de la justicia son inseparables (Justicia y Paz #6, p. 6, CEM. El
compromiso, #40, 1973).

En consecuencia, la universidad de inspiracion cristiana, ademas del
anuncio de la Buena Nueva —que debe resonar en todo su ser—, ha de
comprometerse en la investigacion cientifica de nuevas opciones en las
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que el hombre pueda realizar mas facilmente su vocacién humana y
cristiana.

3.7 Incongruencias de los creyentes

Porque hemos recibido la gracia de la fe, nos duele en lo mas hondo que la
frecuente practica religiosa de muchos mexicanos, lejos de proyectarse en
la actividad cotidiana, familiar, econ6mica, profesional, cultural, politica y
recreativa se traduzca en una vida que llega a constituir un
contratestimonio religioso ante los indiferentes, alejados o no creyentes,
al grado de promover, en parte, el mismo ateismo (Carta pastoral del
Episcopado Mexicano, 1968, #17.3).

3.8 El cambio no es neutro

Queremos recalcar que el cambio social por el que propugnamos, ademas
de exigir gran esfuerzo, no es econémica ni socialmente neutro para
quienes estamos ahora en situacién de privilegio. En efecto, el cambio
hacia nuevas y mas justas formas de organizacién social requiere del
esfuerzo de todos, esfuerzo que es doloroso e implica, en muchas
ocasiones, renuncias economicas, de prestigio y de posicion social. Tal
cambio sélo es posible en la fuerza de la fe, que se vive en la negacién de
si mismo, injertandose en Cristo, que se anonadé a Si mismo hecho
obediente hasta la muerte de cruz.

3.9 Conclusion

Tarea a todas luces dificil. Para realizarla se requiere la participacién, a
diferentes niveles, y el compromiso, que esperamos sea cada vez mas
ampliamente asumido por todos los miembros de la comunidad
universitaria: directores, maestros, alumnos, personal administrativo y de
servicio. Sélo en la medida en que intentemos vivir lo que proclamamos,
podremos cooperar al desarrollo del ITESO como universidad de inspiracion
cristiana que asume como tarea la de realizar, en este mundo, una sociedad
inspirada en los valores que El nos vino a mostrar.
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El convenio
y la Junta de Gobierno



Documento 30. Convenio entre ITESO, AC, y Cecusac (26 de abril de 1974)%

Declaraciones

1. ITESO, AC, se constituyo en escritura 4874 otorgada el 31 de julio de 1957 ante
el notario nimero 12 de esta municipalidad, Lic. Guillermo Robles Martin del
Campo.

2. Representa a ITESO, AC, en este convenio el senor Raul Urrea Avilés, Presidente
del Consejo de Directores de dicha asociacién civil, designado en la Asamblea
General Ordinaria efectuada el dia 24 de octubre de 1972, y en reunion de Consejo
celebrada el dia 14 de noviembre de 1972.

3. ITESO, AC, fundd y ha venido operando en esta ciudad la institucién “Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente” conocida como ITESO.

4. Cecusac se constituyo en escritura nimero 7431 otorgada el 13 de junio de 1967
ante el notario nimero 43 de esta municipalidad, Lic. Felipe de Jests Preciado.

5. Representan a Cecusac en este convenio, los senores Lic. Francisco Xavier
Scheifler Amézaga, Ing. José Antonio Orozco Obregoén y Lic. Juan José Coronado
Villanueva, integrantes del Consejo de Directores de dicha asociacion.

6. Varias de las personas que integraron después Cecusac tuvieron parte muy
importante en la creacion, desarrollo y direccién del 1TEso. Al constituirse en 1967
la asociacién civil conocida como Cecusac, asumio la direcciéon académica del
ITESO y la ha venido desempenando hasta la fecha.

Enunciado

ITESO, AC, y Cecusac convienen en seguir participando en colaboracién conjunta
en la promocién del ITESO, seglin una inspiraciéon que les es comun y que se
expresa en el documento anexo (Anexo No. 1), firmado por ambas partes, que se
titula “Orientaciones fundamentales de la tarea universitaria en el ITESO”.

35 Este documento [Convenio que celebran por una parte el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Occidente, AC (ITESO, AC) Y por la otra el Centro de Cultura Superior, Ac (Cecusac)] se publicé en Inter—com,
num 70, primera quincena de mayo de 1974.
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Clausulas

Primera. Como una aportacién para promover cada vez con mas ahinco el trabajo
universitario del ITESO, segun el espiritu de las “Orientaciones fundamentales de
la tarea universitaria en el ITESO”, ITESO, AC: a) seguird facilitando las
instalaciones y servicios prestados hasta ahora; b) proporcionard una cantidad
para los gastos de operacion del ITESO que sera fijada anualmente por la Junta de
Gobierno (cfr. clausula 42.), y c¢) aportard una cantidad anual —segun el plan
aprobado por la misma Junta de Gobierno— para el desarrollo del mismo ITESO en
construcciones, mejoras y equipo.

Segunda. Por su parte, Cecusac se compromete a seguir proporcionando el
personal competente y el respaldo académico y moral requeridos para la marcha
y promocién del ITESO en las lineas de las “Orientaciones fundamentales de la
tarea universitaria en el ITESO” antes mencionadas.
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Documento 31. Junta de Gobierno del ITESO: Estatutos (1974)3°
La Junta de Gobierno tiene como finalidades:

1. Senalar, de acuerdo con las “Orientaciones fundamentales de la tarea
universitaria en el ITESO”, las politicas generales que promuevan la
dindmica del mismo ITESO.

2. Proyectar la auténtica imagen del ITESO.

3. Tomar las decisiones que determinen la orientacion y el desarrollo del
ITESO.

4. Impulsar en el ITESO el contacto con las necesidades e inquietudes de la
sociedad.

Atribuciones
Son atribuciones de la Junta de Gobierno:

1. Promover la elaboraciéon del Estatuto orgdnico y las reglamentaciones
necesarias para la marcha del ITESO.

2. Nombrar al rector del ITESO a proposicion de Cecusac, que habra
previamente investigado la persona con las cualidades requisitas para el
cargo.

3. Remover al rector del ITESO a proposicion de Cecusac.
4. Conocer de la renuncia del rector, si ésta llegare a presentarse.

5. Resolver en definitiva cuando el rector [vete] alguna resolucién del
Consejo Académico.

6. Decidir sobre creacion, desarrollo o supresiéon de carreras o
departamentos.

7. Ser informada anualmente de la gestion ordinaria del rector del ITESO.

36 Este documento se publicé en Inter—com, nim 70, primera quincena de mayo de 1974.
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8. Ser informada de los nombramientos de directores de escuela o
departamento.

9. Ser informada de las normas generales que se dan en materia académica
y administrativa.

10. Aprobar los planes de desarrollo del ITESO.

11. Aprobar el presupuesto anual del ITESO.

12. Aprobar los estados financieros del cierre de ejercicio del mismo ITESO.
13. Promover la elaboracién de su propio reglamento.

14. Declarar la legitimidad del nombramiento de sus miembros.

15. Ser informada de la renuncia o remocion de sus miembros.

Normas sobre los miembros pertenecientes a la Junta de Gobierno

1. Es requisito basico para pertenecer a la Junta de Gobierno haber conocido,
aceptado y asimilado las “Orientaciones fundamentales de la tarea
universitaria en el ITESO”.

2. El presidente de ITESO, AC, y el rector del ITESO, Presidente de Cecusac,
pertenecen “ex officio” a la Junta de Gobierno.

3. Los demas miembros de la Junta de Gobierno:

a) Deberan tener el nombramiento y satisfacer los requisitos propios de la
representacion respectiva. Dicho nombramiento cesa cuando son
removidos por la asociacion que los nombré.

b) Deberan poseer un grado universitario [de] al menos licenciatura.
¢) Deberan ser ciudadanos mexicanos.
d) Deberan tener 30 anos cumplidos el dia en que ocupen el cargo.

e) Duraran en su cargo un maximo de tres anos con posibilidad de ser
reelegidos una sola vez.
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EIITESO
a fines de 1974,
la vision del rector



Documento 32. Reflexiones de Xavier Scheifler, Cecusac
(4 de noviembre de 1974)

En los dos anos y meses que llevo en el ITESO han ocurrido dos crisis fuertes y
varias pequenas. A mi modo de ver esto demuestra que el equilibrio del ITESO es
inestable y que sin embargo tiene también cierta fortaleza.

1. Crisis fuertes

1.1 Ideolégica. A raiz del desplegado del Consejo Académico sobre los
acontecimientos en Chile (sept. 1973). Esta crisis puso de manifiesto que
el Consejo Académico y el Consejo de Directores concebian de manera muy
diferente la posicion social del ITESO: igualmente evidencié que la
situacion que se estaba viviendo en el ITESO era muy distinta de la que el
Consejo de Directores tenia en mente (me refiero a la situacion del Consejo
Académico y el rector con relacién al Consejo de Directores).

Creo que viendo los acontecimientos desde ahora, el balance fue
positivo porque permitio la clarificacion de posiciones y se tomaron ciertas
medidas que a mi juicio son muy adecuadas:

e Elaboracién de las “Orientaciones Fundamentales”.
e Convenio entre ITESO, AC, y Cecusac.
e Creacion de la Junta de Gobierno.

1.2 Econdémica. El aumento de sueldos produjo un desequilibrio
presupuestal de millon y medio de pesos. Esta crisis econdmica ha puesto
de manifiesto el problema crénico del ITESO. Conviene recordar que cuando
se pensO en la creacién del ITESO los jesuitas pidieron cinco anos para
preparar su nacimiento, de modo que se pudieran preparar profesores y se
pudiera también formar un fondo econémico.

Aspectos positivos:

1) La forma como se tomé la medida del aumento de colegiaturas
esta de acuerdo con las Orientaciones Fundamentales. Llevo mucho
tiempo, pero fue formativa.

2) Sirvié para la clarificacién de posiciones.
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La mayoria de los estudiantes y de los padres de familia
comprendieron que la medida era necesaria, aunque
dolorosa.

Hubo grupos muy constructivos, o elementos muy
constructivos entre los alumnos, como Miguel Agustin
Limén, que no tuvo miedo a quemarse con sus companeros,
Tere Escobar, etc.

Hubo grupos oportunistas que creyeron que podian
aprovechar la coyuntura para hacerse fuertes. La posicion
nuestra habia sido la de informar a los alumnos y padres de
familia y pedirles sugerencias; ellos confundieron eso con la
necesidad de su aprobacion para tomar la medida.

Las peticiones que se encuentran en la carta de Aurelio
Cisneros demuestran gran ignorancia en la materia.

Es evidente que el aumento de colegiaturas no es una
solucién de fondo, sino que tinicamente trata de equilibrar el
presupuesto que quedd roto por el aumento de sueldos. Se
dice que es un parche. Cuando el barco empieza a hacer agua
se requiere parcharlo para que no siga haciendo agua. La
solucién de fondo se encontrard mas tarde.

3) Hubo actuacién mdas comunitaria.

Entre las sugerencias y quejas aparece la de aclarar los
derechos y obligaciones del personal docente; especialmente
el personal de tiempo completo y el de medio tiempo. Se ve
necesario modificar o aclarar el reglamento de forma que
queden claras las obligaciones y que quede resuelto el
problema del ausentismo, especialmente de los profesores de
tiempo fijo. Estad muy claro que hay un trato muy diferente al
profesor de tiempo variable y al de tiempo fijo en bastantes
escuelas.
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e También aparecen sugerencias interesantes, como:
— Sanear la economia.
— Mejorar la administracion.
— Mejorar la concesion de los créditos educacionales
(nombramiento de comité).

4) Conocimiento del medio en que nos movemos.

La noticia, tal como la dio el periédico Diario (30 de octubre de
1974), las emisoras de radio y los rumores que han corrido nos
hacen caer en la cuenta del medio en que nos movemos.

Nuestra posicion demostré gran libertad de espiritu. No nos
preocup6 si se podia llevar a cabo el alza de colegiaturas o no;
tampoco nos preocuparon los rumores de que se va a cerrar el
ITESO. En nosotros persistié la actitud de ver si Guadalajara
quiere o no quiere tener el ITESO.

2. Otras crisis y dificultades

2.1 En Administraciéon de Empresas.

Muchos intereses creados.
e Poca calidad académica.
e Ausentismo de profesores de tiempo variable y de tiempo fijo.
e Actitud estudiantil.

2.2 Ciencias de la Comunicacion.
Segin el dictamen de la comisién el ambiente estaba “cargado de

emotividad y envenenado por cargas afectivas”.

2.3 Psicologia.
[..]
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2.4 Arquitectura.
[...J7"

Todo esto demuestra que el equilibrio del ITESO es bastante inestable. Mi pregunta
es la siguiente: ;Puede la Compania de Jesus con dos universidades en México?
Esto aparte del problema que traemos entre manos: es decir, el problema de saber
si este es el apostolado al que debemos dedicarnos.

Mientras se resuelven estas incégnitas, no debemos gastar la pélvora en
infiernitos. Debe existir entre nosotros un sano pluralismo pero una unidad
basica. Debemos encontrar los modos de resolver entre nosotros las diferencias
sin que estas trasciendan y creen divisiones afuera. Creo que hay modo sano de
lograrlo.

Hagamos un rato de oracién ante el Senor. Quizas nos ayuda el texto de
san Pablo a los filipenses (2, 1-11), u otro semejante.

Siento que nuestra comunidad apostélica ha avanzado mucho en esto.
Estoy muy contento. Le doy gracias al Senor por ello y les doy gracias a todos y
cada uno de ustedes.

Xavier Scheifler
Cecusac, noviembre 4 de 1974

57 Se omiten estas situaciones por contener datos personales.
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Busquedas y
realizaciones
concretas



La perspectiva social

Documento 33. Cambio social y universidad (abril de 1974)38

Ofrecemos a continuacion un resumen del aporte de ideas que hizo el Dr. Pablo
Latapi al Consejo Académico del ITESO, en una reunién realizada poco antes de la
Semana Santa.

La experiencia universitaria del Dr. Latapi, sus conocimientos sobre el
problema que aqui expuso, dieron por resultado un conjunto de orientaciones
utiles para la comprension del rol de la universidad en el camino del cambio social
que reclama México y, por qué no, América Latina y otros paises del mundo que
estan confrontados con la problematica de las transformaciones sociales.

El pensamiento de Latapi puede servirnos, por otra parte, como elemento
de juicio para ubicar la funciéon de nuestra universidad dentro del compromiso
social y ayudarnos a precisar qué entendemos por cambio social, por qué el ITESO
se compromete con el cambio, como podemos y debemos promover las
transformaciones sociales. Respuestas a estas preguntas principales fueron
recogidas por el Dr. Latapi en una encuesta dentro del Consejo Académico. Y
alrededor de esas respuestas, el conferenciante expuso sus puntos de vista de la
siguiente manera:

Observaciones generales
12 Complejidad del tema. Creo que el tema es incomodo por muchas razones.
Desde luego, son distintas las valoraciones de la gente. Quizda las palabras son
iguales cuando se habla de justicia, libertad, participacién y solidaridad, pero los
valores a los que responden estas palabras y la manera como jerarquizan y
articulan a cada ser humano corresponden a experiencias muy incomunicables,
impersonales. Y, por eso, la comunicacion es tan dificil, y eso hace que el tema
sea incomodo: que empezando a hablar, discutir o dialogar sobre él, se derrape o
también se llegue a ciertos puntos de vista muertos en la discusién y se
compruebe que no es facil establecer una verdadera comunicacion.

Se mezclan factores emocionales, ciertas posiciones ya tomadas. Nos
parece perder el rostro si cedemos en lo que antes sosteniamos. Ademas, hay
implicitas o explicitas teorias de cambio social muy diversas en los distintos

38 Publicado en Inter-com, nimero 69, abril de 1974.
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interlocutores, la manera como se considera que el cambio de las personas, el
cambio subjetivo, antecede, acompana o sigue del cambio objetivo de todo esto.
No son modos de hablar: responde a teorias que alguna vez hemos —aunque sea
fragmentariamente— escuchado y asimilado de un modo o de otro. Entonces,
primera observacion: seamos todos conscientes de que no es un tema facil.

22, Diversos horizontes. Yo creo que es muy importante, al hablar de
cambio social en general, ser conscientes de que todo hombre maduro adopta
diversos horizontes entre lo que hoy es su realidad, en este caso social, y 1o que
debe ser. Personas que quieren dar el salto de un modelo ideal de sociedad al hoy,
sin mas matices, son simplistas intelectualmente y muy poco realistas. Pensar en
una sucesion de horizontes es una manera de expresar la madurez. Cuando digo
“horizontes” uso una metafora conscientemente porque digo cosas muy diversas.
Me refiero a planos cronolégicos distintos, pero también a planos
epistemolodgicos distintos, o sea, diversos grados de certeza. Ninguna persona
puede darle la misma valoracién de certeza a ciertas leyes fisicas —no se diga a
principios filoséficos— que a la hipétesis de una teoria social: si el cambio social
se puede hacer de cierto modo y en determinado tiempo, y si es posible encontrar
una manera suficientemente satisfactoria de representatividad popular, por
ejemplo. ;Quién se atreve a valorar como cierto un principio asi y a comparar esta
certeza con certezas de otros 6rdenes? Entonces también en esos horizontes creo
que es necesario incluir estos matices o diferencias de grado de certeza y también
horizontes diversos en cuanto a la viabilidad y realizabilidad de lo que
proponemos como ideal. En otras palabras, la madurez para tratar estos temas
supone saber distinguir. Es muy distinto decir qué es para mi la sociedad ideal y
qué cambios puedo hacer manana en la sociedad a tres anos o a cinco anos. Creo
que las dos cosas hacen falta. Y las personas que viven con una miopia tal que
renuncian a tener un modelo normativo y lejano un tanto esencialista —podemos
decirlo asi— generalmente se desvian en su direccién porque atienden nada més
al presente inmediato. Pero las personas que viven nada mas en el tltimo de los
horizontes y quieren hacer el corto circuito con el hoy en un ya inmediato,
generalmente acaban mal y ayuda poco al verdadero cambio, que dista mucho de
ser lo que una persona sola individual quiere. Esta observacién tiene su
aplicacion, por ejemplo, en el juicio de validez que alguien dé respecto a una
institucion universitaria actual.

Hay gentes que no confian mucho en que la universidad convencional
—con su estructura, con su tradicion, con sus concepciones, con su organizacion,
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su mecanismo de selectividad, su alumnado, sus métodos, etc.— sea capaz,
estructuralmente, de contribuir en una forma significativa al cambio social y, sin
embargo, siguen trabajando en esas instituciones y encuentran significado y
realizacién a su trabajo. ;Como es esto?, ;vamos a juzgarlo como una
contradiccion, como una inconsecuencia, como un estar vendido? No
necesariamente. Creo que es perfectamente explicable que se siga trabajando con
la esperanza de hacer algo en la universidad convencional y que se encuentre
verdadero significado en ella.

Hay personas, en cambio, que deciden separarse de la universidad
convencional e intentar un programa anticipatorio de una forma de universidad
del futuro para América Latina. Si se reconocen esos diversos planos u horizontes,
uno también puedo ser mas comprensivo consigo mismo. Yo creo que es muy
saludable caer en la cuenta alguna vez, inclusive, de las enormes limitaciones
personales para una conversion de valores. Es decir, algunas veces estamos
pontificando sobre como debe ser la sociedad y no caemos en la cuenta de que en
el pequenisimo plano personal de nuestros valores somos incapaces de cambiar.

Hay una historia personal: una familia de la que se procede, un ambiente,
toda una cultura, una serie de experiencias, de relaciones humanas que
constituyen la vida personal. No lo vamos a cambiar de un plumazo porque
queremos o porque un dia nos parecen mejores, en teoria, ciertos valores que
platénicamente se nos presentan. Entonces, comprender toda esta superposicion
de planos que hay en la realidad personal y social creo que es saludable.

32. El cambio social. Otra observacion que quisiera hacer, en tercer lugar,
es que el cambio social no lo vamos a producir nosotros. Creo que es muy
saludable estar convencido de que es el resultado de muchisimas acciones que
nos sobrepasan. Muchas gentes hablan de establecer una nueva sociedad en
México y se les olvida, por ejemplo, que estamos muy cerca de los Estados Unidos.
Es un dato muy real que no podemos alterar, una ubicacion geopolitica esencial
que se nos olvida.

El cambio social es producto de muchisimos procesos. ;Qué cuenta la
accion de un pequeno grupo de hombres, aunque esté muy preparado, dentro de
movimientos de masas, de intereses econdmicos y politicos enormes, teorias
sociales que lo incluyen todo? ;/Qué cuenta, entonces, la accién de un grupo y de
una persona?

Mas bien se llega a una posicion mas modesta. Mi contribucion al cambio
social no es hacer la nueva sociedad, sino que se reduce a algo muy simple: a que
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yo, en la medida de mis posibilidades, refuerce las tendencias deseables y me
oponga a las intocables. Si en una coyuntura veo con suficiente claridad la manera
de promover un mayor ambito de libertad y de evitar que se siga oprimiendo a
personas que han estado siempre oprimidas, y si con mi accién personal y con mi
grupo hacer algo en este sentido, sé que estoy trabajando en la direccion correcta,
pero no voy a esperar que de esa accion se implante en esa comunidad un régimen
distinto, una organizacion social distinta. Y al revés.

42, Acciones ambivalentes. Y una ultima observacion: se refiere a la
necesidad de caer en la cuenta de que casi todas las acciones imaginables en
relacion con un cambio social son ambivalentes. No hay nada tan univoco, tan
claro, tan puro que nos deje plenamente satisfechos. “Haz esto y vas bien”: no;
son ambivalentes. Esto no quiere decir que nos lleven a la inaccién; hay que
realizarlas.

Pero si, por ejemplo, se piensa en el movimiento estudiantil de 1968, se
observa cudnta gente hay que, atendiendo sélo a los aspectos favorables para el
mantenimiento de la organizacion social, politica y econdmica del pais y del
gobierno, opina negativamente y sostiene que fue, paraddjicamente, un
movimiento funcional para la conservacién del sistema. No sélo permiti6 la
identificacion de lideres para después coartarlos o incluso matarlos; no sélo hizo
visibles formas de organizacién consideradas peligrosas, sino que, en general,
posibilitd que el sistema elaborara un diagnéstico mucho mas documentado de
sus propias fallas, con el fin de remediarlas y alargar asi su esperanza de vida. Y
esto es cierto: es la ambivalencia de cualquier accion.

Si un grupo de estudiantes se va a trabajar a una comunidad marginada,
hay personas que ven nada mads el aspecto negativo y dicen: eso es indtil; el limite
de conflictos que la sociedad tolera es bien pequeno, en el momento que lo
rebasen de un modo o de otro el sistema se encargard de hacer fracasar ese
trabajo. Nada mads le estan haciendo juego al sistema dando la impresién de que
se puede trabajar. O sea, son acciones “recuperables”, dicen, ;y es cierto, no?,
Jpero eso se va a dejar de hacer? De ninguna manera, nada mas hay que caer en
la cuenta de que, asi como son ambiguas las acciones de cambio, también lo son
las que estdn sosteniendo al sistema.

Todo esto resulta muy interesante para el andlisis de las contradicciones
sociales y para la preparacion de una estrategia. De acuerdo. Pero en lo que quiero
insistir es en que seamos conscientes de que la sociedad se comporta de esa
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manera. No estamos en un universo fisico, donde la accion tiene un efecto claro
y directo. Incluso en el universo fisico, a toda accién corresponde una reaccién.

Tipos de universidades

En otra parte de su exposicion, el Dr. Latapi refirié algunas experiencias concretas
de universidades mexicanas que estan intentando colaborar en el cambio social.
Clasifico tres modelos, aunque advirtiendo que la palabra modelo no es exacta de
universidades: A) Intelectualista, B) Experiencial y C) “Subversivo”

Modelo A. Respecto al curriculum, una institucién universitaria de modelo
A hace innovaciones, es decir, esta preocupada por el problema social del pais y
por la relacion entre universidad, cambio social y el ambiente general. Sabe que
su misma legitimacion social le viene de que se preocupe por un México mas
justo; se pone a trabajar y a modificar planes de estudio, pero sus esfuerzos
generalmente tienen estas caracteristicas: trata de aumentar desde luego las
materias de contenido social. Entonces, antes que nada, pretenden darle un
mayor sentido social a la universidad, una orientacion al cambio social a base de
mas tiempo al estudio de materias relacionadas con estas cosas. También
interviene la idea del curriculum flexible como un elemento organizativo, en el
que se puede ir departamentalizando, o bien se adopta precisamente porque
favorece muchisimo la flexibilidad del curriculum, permitiendo que el plan de
estudios de cada alumno sea mas personalizado. Como se sabe, con una
organizacién departamental que haga posible una mayor personalizacion del
plan de estudios y, de este modo, con una tutoria adecuada, se puede responder
mejor a las inquietudes personales, también en el ambito social. Claro esta que
muchas de estas modificaciones no tienen como causa Unica la preocupacion
social de la universidad, sino otras preocupaciones de tipo organizativo, como la
modernizacion institucional; sin embargo, también puede verse que contribuyen
a que cada estudiante se acerque mads al estudio de problemas econémicos y
sociales de México, entre otros.

Otra caracteristica es que tienden a utilizar taxonomias para la
construccion de sus planes de estudio, asi como ciertos sistemas para relacionar
el curriculum con los objetivos. Esto es una manera de funcionalizar mas la
institucion, muy positiva, que encaja muy bien con la concepcién fundamental de
este modelo, seglin el cual la universidad es, antes que nada, conocimiento, y ese
conocimiento debe relacionarse con el problema social.
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En cuanto a los métodos, no se observa aqui una relacion muy clara con la
problematica social; sin embargo, por diversas razones, si se tiende a aumentar
la flexibilidad metodoldgica. Se trata de una tendencia muy general, debida a
multiples causas, que promueve, por ejemplo, los seminarios en lugar de las
clases magistrales, asi como otros métodos diversos, favoreciendo una mayor
flexibilidad. Se cree que fomentando esta variedad también se contribuye a cierto
proceso de socializacion del estudiante dentro de la universidad. No obstante, en
lo que respecta a los métodos, diria yo que este modelo no aporta nada
particularmente especifico. En cuanto a la organizacion, existen esfuerzos por
funcionalizarla mas y, dentro de éstos, se considera que la participacion debe ser
vivida y enfatizada. Se trata, por lo general, de una participacién del estudiantado
y del profesorado meramente formal, que suele darse por satisfecha —sobre todo
en una institucion privada— atendiendo demandas que no van mucho mas alla
de ampliar numéricamente esa participacion: en lugar de que haya un estudiante
en cierto consejo, ahora hay tres. Sin embargo, no se llega a plantear el problema
de los valores implicitos en la organizacion. Este aspecto corresponde ya al
segundo modelo.

En cuanto al servicio social y/o las actividades de extension, creo que en
este primer modelo existen no sélo porque hay una legislacion al respecto, sino
porque de alguna manera se intuye que son positivas y que contribuyen tanto al
cambio del estudiante como a revitalizar las asignaturas y la actividad académica.
Sin embargo, el servicio social aparece siempre subordinado al conocimiento
intelectual y concebido como un complemento, casi como un parche. Ademas,
llega a pocos: se ofrece, pero las formas mas realistas e innovadoras de servicio
social son asumidas por muy pocos estudiantes, y la institucion no muestra una
preocupacion especial por ello. En realidad, puede decirse que se adorna un poco
el discurso diciendo “tenemos servicio social”; son pocos los estudiantes, pero se
tiene.

En lo que se refiere a medidas que favorezcan la conversién personal del
estudiante en cuanto a valores, hay realmente muy poco en este modelo, debido
a la misma concepcién de que la universidad es, ante todo, actividad intelectual.
La universidad es para buscar la verdad: una definicién, por otra parte, muy
valiosa, pero que aqui se absolutiza, como si fuera la Gnica posible, como si fuera
eterna. Desde luego, se proclama el servicio a la sociedad que debe prestar la
universidad, pero siempre se la considera como ya terminada, como ya hecha, no
al servicio de algo extrinseco. Es decir: “no me la politicen” y “no me la conviertan
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en agencia de desarrollo”. La universidad es, ante todo, una actividad intelectual
y, en la medida en que sea buena, en esa medida estara al servicio del cambio
social. Es una concepcion muy valida hace algunos anos y que, en este modelo,
resulta bastante congruente.

Una prueba de la poca importancia que se concede a la conversion valoral
en este modelo es la ausencia de una inquietud sistematica por desarrollar
mecanismos de evaluacién de las actitudes y valores del estudiantado; sélo de
manera esporddica aparece alguna preocupacion al respecto. En cambio, los
sistemas de evaluacién intelectual y del rendimiento en la linea de conocimientos
estan muy bien desarrollados. En cuanto a las relaciones estructurales externas
de este tipo de instituciones universitarias, diria que son congruentes con el resto
del modelo: no se siente la necesidad de cuestionarlas. Si se trata de una
institucioén privada, sostenida por cuotas, que preselecciona estructuralmente a
su alumnado con determinados criterios, no hay mayor interés por analizar el
problema. Se asume que “asi es” y que, de alguna manera, esto tiene que
funcionar.

Por otra parte, hay cierta congruencia légica en considerar tan intelectual
la actividad universitaria que se asuma como politicamente neutra, sosteniendo
que no se le debe pedir que se pronuncie por una causa o que se enrede en asuntos
politicos donde estan muchas fuerzas en pugna. La contribucién de la universidad
al cambio y al desarrollo se entiende como intelectual: promover la investigacion
cientifica, formar mejores profesionistas, y que ellos actien. Se les ofrecen
algunas ayudas para su conversion valoral y con eso basta.

Modelo B. Pasamos al segundo modelo, que llamamos experiencial. En
cuanto al curriculum, este tipo de instituciones revisa los planes de estudio a la
luz de las necesidades sociales, aunque dichas necesidades siguen siendo
concebidas de manera abstracta. Es decir, se reconoce, por ejemplo, que el
problema del campo es muy serio y que a un ingeniero hay que darle alguna
relacion con esa problematica; entonces se buscan maneras de hacerlo. Ya existe,
pues, un esfuerzo por relacionar el conocimiento con la realidad social, pero
todavia se parte de realidades pensadas en un nivel muy general.

También se aplican taxonomias para la elaboracién y, sobre todo, para la
evaluacion de los planes de estudio. Se pone mayor énfasis y atencién en los
objetivos conductuales; es decir, se afirma que el plan de estudios debe alterar la
conducta del estudiante, sin que ello implique necesariamente una postura
conductista. Son dos cosas distintas: la manera de concebir la elaboracién de un
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curriculum supone siempre una teoria del aprendizaje, y aun en teorias que no
tienen nada de conductistas se establece como uno de los criterios la
modificacién de la conducta, entendida de formas diversas segun el caso. Aqui ya
aparece, entonces, un énfasis en afirmar que, a través del conocimiento, se quiere
que el estudiante sea distinto, al menos en el plano teérico. Incluso, en algunos
casos, se llega a la experimentacién —digo “quizd” porque en México no se ha
visto—. Eso lo observé el ano pasado en Holanda y es una de las pocas
experiencias que me parecen especialmente relevantes para nuestros problemas
universitarios: la existencia de grupos de autogobierno curricular. Es decir, se
experimenta con la posibilidad de que el propio grupo, sujeto a una serie de
requisitos establecidos por la institucién, vaya determinando su curriculum y
cumpliendo con evaluaciones institucionales progresivas.

De este tipo existen experimentos muy notables en las universidades
holandesas. En cuanto a los métodos, hay una gran abundancia de
experimentacién: seminarios, proyectos, trabajo de campo, entre otros, con el
propoésito de aprender a partir de la realidad. Sin embargo, el ideal del aprendizaje
sigue siendo la sistematizacién en funcion de la disciplina. Se parte todavia de
una concepcion platénica del saber: el saber existe y es el hombre quien lo
sistematiza. De acuerdo; pero las disciplinas no son simplemente el producto
casual de la manera en que el entendimiento humano ha ido abstrayendo
fragmentos de la realidad, sino que poseen una cierta consistencia objetiva que
debe respetarse. Es decir, si a partir de la realidad no se llega a conocer la
psicologia del desarrollo o de la adolescencia en todas sus fases, el método no es
adecuado. La realidad funciona como incentivo, como reactivo, para que el
estudiante se acerque con mayor interés al texto; pero la norma sigue siendo el
texto sistematico.

En este modelo se rechaza todavia una sintesis tan personal que destruya
la unidad de la disciplina. Aqui se abren muchos problemas que habria que
discutir, si fuera posible, pero el planteamiento va por ahi.

En cuanto a la organizacién, en este modelo se enfatiza mucho la
participacion. Se juega constantemente con una doble concepcién —empresa y
comunidad— como modelos organizativos de la universidad, buscando un
equilibrio adecuado que permita ser eficientes y, al mismo tiempo, que lo que se
haga sea fruto de la decisién colectiva. Se realizan multiples intentos por
encontrar sistemas de representacion y de representatividad, y casi todos
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fracasan, porque se pretende alcanzar una representatividad total como la dnica
auténtica.

En la definicion de los “puestos” habria probablemente un intento de que
estos fueran menos funcionales, menos funcionalistas, que en el primer modelo,
en el que las funciones se analizan refinadamente, como en una empresa. Aqui,
por principio, se considera que la especializacion facilmente puede convertirse
en una exageracion; por tanto, todos deben hacer un poco de todo. Existe esta
idea: al organizar un proyecto se dice “td eres coordinador”, pero todos somos
también coordinadores; tu eres el encargado de tal area del proyecto, pero todos
entramos también en esa area.

Quiza lo mas interesante, aunque sélo de manera ocasional, en el renglén
de la organizacion es que se empiezan a cuestionar los valores implicitos en ella.
Surge cierta conciencia de que la universidad refleja los valores de la sociedad
externa y de que su organizacién forma parte de un curriculum invisible que
transmite valores y formas relativamente estables de relacion entre las personas.
Esto comienza a cuestionarse, se hacen intentos por modificarlo, pero sin llegar
a cambios radicales que alteren la organizacién clasica de la universidad
convencional.

En cuanto al servicio social y las actividades de extension, diria que en este
modelo tienden a ocupar un lugar central. De alguna manera se intuye —y existe
una inquietud generalizada— que salir del cascarén de la universidad e ir al
trabajo de campo con investigacion directa es algo muy importante. Muchos
estudiantes quieren hacerlo, no faltan profesores dispuestos a acompanarlos y las
autoridades lo promueven. ;Qué se intenta con todo esto? Fundamentalmente,
confrontar al alumno con la realidad social.

Desde luego, se buscan otros objetivos, pero el principal es facilitar una
experiencia directa de la realidad para que el estudiante, por decisién propia, vaya
orientando sus conocimientos hacia lo que el pais necesita y, sobre todo, para
favorecer su propia conversion valoral.

Es interesante que muchos de estos experimentos generan un feedback
hacia el curriculum. Un estudiante que ha sido confrontado con las necesidades
primitivas de una colonia muy pobre, si después regresa a su clase de dibujo y se
propone disenar una avioneta, —es un caso irreal— reacciona y pide que corran a
ese profesor que esta viviendo en otro pais. Esto resulta muy saludable, en el
sentido de lo que pretende esta universidad: relacionar el conocimiento con la
realidad del pais.
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En cuanto a la conversion valoral, este tipo de instituciones promueve un
clima institucional favorable. Se establece con mucha mayor claridad que en el
modelo A una cultura normativa: se afirma que lo social es valioso, se aprecia, y
existen acciones significativas de la autoridad que legitiman esta orientacion. Sin
embargo, este clima institucional dificilmente logra contrarrestar todas las
demas influencias que traen los alumnos —familiares, culturales, recreativas, del
sistema en general—. Aun asi, ya hay intentos de evaluacién en este ambito, cosa
que no ocurre en el modelo A. Creo que por ahi se perfila una mayor congruencia
en este modelo de universidad. No obstante, también aparece la frustracion: se
quiere, pero no se logra, que el estudiante se convierta, que el profesionista se
dedique después a los problemas de las grandes mayorias, y con frecuencia
termina optando por el camino mas facil de su propia “carrera”.

Finalmente, en cuanto a las relaciones estructurales externas, diria que
este modelo no alcanza a transformarlas. Por definicién, se trata de una
institucion universitaria y no puede modificar de raiz sus relaciones
estructurales. Sin embargo, se vuelve cada vez mas consciente de ellas, las
cuestiona y comienza a explorar los margenes de elasticidad que siempre existen,
intentando conocer hasta dénde pueden alterarse.

Pondré un ejemplo, quizds me desvie, pero supongamos que la seleccion
de estudiantes es una manera de conocer algunas de las relaciones estructurales
externas de la sociedad. Existen tipologias de sistemas educativos que clasifican
estas relaciones segln los criterios que operan en la selecciéon del alumnado:
sistemas oligarquicos paternalistas, oligdrquicos, meritocraticos o socializados.

Quiza esta digresion resulte de interés. En funcién del sistema social,
operan determinados criterios: debe existir una funcionalidad entre la manera en
que la universidad selecciona a sus estudiantes y el tipo de persona que la
sociedad valora. Al final de cuentas, seleccionar estudiantes es una forma de
distribuir poder; lo que opera ahi es la ideologia de la estimacion social.

;Cémo se explican las diferencias de poder y de propiedad en una
sociedad? ;Qué cualidades se valoran para justificarlas? En funcién de esas
cualidades se legitima que alguien tenga mas poder que otro y, a partir de ahi, se
establece también quién tiene éxito académico en la universidad. Este tipo de
problemas preocupa a este modelo universitario, que intenta modificarlos dentro
de ciertos limites, haciendo lo que est4 a su alcance.

Otro intento congruente con este modelo es el que en Francia se conoce
como “andlisis institucional” y, en el ambito educativo, como “pedagogia

160



institucional”: un movimiento muy en boga, que recoge muchas de las tendencias
surgidas a partir de 1968, con influencias del psicoandlisis. Se trabaja con
analizadores naturales o artificiales —por ejemplo, el dinero—: de dénde viene,
por quién pasa, quién decide sobre él, a donde va. Este analizador recorre la
institucion y permite visibilizar relaciones, dependencias y valoraciones. El
problema de este enfoque es que tiende a ser seudodestructivo: todo resulta
criticable y se genera una fuerte sensacion de frustracion. Con todo, este tipo de
intentos por conocerse estructuralmente y por cuestionarse, aun sabiendo que no
se podra cambiar del todo la situacién, si aparece de manera clara en este segundo
modelo.

Pasamos al tercer modelo.

Modelo C. Yo entré en contacto con esta experiencia hace dos anos, mas o

menos, y la he seguido dentro de lo posible, aunque bastante de lejos. Se trata de
un experimento del doctor Carlos Biro, en Ciudad Nezahualcéyotl. Este doctor,
médico especializado en inmunologia, trabajaba en un centro de investigacion
muy tranquilo hasta que empezd a cuestionarse su propio trabajo, hara unos tres
0 cuatro anos.
Empez6é a preguntarse a quién servia lo que estaba haciendo y llegb6 a la
conclusién de que servia a algunas personas que, por dinero, podian darse el lujo
de hacerse ciertas operaciones. Entonces, los métodos madas refinados de
inmunologia que él habia desarrollado podian servir en esos casos, y eso no le
satisfacia. A partir de ahi empez6 a visitar colonias marginadas, sobre todo en
Nezahualcéyotl, y, uniendo muchas experiencias que ya traia y muchas
inquietudes, propuso a la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional un
programa alternativo para los cuatro primeros semestres de la formaciéon del
médico.

El se comprometia con la Facultad a que los estudiantes que cursaran los
cuatro semestres siguiendo este programa podrian entrar, sin mayores
problemas, a quinto semestre de la carrera convencional y continuarla, como ha
ocurrido en todos los casos, menos en dos que desertaron. La Facultad le aprobd
la propuesta y el programa se abrié a concurso. Se apuntaron 250 alumnos, de los
cuales él escogid 64 para trabajar con 32; o sea, desde el principio €l sabia que no
podia abarcar mas de 32, mas de 35.

Tomo 32 de los que se apuntaron, que mas o menos tenian ciertas caracteristicas;
tomé otros 32 como grupo de control, que siguieron sus cuatro semestres
normales, y metié tres “contaminadores”: tres muchachos que él sabia que
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estaban muy adelantados en cuanto a cambio valoral personal y que le iban a
servir de apoyo dentro del grupo.

Con estos 35 muchachos empezd él, en Nezahualcéyotl, a darles a su
manera los conocimientos de medicina que juzgaba indispensables para el pais.
Su tesis era que se podia y se debia formar en México un médico muy distinto del
actual: un médico para un pais pobre, un médico que se puede formar en cuatro
semestres, porque en ese tiempo puede aprender a curar el ochenta por ciento de
las enfermedades que de hecho existen y a tener cierto criterio para remitir a
especialistas el otro veinte por ciento.

Este experimento real, de hecho, funcioné muy bien. Ya terminaron los
cuatro semestres. Solo desertaron dos alumnos, a pesar de que las exigencias eran
sumamente fuertes. El exclufa a cualquiera que faltara, sin una causa
verdaderamente justificada, a mas de dos horas de clase acumuladas en los cuatro
semestres. Y el hecho de que sélo dos estudiantes hayan desertado, creo que
habla muy alto.

Ademads, habia otra serie de exigencias puestas por él desde un principio:
aprender inglés lo suficiente para poder leerlo desde el segundo semestre —si no,
ya no se podia seguir—, y otra serie de exigencias que el grupo mismo se fue
pautando, muy, muy fuertes. De manera que el experimento esta ahi, todo muy
cientifico: una serie de pruebas al principio, a la mitad y al final.
Desgraciadamente, cuando se hizo la evaluacién por parte de la Facultad de
Medicina, se juzgé que se estaban metiendo en terrenos que no eran los suyos
propios, tanto por el contacto con la comunidad marginada —que es esencial en
este experimento— como por el tratamiento psicolégico de dindmica de grupo,
también esencial en el experimento.

Y en estos dos puntos se le quisieron poner condiciones, y él dijo: no, yo
asi no sigo. De hecho, la Facultad de Medicina esta ya en Nezahualc6yotl con seis
o siete grupos mads, imitando algunas de estas cosas, pero creo que lo esencial ya
no es lo mismo.

El Dr. Biro, ademas de este experimento —que era el que mas le interesaba
y el mejor planeado—, ha hecho y estd terminando un experimento colateral con
lo que él llama el “grupo charro”. Con mas o menos treinta personas que querian
aprender algo de medicina practica y que ya estaban en programas de desarrollo
de comunidad, les dio hace un ano y medio un semestre y ahora les esta dando el
segundo. Después de un ano, ellas regresaron a sus propios proyectos. O sea,
aprenden lo mas esencial, desmitifican la medicina y no tienen titulo alguno ni
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posibilidades de seguir en cU; tienen que empezar desde primer semestre en CU si
quieren ser médicos. Este es un segundo experimento que esta despertando un
interés creciente como una manera muy util de que la gente aprenda algo de
medicina, y de medicina muy real.

Y no llega a constituir una amenaza para el gremio médico, socialmente
hablando, como el primer grupo si puede serlo. De hecho, aunque esos
muchachos estén siguiendo su carrera de médicos en forma convencional, saben
que tienen una capacidad de algan tipo de profesion paramédica relacionada con
la salud, que es certificable y que si minaria mucho el prestigio de los médicos
actuales.

Un tercer experimento que él quiere empezar es en la nueva unidad de la
Universidad Nacional que se va a abrir en Cuautitlan. Se han disenado varias
carreras de medicina distintas de la de médico actual. Hay una de médico ecdlogo,
en la que se ha contratado a Biro para que colabore, y é] piensa seguir en la misma
linea, a ver qué puede hacer dentro del plan de estudios de médico ecélogo.

Bien, entonces, para describir por donde irian algunas caracteristicas
concretas de este experimento —que es universitario, que hace un compromiso
con las reglas del juego de la Universidad Nacional para que se reconozcan los
estudios, pero que al mismo tiempo dispone de una licencia enorme para hacer
las cosas al revés durante dos anos—, en cuanto a curriculum, no hay curriculum
fijo. En primer lugar, habria que decir que se intenta innovar la profesién como
meta de todo curriculum y la manera de ejercerla. O sea, desde el principio los
muchachos comprenden que, si quieren practica privada para hacer dinero, estan
fuera de lugar; que de lo que se trata es de ser un médico distinto, popular, y de
ejercer de una manera muy distinta.

Ya curricularmente se incluye como objetivo el desarrollo de la comunidad
marginada. Esto funciona todo en Nezahualcéyotl, en un centro de salud del
Seguro Social y en una escuelita que les prestaron para que hicieran sus practicas.
A la comunidad marginada la tienen que visitar una vez a la semana, toda una
tarde, con una serie de actividades relacionadas con la carrera: desde vacunas
hasta hacer historias clinicas de las familias, etcétera. Cada alumno esta
responsabilizado de una cuadra de familias, que se les cambia cada semestre.
Desde el principio se les advierte que el compromiso es limitado en el tiempo,
que no estan ahi para resolver esos problemas para siempre, sino para ayudar en
el terreno de la salud durante un tiempo. El experimento dura dos anos en total.
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Curricularmente, no se considera, por ejemplo, el servicio social del
modelo dos como un complemento para que el estudiante tenga una experiencia;
aqui, curricularmente, se pretende el desarrollo de la comunidad, principalmente
en los aspectos de salud. Después se vera como esto se abre hacia muchas otras
cosas que ya no tienen que ver directamente con la medicina. En cuanto a
métodos, se parte siempre de la realidad. O sea, no hay libros: hay libros
indispensables, pero no son la norma. La norma es el enfermo. Hay trabajo clinico
desde la segunda semana.

Se dira: ;qué sabe un muchacho que hace dos meses sali6 de la
preparatoria y lleva una semana en una escuela de medicina? Y, muy sui generis,
bajo la supervision de varios médicos —sobre todo de Biro y de otros dos que le
ayudan—, hay consulta: se empieza a recetar en las cosas mds elementales y a
preguntar en todo lo demas. De modo que se va aprendiendo anatomia, fisiologia,
patologia, histologia, lo que sea, a partir del caso, porque hay que salvarle la vida
a esta mujer, hay que investigar el pancreas, porque si no, en tres meses esta
muerta.

Entonces, en torno a Fulana de Tal se aprende el pancreas. Claro que hay,
evidentemente, una cierta sistematizacion; exagero al decir que el libro como
norma curricular y la sistematizacién de la disciplina no existen. Evidentemente,
eso tiene que irse haciendo. Pero no interesa que lleguen a dominar toda la
anatomia, como interesa en el curriculum clasico del médico.

Otra caracteristica del método, en este caso a partir del enfermo, de la
realidad y no del libro, es la relacion personal tanto entre el profesor y los
alumnos —que es sumamente estrecha: el grupo es chico y él es el profesor para
casi todo— como entre el grupo y la comunidad marginada.

La organizacion si es totalmente distinta a la de una universidad. Se puede
imaginar: es un grupo que intenta establecer lazos comunitarios muy solidarios
y muy paritarios. O sea, se respeta mucho al doctor Biro por su saber, por su
genialidad, pero hay una relacién en la que la autoridad queda como muy
disimulada; funciona mas la autoridad de su propio prestigio que cualquier
estructura formal de autoridad. Las normas son las que el mismo grupo va
descubriendo que necesita para seguir adelante. A esa escala se puede hacer,
claro. Y luego hay que partir del supuesto de que se trabaja s6lo con voluntarios,
una caracteristica estructural que diferencia esto de cualquier cosa que se pueda
hacer en una institucién masiva. El dilema de si es universidad o convento, en
cuanto a conversién valoral, se ve aqui muy cargado hacia la linea conventual,
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porque el que esta ahi quiere estar ahiy acepta libremente una serie de exigencias
que no son necesarias para sacar la carrera de médico convencional.

Servicio social en actividades de extension, no hay como tales. Toda la
carrera estd en la barriada.

Conversién valoral, y qué se hace en esa linea. Pues se trata, en esta
actividad tan curiosa, de una sesién muy larga, de toda una tarde, de psicoterapia,
de terapia de grupo, conducida por el Dr. José Cueli, psicélogo de la Nacional.

Es una sesion muy delicada y no admiten externos. A través de lo que me
han platicado no alcanzo yo a definirla con mayor precision, pero para mi es
esencial que exista esta ocasion de ventilar todos los problemas y de ir ayudando
a cada quien a conocerse mejor y a conocer mejor a los demds, a purificar sus
relaciones, a hacerlas mas sanas con todos, para el bien del programa y la
maduracién de la persona. Si se vio, por ejemplo, en los Gltimos tests que se les
hicieron, que comparativamente con el grupo de control no presentan muy fuerte
la actitud de dominio, la actitud de control, de poder, digamos. En ese aspecto
todo el grupo aparece significativamente mas bajo que el grupo de control y, en
gran parte, esto se debe a esta manera solidaria de trabajo y de hacer comunes los
problemas: decir “si td tienes este problema, pues yo voy a ver como te ayudo a
resolverlo”.

Son problemas que surgen tanto porque el contacto con la comunidad
marginada les provoca conflictos —al recordarles su propia historia o problemas
psicolégicos no resueltos— como por la interaccion entre ellos mismos y con el
coordinador, con el doctor Biro. Pero si se puede decir que hay un impacto muy
fuerte, en la medida en que las pruebas psicoldégicas que se han hecho pueden
detectar una conversion: esos muchachos son distintos del grupo de control en
muchos aspectos.

Relacion estructural externa.

El experimento constituye ya un pequeno desafio a la universidad
convencional, dentro de los limites en que estas cosas se pueden hacer sin que lo
aplasten a uno, se le echen encima; pues estd anticipando una concepcion muy
distinta de universidad. Pero todavia es una accion muy ambigua, por ejemplo,
con respecto al gremio médico, al poder que monopoliza. Toda esa mitificacién
de la medicina sigue siendo ambigua, porque estos muchachos van a seguir, de
hecho, siendo médicos convencionales.

La relacion con la comunidad marginada va haciendo brotar muchas
innovaciones, por ejemplo, en la linea de la organizacién popular, ya de tipo
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defensa legal, que no tiene nada que ver directamente con la medicina, pero que
estos muchachos tienen que facilitar a los colonos sencillamente porque brota de
la realidad y porque ellos estan participando ya de esta problemdtica. Quiza
también en la linea de la organizacién de la producciéon. El problema del
desempleo es tremendo en el trabajo, entonces ahi también el médico se ha
tenido que ir metiendo en otras lineas que son las mds vitales para la comunidad.
O sea, todo va siendo un pretexto para desarrollar la comunidad, y los alumnos
del programa son en realidad desarrolladores de comunidad. Ahi como que se
pierden también algunas relaciones estructurales externas de la universidad: el
rol del estudiante y a quién presta servicio se van desdibujando. Habria que hacer
analisis mucho mas finos de hasta donde esto rompe las relaciones estructurales
de la universidad y hasta donde no se deben romper.

Desde luego hay una gran pregunta a la luz del modelo C, si uno se
pregunta si estamos en un momento en México de transicion de la universidad
importada como era de hecho nuestra cultura hacia ciertas formas de una
universidad propia en donde ya se revuelva mucho el conocimiento con el
servicio. Se revuelve el rol del profesionista con una relacién humana muy
paritaria. O sea, si las universidades son mas agencia de desarrollo que reductos
de conocimiento. No sé, habria que preguntarse por qué hay universidades. Fue
para legitimar la autoridad del papa contra la del rey. Fue porque realmente habia
ya médicos y necesitaban cierta legitimacion social, porque habia tedlogas y
canonistas y filésofos, ;Por qué hay universidad?

Pero las respuestas clasicas, sacadas de libros —“para la prosecucién de la
verdad”, asi, tan abstracto— como que no nos funcionan. Las universidades
existen por funciones muy reales. En México, ;por qué tiene que haber
universidad? Hay que preguntarselo con toda franqueza. Muchas respuestas
tradicionales probablemente no nos sirvan, por muy elegantes que sean, tomadas
de Ortega y Gasset o de Newman, pero no nos sirven. Ahora, en torno a esa
pregunta, yo diria que estas cuatro lineas que he presentado sirven para
preguntarse por el valor que puedan tener estos cambios en los tres modelos.

Primera: la forma de organizacion, o sea la convivencia, la forma como se
organiza la convivencia interna de los miembros de la universidad. Dado que la
universidad esta reflejando los valores de la sociedad, entonces hasta donde
puede pretender ser disfuncional a la sociedad.

Segunda: otra linea seria la de la conversion personal, porque hay muchas
preguntas ahi: ;como se puede hacer sélo con voluntarios?, o, para venir a una
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frase del documento de Orientaciones Fundamentales del ITESO en esta linea: es
simple investigacion de nuevas opciones de conversion valoral. Soélo
investigacion cientifica de las opciones puede ser un poco mads, pero sin
convertirla en convento, ;verdad?

Tercera: otra linea seria lo estrictamente cognoscitivo. ;El conocimiento
debe orientarse, desde su adquisicion, al servicio? ;Y es valido en tanto en cuanto
presto un servicio a otro? ;O tiene una consistencia independiente, una validez,
una legitimacion universitaria propia? O sea, ;es una universidad que busca la
verdad en abstracto, que busca sistematizarla, o eso ya no le interesa?

Cuarta: y, finalmente —ya ha salido varias veces—, ;es posible unir la
formacion del estudiante y el desarrollo serio de una comunidad, es decir, una
accion positiva y constructiva de ayuda al desarrollo de otros? ;O incluso es
esencial que haya desarrollo de otras personas para que exista conocimiento
bésico, para que haya universidad?
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Documento 34. Miguel Bazdresch, La universidad subdesarrollada,
alternativa para la liberacion (marzo de 1975)3°

Hoy en dia se habla frecuentemente de los “procesos de liberacion”, y cuando nos

preguntamos por el significado de tal frase por lo menos encontramos que es un

denominador comdn que “unifica” los objetivos y las tendencias de grupos que

en apariencia desempenan actividades muy diversas. Mencionaré sélo algunas.

El sacerdote catdlico que se empena en trasmitir un mensaje religioso
ético, asi como las consecuencias sociopoliticas del mismo, recurre al
término “liberacién” como motivo y objetivo de su trabajo tanto con
pequenos grupos como con masas.

El economista que busca alternativas viables para el sistema que hoy rige
la produccién y el consumo, habla de la “liberaciéon” de la dependencia
externa, que nos condiciona y determina a “jugar un rol” definido en la
division internacional del trabajo, como un camino que permitira a las
naciones llamadas pobres tomar las decisiones adecuadas para lograr
objetivos de ser una “mejor sociedad”.

El politico que desea persuadir a los ciudadanos de la bondad de las tesis
y programas que presenta casi siempre menciona la necesidad de
“liberarse” de viejos conceptos y de atavismos tradicionalistas que
impiden comprender el mundo moderno con una mentalidad igualmente
moderna.

En fin, el guerrillero, independientemente del “ultra” que lo alimente,
vocifera por la “liberacién” del proletariado de la explotacién de la
burguesia, como la condiciéon necesaria y suficiente para iniciar una
“nueva época” y construir un “paraiso”.

Pareciera pues, si es que concedemos que los ejemplos anteriores se acercan de

manera objetiva a la realidad, que la “liberaciéon” es una palabra que les es muy

util a los diversos grupos e instituciones para definir “su” objetivo, sin importar

que el objetivo sea tan diverso como distinto son el dia y la noche.

. Qué explicacién puede tener este hecho?

39 Publicado en Inter-com, nimero 74, marzo de 1975.
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Sin intentar una respuesta exhaustiva —tarea no poco ardua, larga y
dificil— podriamos hacer algunas anotaciones al respecto.

Una primera explicacion puede darse si entendemos que la palabra tiene
distintos significados segun el grupo que la utiliza. Cada uno tiene un contexto
“ideoldgico” definido que genera un contenido especifico a la palabra. Asi, la
“liberacion” de la cual habla un sacerdote catélico no es la misma que a la que se
refiere el guerrillero.

Ahora, sin negar lo anterior, podemos intentar profundizar en la
explicacion buscada; asi, caemos en la cuenta que los distintos grupos estan en
un mismo contexto histérico, el cual no ha surgido de la nada, ni tampoco es
fortuito, sino que es un proceso lento y complejo que viene de muchos anos atras
y que lo que ahora “vivimos” es producto de una secuencia de opciones concretas
que se dieron y se implementaron por hombres concretos y cuyo resultado es el
actual estado de cosas.

Por otro lado, notamos que los grupos sociales que hoy acttan en la
sociedad no son impermeables al proceso mencionado y que si ahora “piensan
como piensan”, no sélo se debe a su voluntad sino también a las condiciones
materiales de su vida definidas por ese mismo proceso.

Asi, se puede decir que los diversos grupos que hablan de “liberaci6n”
estan en distintos extremos —no necesariamente contradictorios— de una misma
concepcion ideologizada de la sociedad actual y han olvidado las condiciones
tangibles y concretas, que han hecho posible el que ahora “piensen como
piensen”. Y no sélo las olvidan, sino que las ocultan en sus distintas acciones —
verbales o facticas— porque estas pretenden ser légicas con un objetivo y una
finalidad racional y justificada, esquematizacion que casi nunca da cuenta de su
origen mediato y de los intereses que persigue.

Ahora bien, la discusién anterior, puede ayudamos a ubicar con mayor
honestidad la tarea de una institucién universitaria que esta localizada en un
contexto subdesarrollado y que por lo mismo es una universidad subdesarrollada.

Por ejemplo, definir que la universidad es un factor de cambio social en las
sociedades, especialmente en aquéllas mas atrasadas, a la vez que senala un
objetivo y una finalidad que puede, eventualmente, ser una esquematizacién que
encubre el desconocimiento del pasado y de las condiciones reales que hoy por
hoy privan y, gistenos o no, determinan el camino a seguir.

No basta querer el cambio, hace falta PODER para realizarlo y sobre todo
hace falta trazar el rumbo lo mds concretamente posible evitando grandes
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generalizaciones y la afirmacion de principios validos en lo universal, pero
intraducibles en nuestra vida diaria.

Igualmente, hace falta explicarnos por qué “pensamos como pensamos” y
por qué es ahora —no antes ni después— cuando pensamos asi. El ITESO es una
institucion ubicada en un determinado contexto histérico, social, econémico y
politico que le permite plantear algunas cosas y otras no, que le permite un
lenguaje y otro no vy, en fin, que le obliga a una cierta generalizaciéon de sus
objetivos puesto que la traduccion concreta, radical, hoy no es totalmente posible
(social, econémica y politicamente hablando).

Por eso, cuando la universidad, en nuestro caso el ITESO, se asume a si
mismo como una posibilidad de “liberacién” debe precisar con exactitud cudl es
el aporte diferencial que quiere participar, cudl es el rumbo que quiere seguir y
asi poner en practica modelos que considere viables para conseguir los fines
deseados. De otra manera serd una institucién “ejecutiva del cambio” pero no
propiciadora del mismo, pues carecera del contacto con las situaciones reales que
purifican esquemas, descubren errores, inspiran nuevos modelos y en fin,
verifican o no las afirmaciones tedricas.

Las anteriores interrogantes senalan las tareas que habra que realizar
—tarde o temprano— a fin de poder decir que la universidad es una alternativa
liberadora. No es necesario enfatizar el plazo largo de esta tarea; ;no serd
demasiado el peso del aparato burocratico administrativo? ;jPodremos superar
nuestra apatia intelectual? ;Nos contentaremos con aportes humildes, poco
espectaculares pero firmes y fundamentales? ;No nos ganard la partida lo
URGENTE? De las contestaciones depende el que el ITESO pueda ofrecer, en el
futuro, una alternativa a los actuales cuadros universitarios del pais.
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Documento 35. Servicio social ¢ Esperanza o estancamiento? Funcion social de la
universidad (abril de 1975)4°

A proposito del servicio social en el ITESO, de la funcién social de la universidad,
Inter-com realiz6 una entrevista con el Ing. Miguel Bazdresch, director del
Departamento de Integracién Comunitaria, a fin de que nos diera un panorama
claro del papel social universitario, de lo que “servicio social” significa en nuestra
institucion, y las diferentes formas de su aplicacién que en ella existen.

1. ;Considera usted que la Universidad actual tiene una funcion social?
Frecuentemente, cuando se habla de las tareas actuales que debe cumplir la
universidad, se menciona la funcién social de la misma. Lamentablemente, casi
con la misma frecuencia, se olvida precisar las condiciones y los limites en que
dicha funcion tiene que cumplirse. No se puede pensar en las tareas universitarias
si no se ha pensado previamente en los aspectos que determinan el modo de
operar de la sociedad particular en la que la universidad se inserta. Hay que
precisar que lo antes mencionado no se reduciria a un mero ejercicio académico
que intentara fijar el lugar o lugares privilegiados de la practica social, como si
“universidad”y “sociedad” fueran dos términos de una funcién implicita y la tarea
fuera explicitarla. Caeriamos en el equivoco tradicional de considerar a las partes
circunstanciales de la sociedad como la razoén suficiente de su funcionamiento,
olvidando que lo que hoy vivimos no tiene su explicacién en si mismo, sino
también en muchas cosas que sucedieron o no, anteriormente.

Asi pues, lo importante no es definir que la universidad actual tiene una
funcidén social, sino tratar de encontrar las condiciones reales que ésta se tiene
que ejercer.

2. Estos limites que se han senalado ;como podrian encontrarse?
En primer lugar, habria que explicitar los condicionamientos concretos de la
institucion universitaria de que se trata, pues no es lo mismo hablar de una
universidad estatal que del ITESO, por ejemplo. Después habria que construir un
modelo que permita conocer cudles son las actuales tendencias de aquellos
problemas sociales a cuya solucién desea contribuir la universidad.

40 Publicado en Inter—com, nimero 75, abril de 1975.
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En este punto habria que distinguir claramente que al mencionar que el
actual modo de operar de la sociedad es inadecuado o presenta problemas, se
pueden entender dos cosas muy distintas: por un lado, podemos pensar que los
problemas a los que nos referimos son simples desajustes de la sociedad debidos
a causas como dirigentes mal intencionados o corruptos, instituciones
burocraticas ineficientes, simple falta de conocimientos técnicos para obtener la
operacion correcta de las instituciones, etc.; por otro lado, sin embargo, se puede
entender que la operacién deficiente de nuestra sociedad se debe a que no existen
dentro de ella las estructuras adecuadas para enfrentar los problemas de hoy, es
decir, que haria falta construir una nueva sociedad si lo queremos decir en
términos muy generales.

3. Esta distincién ;qué importancia reviste?

La distincion parece importante puesto que el punto de partida del analisis social
condiciona el resultado; y para nuestro caso concreto, concebir de una o de otra
manera el problema social, determinara indeleblemente nuestra concepcién de
la tarea de la universidad en la sociedad.

Si partiéramos de la primera concepcién mencionada, la universidad no
tendria mas funcién que facilitar el acceso de mayor nimero de personas a sus
aulas y elevar los niveles de capacitacién y habilitacion técnica de sus maestros 'y
alumnos.

Partir de la segunda forma de entender el problema social nos conduce a
otra funcion social muy distinta; en primer lugar, dicha funcién se centraria en
resolver tres dificultades concretas que surgen cuando se usa el segundo marco
de analisis:

La primera dificultad consiste en que la universidad como institucion,
independiente de su ubicacién sociopolitica, no esta disenada para operar segin
este segundo punto de vista de los problemas sociales. Esta dificultad no tendria
importancia si no es porque en la revision de posiciones de algunos universitarios
se le hace notar explicativamente; por ejemplo la llamada “posicion de izquierda”
de la universidad (la Universidad Autonoma de Puebla podria ser un ejemplo) que
enfatiza la necesidad de un nuevo orden y de una sociedad basada en otros valores
que no permitan la explotacién de las clases marginadas; observamos que cuando
esta posicion se hace practica, aparece notablemente la confusiéon que se hace de
la universidad con un partido politico puesto que parece que se quieren tomar
una serie de decisiones politicas desde un recinto que por definiciéon esta
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imposibilitado para decidir en ese ambito. Pretender que la “burguesia y la
tecnocracia” capitalista se pueden eliminar desde las aulas (aunque éstas se
hayan trasladado al campo y los sitios geograficos donde habita el estrato
pauperizado) es tanto como pretender que se cambien las orientaciones
normativo-ideolégicas en nuestra sociedad sin dar cuenta, y esto es lo
verdaderamente importante, de las leyes de organizacion de una u otra ideologia
normativa. Esta es la consecuencia de hablar de la sociedad desde un sitio que no
ha sido previamente criticado y analizado con el esquema con el que se pretende
reorientar la sociedad. Si la condicion anterior se diese aparecerian dos hechos:
primero, el “analisis” no seria tan “radical” pues habria mayor conocimiento de
que la sociedad no se mueve s6lo con la voluntad de los que la dirigen, y segundo,
la universidad estaria intentando explicarse a si misma mas alla del hecho
elemental de su existencia presente.

La segunda dificultad que se presenta cuando se parte del segundo punto
de vista acerca de la sociedad, consiste en que la universidad, cuando quiere
aportar algo a la construccion de la nueva sociedad, frecuentemente no encuentra
cuadros técnicos y cientificos con los cuales realizar la tarea, puesto que la
energia principal de su personal esta dedicada a la tarea académica tradicional.
Ademads, y esto es lo importante, hacer una labor que parta del hecho de
considerar las soluciones actuales como no Unicas a pesar de su gran prestigio y
de su aparente buen funcionamiento, es una labor que parece inutil o demasiado
exigente o en ocasiones subversiva. Por eso, intentar este trabajo no siempre es
posible.

La tercera dificultad que surge aun cuando sea posible superar la segunda,
consiste en la resistencia al cambio de las instituciones. Cuando la universidad
quiere aportar algo en la gestacion de la nueva sociedad nota que para hacer
posible tal aporte, se exige empezar a cambiar la propia forma de operar; ahi es
donde aparece el problema, puesto que los cambios no pueden darse en forma
indiscriminada y rapida, sino que deben plantearse considerando con mucha
precision los datos de la realidad y las posibilidades reales de cambio de la
instituciéon concreta en que se plantea. Por ahora no parece existir un
planteamiento que tenga en cuenta esta dificultad.
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4. Hablando del ITESO en particular ;qué es lo que estd haciendo en relacion con
su funcion social?

El 1TESO ha descrito claramente sus orientaciones. Quiere llegar a ser una
institucion universitaria inspirada por el cristianismo, desarrollando su tarea con
base en la autoformacién de sus alumnos y tratando de responder a las exigencias
de justicia de la sociedad en que esta enclavada. Sin embargo, hay que hacer notar
que describir la intencionalidad que se tiene, no quiere decir que se conocen los
pasos concretos que habra que dar para ser coherentes con ese objetivo y tampoco
quiere decir que lo que ahora se hace va en la direccién correcta. Por eso, describir
la orientacion que se quiere lograr impone una doble tarea: explicitar mas lo que
se ha definido como orientacidén general (explicitacion que supone conocimiento
del pasado) y conocer mejor lo que hoy se hace y por qué se hace, para empezar a
corregir el rumbo. Estas dos tareas suponen un largo camino por recorrer.
Ademas, es claro que la orientacion da lugar en forma inmediata a acciones mejor
dirigidas y que por el momento despejan el camino por andar a otras partes de la
universidad.

En otras palabras, no basta con describir lo que se quiere ser, hay que
precisar a qué tipo de interpretacién de los problemas corresponde dicha
descripcion.

Tal interpretacion seria el punto de partida para poder definir con
exactitud las tareas de la universidad que podran englobarse en ese término
general: “funcién social”.

5. Se mencionaban algunas acciones inmediatas ;cudles serian éstas?
Creo que en la actualidad existen varias, sin embargo, s6lo mencionaré la que
conozco mejor: creo que se puede decir sin faltar mucho a la verdad, que el
Departamento de Integracién Comunitaria es un organismo del ITESO que tiene
por tarea primordial la busqueda de férmulas concretas con las cuales la
universidad toda pueda contribuir a la construccién de una sociedad mas justa.
Entre las férmulas que aparecen provisionalmente como validas se pueden
distinguir dos:

a) El servicio social

Aunque antiguamente se destacé hasta la saciedad el caracter legal y
obligatorio de esta actividad, caemos en la cuenta de que lo importante es
resaltar las razones por las cuales aparece tal cardcter. Desde luego las
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razones serian distintas segin interpretemos lo que sucede en la sociedad
de una manera o de otra. Si pensamos que la sociedad sélo funciona mal,
la razon para hacer obligatorio el servicio social consistiria en un devolver
la cortesia de parte del alumno que ha sido formado por la misma sociedad.
Si pensamos que el problema social radica en una deficiente estructuracion
de la misma, el servicio social tiene caracter legal debido a la importancia
de la tarea de encontrar nuevas formulas que permitan a la sociedad
estructurarse mejor. Esta segunda razén es la que en el ITESO hemos
querido destacar, no siempre con la debida claridad y menos con la
necesaria comprension.

b) La investigacion social

Con esto se quiere aportar elementos para que la universidad pueda
entender mejor lo que sucede a su alrededor. Obviamente esto supone
entenderse mejor a si mismo. Tener mayor capacidad explicativa de los
fendmenos sociales es una base sin la cual no se pueda aportar nada
interesante a una reestructuracion social. Por eso consideramos que esta
férmula pone cimientos para hacer posible los objetivos del ITESO.

6. En particular, dentro de estas dos formulas, ;cudles serian los resultados
hasta ahora obtenidos?
Respecto a la primera féormula, el departamento inici6 su tarea en 1970, con un
esquema de trabajo, que ahora lo podriamos catalogar sencillamente de ingenuo.
Y parece asi, porque pensar que bastaria con el conocimiento general de los
problemas de la sociedad para decidirse a enfrentarse a ellos, es tanto como
suponer que la idea es auténoma y no depende de sus condiciones de produccion.
Posteriormente se ha intentado un esquema de trabajo que parte de un
analisis de las condiciones y limites reales de operacion del ITESO, y para eso, sin
renunciar a la orientacion bdsica y a su concrecién legislativa, se intenta,
selectivamente ahora, dirigir la energia hacia aquellos problemas que aparecen
como basicos y desde aquellos ndcleos de personas que aparecen como dispuestas
a repensar su aportacion profesional desde el punto de vista de las exigencias de
la justicia. Es notable ahora la carencia de resultados cuantitativos, mas no la de
resultados cualitativos. Se podrian poner como ejemplos, sin que esto quiera decir
que son todos los mencionables, los siguientes: primero, el trabajo desarrollado
por alumnos de la Escuela de Ciencias Quimicas, que partiendo de la pregunta
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“scémo la Ingenieria Quimica puede aportar algo a los sectores marginados de
Guadalajara?” han encontrado dos pistas de aportaciéon. La primera consiste en
reelaborar y simplificar soluciones tecnoldgicas que hoy se utilizan para la
produccion de articulos de consumo necesarios. Esta reelaboracion vy
simplificacién pasa por hacer accesible a cualquier gente los elementos
tecnolégicos necesarios y romper, en algunos puntos muy concretos, la
dependencia econémica que el sector marginado tiene con los sectores
industriales. La segunda pista consiste en repensar el ejercicio de la profesion en
términos del puablico inmediato al cual sirve. Este problema pasa por considerar
como no unica la “salida natural” del universitario actual hacia los sectores
industriales de alta inversion.

Otro ejemplo es el trabajo que actualmente han empezado a desarrollar un
equipo de Relaciones Industriales para lograr que una empresa pueda estar en
manos de los trabajadores.

Y como ultimo ejemplo es la tarea que se estd desarrollando a través de la
Escuela de Psicologia en la colonia Lomas de Polanco. Esta tarea en principio
quiere lograr poner la psicologia al servicio del publico marginado; obviamente
este trabajo no se puede desarrollar sino se pregunta por las condiciones de
produccién del conocimiento psicoldgico actual.

7. ¢ Por el camino de la investigacion social qué se ha hecho?

En el terreno de la investigacion social, el departamento ha formado un grupo de
trabajo que se llama Unidad Auxiliar de Investigaciéon y que pretende realizar
trabajos de investigacién que por su contenido de mayor explicacién de lo que
sucede dentro y fuera del ITESO puede aportar elementos para una toma de
decisiones mas adecuada a los problemas reales. En concreto se estan realizando
dos investigaciones que nos parecen importantes: una denominada
“Contribuciones del ITESO a la justicia” que pretende, a partir de un mejor
entendimiento de lo que el ITESO es y de su surgimiento histérico, dar pistas
alternativas a su funcionamiento concreto.

Y la segunda, denominada “Evolucién en la mentalidad de los alumnos del
ITESO”, que pretende analizar cuales son los impactos intelectuales diferenciales
del ITESO en sus alumnos. Una primera parte de estas dos investigaciones ha sido
publicada durante este curso escolar, esperamos que al término del ano 1975 se
pueda tener la publicacion de los documentos finales.
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El servicio social

Documento 36. Proyecto de accion en el medio rural que presenta Cecopa a la
consideracion de la Junta de Gobierno (julio de 1975)*

l. Presupuestos tedricos

No es el momento de presentar, siquiera en forma esquemadtica, un diagnostico
del modelo de desarrollo seguido por el pais en las cuatro ultimas décadas de su
historia; sin embargo, es conveniente asentar lo que es ya un lugar comdn:
reconocer que este modelo de desarrollo ha entrado en una grave crisis, cuyas
manifestaciones, tanto a nivel interno como externo, son evidentes y que sus
aspectos mas dramaticos se reflejan en el sector campesino.

Ademads, que en la base de una serie de sintomas que manifiestan la crisis
del medio rural, se encuentran mecanismos de transferencia y descapitalizacién
en beneficio del sector de servicios y del industrial, los cuales confieren a la
actividad agropecuaria la funcién estructural de soporte de un desarrollo
desequilibrado por las relaciones de dependencia.

La superacion radical de esta situacién en el campo requiere una alteracion
cualitativa del modelo de desarrollo mexicano. Pero dentro de esa perspectiva,
las acciones transformadoras deben comenzar con la implementacion de politicas
que, al limitar los mecanismos de descapitalizacion y atenuar las transferencias
hacia fuera del sector rural, permitan lograr que el excedente generado en dicho
sector sea acumulado en el mismo, proveyendo con esto una base material para
que se generen los mecanismos de un desarrollo autocentrado.

Son los sectores mayoritarios de campesinos pobres y medios los que
ofrecen la posibilidad de generar un nuevo dinamismo en la agricultura mexicana,
porque alli es donde se encuentran concentrados la mayor parte de los recursos,
tanto humanos como materiales subutilizados y es también alli donde los
mecanismos tradicionales de transferencia se han mostrado mas eficaces para
impedir toda posibilidad de acumulacién y desarrollo autocentrado.

Tampoco es el lugar para repetir la fundamentacién y motivaciones de la
vinculacién de la universidad con los problemas nacionales, pero hay que tener
bien claro que si el ITESO pretende involucrarse con procesos sociales concretos
—en el caso, campesinos— no lo hara a partir de una actitud voluntarista,

41 Tunta de Gobierno, acta 14, anexo 3.
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paternalista y utilitarista, sino por exigencias derivadas de sus orientaciones
fundamentales.

En ellas se afirma la necesidad de un cambio de actitudes y valores
personales y de una modificaciéon cualitativa de las estructuras sociales, y al
hacerlo, reconoce la urgencia de sumarse a un vasto y completo proceso social
global de cambio en el que la universidad tiene su parte especifica.

Concebimos la actividad universitaria como un proceso unificado de
conciencia, investigacion y servicio, en el que la produccién, transmision y
aplicaciéon de conocimientos se convierta en un compromiso explicito de la
comunidad universitaria con un proceso general de liberacién. Pero, en nuestro
caso, este sélo serd real y efectivo en la medida en que el ITESO se asocie con
comunidades especificas en la solucién de sus problemas concretos.

La concepcion del trabajo a desarrollar junto con varias comunidades
campesinas que presentamos a continuacion se apoya en estos presupuestos.

Il. Concepcion general de las acciones que vinculen al ITESO con la comunidad rural
Comencemos por aclarar que la actual presentacién de nuestro trabajo con
comunidades campesinas es s0lo una forma particular de exponer a la Junta de
Gobierno del ITESO el proyecto general enviado por Cecopa a la IFD (Interamerican
Foundation for Development). Lo hacemos asi con la intencién de lograr una
visidon mas amplia del proyecto que permita ubicar con mayor claridad la funcién
especifica de los cursos de entrenamiento dentro del conjunto de actividades
proyectadas.

En general, podemos decir que la elaboracion de este proyecto pretende
concretar la realizacion de los objetivos fijados por Cecopa tanto hacia dentro del
ITESO como hacia el medio rural, por medio de un modesto esfuerzo encaminado
a la transformacion de ambas realidades.

En relacién con el ITESO esperamos demostrar que existen formas de
participaciéon universitaria en la problematica campesina, estructuradas y
permanentes, mas alld de la mera ayuda asistencial y de las acciones aisladas y
circunstanciales.

Hacia el campo, nuestros esfuerzos se encaminan a lograr un desarrollo
integral. Bajo este concepto subyacen una serie de logros que se apartan en buena
medida de los indicadores tradicionales de un desarrollo unilateral y
desequilibrado.
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Buscamos la capacitacién de un determinado ndmero de campesinos tanto
en la linea educativa como en la tecnolédgica. En la primera, mediante el
conocimiento y uso de los instrumentos de andlisis de la realidad, para que
conozcan, disciernan e interpreten criticamente aquello que sucede a su
alrededor. En la segunda, buscamos un aumento de la productividad de los grupos
campesinos mediante el uso mas racional de los recursos ya existentes y de otros
que pudieran descubrirse y aplicarse en el transcurso del proyecto. Por ejemplo,
modelos de tecnologia intermedia.

Conectado con lo anterior, aspiramos a lograr el establecimiento de formas
de organizacion comunitaria, regidas por la solidaridad mas que por la
competencia y el libre juego de la oferta y la demanda. Las organizaciones
cooperativas son un ejemplo de lo anterior.

Buscamos una experiencia de solidaridad en el conjunto de actividades del
campesino que vaya sentando las bases de una autonomia relativa de las
estructuras sociopoliticas que descapitalizan y depauperizan a las comunidades
campesinas.

Ademads, la implementacion de proyectos productivos especificos en
comunidades concretas, iniciados y dirigidos por un nucleo de campesinos
capacitados, que en sus propias comunidades empiecen a modificar las relaciones
de produccion y convivencia. Esto udltimo es condicion indispensable y
simultaneamente, consecuencia de la capacitaciéon campesina en el doble aspecto
que mencionamos.

Del esbozo de las actividades en el campo, facilmente se desprende el lugar
estratégico que en nuestro proyecto ocupa la promocién de la organizaciéon
campesina.

[...]

Las dos realidades objeto de transformacién, son la comunidad rural y el
ITESO. Pero es la problemdtica campesina la que ocupa lugar privilegiado en
nuestros intereses, tanto por la gravedad misma de la crisis que le afecta, como
porque estratégicamente los servicios que el ITESO pueda proporcionar al campo
revierten sobre su estructura y funcionamiento y contribuyen a su
transformaciéon para que el compromiso social vaya pasando de ser un valor
proclamado a un vivido.

La principal aportacién del 1TESO al campo, creemos que es en el dmbito
educativo y tecnoldgico, puesto que son estas dos variables que, desde el punto
de vista universitario, pueden ser manejadas con confianza.
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La educacién y la tecnologia son, pues, las dos lineas de incidencia basica
en la problemdtica campesina, las cuales desatan un conjunto de acciones tanto
dentro como fuera del ITESO que se interrelacionany se constituyen en un proceso
permanente de vinculacion entre ambas realidades.

En el ambito interno del ITESO, la participacion universitaria se puede
definir como un centro permanente de investigacion interdisciplinaria que
produce e integra una serie de actividades tipicamente universitarias. En primer
lugar, mantiene un proceso continuo de interaccién entre la ensenanza, la
investigacion y la problematizacién de situaciones concretas. Luego v, a partir de
la definicién de la problematica de situaciones concretasy de la puesta en marcha
de un proceso permanente de desarrollo rural autocentrado, el servicio social
tiene bases objetivas para convertirse en un proceso permanente de vinculacion
de los estudiantes a situaciones sociales concretas (a lo largo de la carrera).

De aqui podran derivarse también programas de investigacion aplicada
capaces, fundamentalmente, de adecuar una oferta de investigaciéon y de
tecnologia a la demanda concreta de las comunidades rurales. Seria lo que
algunos llaman “la pequena ciencia” donde la universidad puede desarrollar una
labor sumamente util.

En las Orientaciones Fundamentales, el ITESO proclama su compromiso
social y lo entiende como un “compromiso institucional y personal de construir
una universidad para la justicia; es decir que forme profesionistas capaces de
colaborar activa y eficazmente al cambio social que México necesita con
urgencia”. Pues bien, actividades de un quehacer universitario como las que
hemos descrito, intimamente ligadas a la participacion de los estudiantes en la
solucion de problemas concretos de las comunidades rurales, ofrecen un camino
valido, entre otros muchos, para que los estudiantes del ITESO puedan realmente
convertirse en agentes activos de las transformaciones sociales.

La reflexidn critica y la accion creativa dentro de los marcos de la ciencia y
la técnica, en profunda relacién con la estructura social en que vivimos, apuntan
a nuevas formas de ejercicio profesional enfocado a la solucién de los problemas
de las mayorias del pais. Objetivo completado a largo plazo que justificaria la
existencia de una institucién de educacion superior como el ITESO.

En cuanto a las actividades directamente relacionadas con el campo, la
capacitacion campesina ocupa el lugar correspondiente a la participacion
universitaria en el ambito interno del ITESO.
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Ya hablamos antes de los elementos componentes de la capacitacion
campesina en las dos lineas que podemos manejar con mas confianza desde la
Universidad: la educativa y la tecnologia. Describimos su naturaleza y objetivos,
tal como nosotros los concebimos. Pero no mencionamos los cursos de
entrenamiento.

Ellos son el instrumento practico de una capacitacion que, evidentemente
no se logra por la realizaciéon aislada de los mismos. Si se trata de una
capacitacién para la vida, no podemos concebir la acciéon educativa a base de
transmision tedrica de conocimientos, sino como un proceso dentro del contexto
de acciones de lucha concreta por una superaciéon. Una teoria sin practica es tan
inconcebible como una practica sin teoria [...].

Hecha esta aclaracion, es facil entender los cursos instrumentos de
reflexion para el analisis de las situaciones reales que se viven, para un estudio
de las diversas formas de la tecnologia campesina y finalmente, para una
sistematizacion y asimilacion de las experiencias vividas a lo largo de un proceso
de accién.

[...]

La realizacion de este tipo de proyectos presupone la organizacion
solidaria campesina, pero es al mismo tiempo su resultado. No puede darse una
sélida organizacién sin una identificacion de los intereses individuales de los
campesinos con los objetivos de la misma y a esta identificacién a su vez, no se
llega sin una efectiva participacién de la base campesina en la construccion de su
propia organizacion. Porque una organizacion formada desde arriba, planeada en
el escritorio e impuesta a los campesinos, fomenta actitudes de indiferencia y
supeditacion. Privilegiamos una auténtica organizacion, como un medio eficaz
para que los campesinos tomen en sus manos su propio desarrollo.

El fortalecimiento social de la organizaciéon campesina se convierte, pues,
en la variable estratégica. Entendemos por fortalecimiento social de la
organizacién campesina, dos cosas: por un lado, una organizacién basada
esencialmente en la iniciativa de decisiones y para la definicion de los objetivos
a alcanzar. Por otro, una organizacién y de transferencia del excedente
econdémico. Por esos destacamos como objetivo prioritario el lograr una verdadera
integracion social de los campesinos.

[...] paralelamente al objetivo final de creacion de nuevas formas de
ejercicio profesional por parte de los universitarios, contemplamos el horizonte
de un desarrollo integral en las comunidades campesinas.
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lll. Contenido de recursos
Senalamos a continuacién los temas generales de reflexiéon que contendria el
programa de entrenamiento.

1) Area de ciencias histéricas y sociales:

a) Vision histérica de la situacion y problematica campesina (desde
el México prehispanico hasta nuestros dias).

b) Reforma Agraria: andlisis historico regional y local.
c) Elementos de sociologia rural:

e Caciquismo.

e Neolatifundismo.

e Sistemas crediticios.

e Corrupcién administrativa.

e Aspectos culturales.

e Sistemas de tenencia de la tierra.

e C(lases sociales en las sociedades agrarias.

d) Implementacién metodolégica que proporcione los instrumentos
para la interpretacion de la realidad socioeconémica y politica.

e) Sistemas de comunicacién y organizacién social.

e Formas de comunicacion grupal y masiva.
e Formas de participacién democratica en los procesos de la
toma de decisiones.
f) Aportes para el analisis critico de la nueva tecnologia (moderna).

2. Area de economia campesina:
a) Elementos de administracion:

e Planeacion.
e Organizacion.
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e Direccion.

e Control.
b) Elementos de contabilidad.
¢) Comercializacién (estudio de mercados).
d) Cooperativismo (teoria, historia, practica):

1) De consumo.
2) De produccién.

3. Area de produccién y tecnologia:
a) Explotacion racional de los recursos agricolas:

1) Cultivos intensivos.

2) Cultivos extensivos.

3) Cultivos tradicionales.

4) Cultivos no tradicionales.

b) Explotacion racional de los recursos ganaderos (ganado mayor y
menor) y de los referentes a la avicultura, apicultura, piscicultura.

c) Explotacién racional de los recursos forestales.
d) Conservacion de suelos.
e) Técnicas de manejo de equipo agricola.

f) Técnicas de manejo de equipo ganadero.

La reflexion de estos temas se hara en forma de bloques o modulos completos en
si mismos, mediante una programacién por etapas.

Nuestra participaciéon se restringe a dos cosas: a la creacion de las
condiciones fisicas y ambientales para la reflexiéon y a la colaboraciéon en la
sistematizacién de los conocimientos. No a una endoctrinacién impositiva.

Ademas, por supuesto, se requiere una “traducciéon” de nuestro lenguaje al
del campesino.
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Los tiempos habiles para la realizaciéon de este programa, seran los
periodos de nulo o escaso trabajo de los campesinos, dentro de los ciclos de
produccién agricola.

Pensamos en sesiones cortas de pocos dias de duracion.

IV. Fases de estructuracion y funcionamiento de los cursos

Primera fase:
Contacto con campesinos y seleccién de los mismos:

a) Contactos previos.

b) Investigacion sobre la existencia y caracteristicas de los grupos
campesinos.

c) Sondeo de sus intereses y necesidades.

d) Reuniones preliminares.

e) Seleccién de los campesinos que asisten a los cursos.

Segunda fase:
Elaboracién de contenidos y programacion de los cursos:

a) Elaboracion de los contenidos del conjunto de temas.
b) Objetivos particulares de los diferentes médulos.

c) Metodologia.

d) Adaptacion del lenguaje.

e) Elaboracion del material didactico.

Tercera fase:

Seleccion y capacitacion de maestros:
a) Elaboracion de criterios para la seleccion de maestros.
b) Seleccién y contratacion de maestros.
c) Capacitacion de los mismos.

Cuarta fase:
Captacion de recursos:

a) Seleccién de lugares apropiados para los cursos.
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b) Medios de transporte.
c) Elaboracién y aprobacion del presupuesto.
d) Fecha de iniciacion.

V. Estructuracion y fundamento de los proyectos especificos
Los proyectos concretos engloban una serie de actividades comprendidas en tres
areas fundamentales:

la. Promocion de la organizacién campesina:
Pretende llegar a:

a) Tener un conocimiento adecuado acerca de la organizacion
socioecondmica de la comunidad y de los patrones de comportamiento de
sus miembros.

b) Que el organizador cuente con la aceptaciéon por parte de los campesinos
con quienes va a trabajar (integracion).

¢) Despertar el interés de grupos campesinos por trabajar solidariamente
en la solucién de problemas que les son comunes (concientizacion).

d) Establecer los mecanismos democraticos de decision a fin de actuar en
problemas concretos.

e) Realizar un trabajo organizado en relaciéon con problemas concretos.

f) Definir una estrategia para el trabajo organizado en relaciéon con
problemas concretos.

g) Construir mecanismos de autoevaluacion y control del proceso
organizacional.

2a. Planeacién de actividades productivas:
Trata de lograr:

a) Identificar recursos naturales y humanos de la comunidad.

b) Identificar actividades econémicas existentes y “cuellos de botella”.

c) Identificar posibles innovaciones y su impacto regional.

d) Identificar recursos disponibles y apoyo con el que seria factible contar
para las posibles innovaciones.

e) Identificar obstaculos a posibles innovaciones.

f) Jerarquizar las posibles innovaciones.
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g) Seleccion del paquete de innovaciones que se van a implementar en el
futuro inmediato.

h) Elaborar cursos de capacitacién en funcién de las innovaciones
seleccionadas.

3a. Mejoramiento de la calidad de vida:
Tiene por objetivo:

a) Tener un conocimiento adecuado de las condiciones de trabajo en la
comunidad.

b) Tener un conocimiento adecuado del nivel de salud de la comunidad.

c¢) Evaluar los recursos educacionales de la comunidad.

d) Evaluar los requerimientos de la comunidad en el area de la vivienda
popular.

e) Identificar problemas especificos en estas areas.

f) Establecer un orden de prioridades para atacar esos problemas.

Es importante hacer notar que existe una interdependencia entre los objetivos de
estas areas. En el trabajo practico las tres areas no se llevan a cabo en forma
secuencial. Se procede con avances, primero superficiales en cada una de las tres
y progresivamente se va profundizando en la realizacién de los objetivos de cada
una.

[...]

Los cursos queremos efectuarlos en algin lugar de la zona que presente
facilidades de comunicacién y cuente con instalaciones adecuadas, (se ha
pensado que este lugar puede ser las instalaciones de Puente Grande) para la
ensenanza y la practica experimental.

Guadalajara, Jal., julio 1975
Alfredo Renteria

Mario Saucedo

Miguel Bazdresch
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Documento 37. Proposicion de la Direccion General de Integracion Comunitaria
al Comité Académico para reestructurar el servicio social en el ITESO
(29 de noviembre de 1976)*2

l. Antecedentes

a) El servicio social en el ITESO, hasta 1972, se rigi6 por los reglamentos generales
de la uNaM. La generalidad y la vaguedad de estos nunca permitieron una
aplicacion interesante y comprometida.

b) En febrero de 1972, el Consejo Académico del ITESO aprob6 un Reglamento
General de Servicio Social que desde entonces esta vigente. Este documento
cristalizé como legislacion universitaria un conjunto de valores y actividades que
se estaban viendo en la universidad pero, ain sin una instrumentacién adecuada.

c) Los articulos 4, 5, 6 y 9 del Reglamento de 1972, son especialmente interesantes
y ponen las bases para un servicio social moderno y efectivo. Sin embargo, la
aplicacién ha encontrado diversos obstaculos.

d) Durante los anos escolares 72-73 y 73-74 se pretendio aplicar al reglamento
de la siguiente manera:

1. Lo senalado en los incisos a y b del articulo 6, mediante catedras
especificas impartidas por el DIC durante los cuatro primeros semestres de
la carrera. Aqui el obstaculo fue doble: algunos maestros supuestamente
preparados “no pudieron con el paquete” y el peso de la tarea curricular
obstaculizaba la realizacién adecuada de las tareas que requerian las
catedras especificas. Ademas, el DIC no contaba con un presupuesto
adecuado para la contrataciéon de personal capacitado.

2. Las etapas senaladas en los incisos c, d y e del articulo 6 se empezaron a
cumplir mediante un procedimiento minimo que pedia a los alumnos la
presentacién de una solicitud de servicio social que se sometia a la
autorizacion y supervision de la Comisién de Servicio Social. Una vez
autorizado el proyecto, el alumno lo efectuaba vy, al terminarlo, sometia a

42 Comité Académico, acta 49, anexo 1.
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la Comisién de Servicio Social un reporte final que esta aprobaba o pedia
modificaciones; en algunas ocasiones la realizacién del proyecto se
evaluaba segun transcurria.

Los obstaculos basicos fueron:

e Los proyectos presentados eran muy deficientes, lo que denotaba
que las primeras etapas no se cumplian bien (o el inciso no se
cumplia).

e No habia un ntimero suficiente de asesores que ayudaran a los
alumnos a desarrollar bien los proyectos y muchas buenas ideas se
perdieron.

e Laevaluacién (inciso 2) casi siempre era un simple tramite.

e Enmas de una escuela fue imposible formar la Comision de Servicio
Social respectiva.

e) Durante los ultimos anos 74-75 y 75-76 la situacion ha variado un poco:

1. Las primeras etapas (incisos a y b) se han subsumido en el curriculum de
la carrera y el DIC eventualmente sugiere los maestros para dichas catedras.

Por un lado, se ha dejado de hacer un esfuerzo que resultaba inutil,
pero, por otro, los alumnos no saben que las materias senaladas son una
parte del servicio social y, ademas, el DIC tiene muy poco control sobre los
contenidos y los programas especificos.

También resulta negativo el hecho de que, con este sistema las
carreras mas “técnicas” que no tienen materias curriculares ad hoc no
permiten que el alumno cumpla las primeras etapas.

2. La realizacion practica del servicio social (incisos ¢, d y €) no cambi6 en
lo sustancial, pero la afinacién de los procedimientos y la consolidacion de
las comisiones de servicio social ha permitido mas seriedad y la aplicacion
mas exacta de lo establecido en el reglamento.

Sin embargo, subsiste la falta de asesores suficientes para todos los
proyectos, pues dichos proyectos siguen siendo presentados en forma
individual por los alumnos y son muy pocos los que hacen un diseno
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previo. Ademas, es dificil realizar evaluaciones parciales que permitan
“corregir” el sentido del proyecto antes de que sea muy tarde.

La falta de motivacion y de disponibilidad, que supuestamente
deberian lograrse en las primeras etapas, redunda en la casi imposibilidad
de disenar y ejecutar proyectos interesantes y efectivos.

3. Como un avance sobre periodos anteriores podemos decir que se ha
logrado establecer una coordinacion real con instituciones de servicio de
la ciudad muy interesante y que ademads de dejar buena imagen del ITESO
suministra un campo nuevo para el ejercicio profesional.

f) En resumen, los problemas a los cuales se enfrenta la efectiva realizacién del
servicio social son:

1. Dificultades para exponer una motivaciéon amplia y clara.

2. Dificultades para lograr la disponibilidad de alumnos, maestros y
directores.

3. Imposibilidad de lograr un control suficiente de todos los proyectos que
se realizan, tanto por su amplia gama como por carecer de asesores.

4. Pocas realizaciones de acuerdo con el sentido que se propone tanto en
OFI, como en el reglamento.

5. No aplicacién de varios de los criterios senalados en el articulo 9.

6. Poca coordinacion con las escuelas.

7. Inexistencia de Comision de Servicio Social en alguna escuela.

Il. Proposiciéon
Con el fin de atender a algunos de los problemas senalados, el Consejo Central
del pIC y las comisiones de servicio social han trabajado desde principios de enero
de 1976 en la formulacién de una alternativa.

En términos generales dicha alternativa es la siguiente:

1. Dejar las materias curriculares con contenido social como etapa de

preparacion remota para el servicio social y en lo posible que el piC tenga
alguna injerencia en la programacion.
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2. Establecer un periodo de capacitacion general para el servicio social con
las siguientes caracteristicas.

a) Previo a la ejecucion de proyectos.

b) Obligatorio para todos los alumnos, aunque opcional al momento
de la inscripcion, siempre y cuando sea a partir de cumplido el
quinto semestre de la carrera.

c) En lo posible, interdisciplinar.

d) Durante 13 semanas, cuatro horas por semana.

e) Se ofreceria en horarios por la manana y por la tarde y también
durante el verano, en forma intensiva, para hacerlo accesible a
todos.

f) Con un programa especifico.

g) En grupos de 20 personas (maximo) con un tutor por grupos.

El objetivo de este periodo es posibilitar una informacién comun y basica
a todos los alumnos acerca de:

e Los objetivos y métodos del servicio social.
e Las posibilidades de proyectos.
e Lo que el ITESO realiza en esta materia.

Ademads, se espera lograr una mayor disponibilidad mental a la recepcion
de los mensajes relacionados con los aspectos de servicio.

3. Establecer una “cartera de proyectos” con apoyo institucional, es decir,
coordinadosy asesorados desde el ITESO, por el DIC, en los cuales el alumno,
capacitado en lo general, encuentre posibilidades reales de actuar en el
sentido pretendido y lleve a cabo una experiencia que lo implemente para
intentar, con mdas probabilidades de éxito, un ejercicio profesional acorde
con la servicialidad social. Ademds, si los proyectos tienen “apoyo
institucional” no dependeran de lo transitorio de los alumnos en el ITESO.

4. Revitalizar institucionalmente el Centro de Servicios Universitarios
creado por el DIC con el fin de coordinar y asesorar a todos los alumnos que
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después de la capacitacion general decidan trabajar en proyectos de
servicio social que solo indirectamente tienen el sentido deseado.

5. Organizar el tiempo de los profesores de tiempo fijo de manera que por
lo menos algunos de ellos puedan tomar parte en los proyectos de servicio
social, ya sea como asesores o inclusive como coordinadores.

lll. Implicaciones

La proposicion presentada en el apartado anterior tiene algunas implicaciones
importantes y que deben ser profusamente discutidas, porque de su no solucién
puede depender la viabilidad del plan. Entre las mdas importantes queremos
destacar las siguientes:

1. El hecho de que el periodo de capacitacién general sea obligatorio para
todos los alumnos, implica la necesidad de un cuerpo de tutores
relativamente amplio. También implica la preparacién de dichos tutores.

2. Si los proyectos son institucionales, los coordinadores de estos tendran
que estar capacitados y en suficiente nimero para desarrollar una labor
eficaz. Hoy no existen suficientes coordinadores. Habria que prepararlos y
capacitarlos.

3. Si algunas tareas las van a desarrollar profesores de tiempo fijo,
implicaria la decision de los directores de incluir en las tareas de dicho
personal esta labor. Cabe hacer notar que esta implicacion fue planteada
por algunas de las personas consultadas como indispensable para el éxito
de la reestructuracion.

4. Para evitar la cancelacién de servicios del ITESO a algunas instituciones
de servicio y para que esta tarea no “enredara” la organizacion del servicio
social, habria que establecer convenios entre aquellas instituciones
beneficiarias del servicio social y el ITESO. Esto acarrea un esfuerzo
adicional que no se realiza hoy y que tiene su costo. Sin embargo, ademas
de los beneficios de mayor orden y control en estos casos que se
obtendrian, estos convenios serian fuente de promocion del ITESO.

5. Las caracteristicas de la proposicién, si se aceptara, obligarian a un
esfuerzo sistematico, planeado y organizado de publicitacion del servicio
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social y la forma de cumplirlo. Desde luego supone una tarea adicional,
pero es algo que independientemente de modificaciones a lo vigente hay
que hacer para evitar mayores perjuicios.

6. Por altimo, haria falta legislar sobre las sanciones que se pueden aplicar
a los alumnos que desertan de los proyectos que se han comprometido a
realizar. La legislacion actual no toca este punto.

7. La cuestion del presupuesto es un punto para analizar con detalle.

IV. Observaciones

1. Como norma estratégica de aplicacion de la propuesta se ha sugerido
que no se empiece sino aquello para lo que hay recursos confiables, aun a
costa de alguna o alguno de los puntos de la propuesta. Al mismo se
deberan poner los medios para obtener los recursos necesarios.

2. Entre las Comisiones de Servicio Social actualmente en funciones la
propuesta ha sido bien recibida en general, aunque algunas partes o
puntos particulares se consideran discutibles.

Reglamento de Servicio Social

Introduccién

El ITESO, consciente de la ineludible obligacion social que toda universidad tiene
para con la sociedad, pretende cumplir con ella mediante la prestacién de un
adecuado servicio social, no como mera férmula para llenar un requisito legal,
sino con el propdsito firme de crear en todos sus miembros una mentalidad y
conciencia social que anime la actividad toda del futuro profesionista.

El servicio social debe, por consiguiente, contribuir al desarrollo arménico
del propio universitario y de la comunidad, sobre todo de aquéllos de sus
miembros que no han tenido o no han podido tener oportunidades semejantes a
las del universitario.

Se impone, pues, una participacién creativa del estudiante en la vida
nacional, mediante actividades concretas realizadas con el espiritu de servicio,
como consecuencia practica de wuna disciplina particular que trate
especificamente cuestiones sociales.
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I. Definicion, caracter y objetivo del servicio social

1. El servicio social es el conjunto de actividades que la universidad y el
profesionista en formacioén realizan como respuesta a las necesidades
sociales del pais.

2. De acuerdo con la legislacion mexicana el servicio social es obligatorio.

3. En el ITESO el servicio social serd una actividad integrada a toda
preparacion profesional, como requisito para obtener el titulo que otorga
a sus alumnos.

4. El servicio social pretende:

a) Establecer un contacto vivo y directo entre la universidad y la
realidad social.

b) Canalizar las energias universitarias para el establecimiento de
un orden social justo.

c) Capacitar al futuro profesionista para su insercién fecunda y
creadora en la sociedad.

I1. Cumplimiento del servicio social
5. El fin anterior (art.4) se lograra:

a) Mediante criterios de formacién en cada materia, de manera que
el contenido y el método educativo fomenten en el alumno la
creatividad, la imaginacion y la preocupaciéon por participar
activamente en la vida nacional.

b) Mediante actividades concretas con un sentido de servicio, que
sean una aportacion a las necesidades sociales de los sujetos a que
va dirigida, de manera que se respete la libertad y la dignidad que
como personas poseen y fomente su participacion real desde la
planeacion hasta la evaluacion final.
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c¢) Mediante reflexién especializada en una disciplina que
proporcione elementos de sintesis entre los conocimientos, la
critica y el compromiso universitario.

6. La realizacién practica del servicio social se hara por:

a) Un andlisis y reflexién sobre los requerimientos del desarrollo de
la sociedad.

b) Una investigacién sobre los nexos de cada profesiéon con la
realidad social analizada.

c) Un diseno que atienda a un aspecto concreto y particular de las
necesidades sociales.

d) Una capacitacion especifica para ejecutar el disefio anterior.

e) Una ejecucion, control y evaluacion de la actividad planeada.

7. Las actividades del nimero anterior tienen caracter seriado y cada paso
requiere haber acreditado el anterior.

8. La actividad senalada en el art. 6 (a) debe cumplirse dentro de los cuatro
primeros semestres de la carrera, y cada una de los restantes, en un plazo
maximo de dos semestres académicos, pudiendo iniciarse el paso siguiente
una vez cumplido el anterior.

9. La actividad enunciada en el art. 6 (c) debe tener las siguientes
caracteristicas:

a) Que sea efectuada en forma interdisciplinar por un grupo de
alumnos.

b) Que sea profesional, a fin de que la profesiéon alcance su
dimension social.

c) Que aporte un elemento tedrico practico para la reestructuraciéon
mas justa de la sociedad.

d) Que, superando el asistencialismo, vaya por la linea de la
promocion integral humana.

e) Que sea fruto de un contacto vivo con la realidad social.
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10. El consejo técnico de cada escuela establecerd las relaciones entre el
servicio social y la orientacién de cada carrera y el contenido de las
diferentes asignaturas de la misma.

III. Comision del servicio social

11.Estard a cargo de la comision del servicio social, vigilar el cumplimiento
de lo ordenado en el presente reglamento.

12. La comision del servicio social tiene como objeto impulsar, planear,
supervisar y coordinar el servicio social.

13. La comisién del servicio social, estara integrada por:
a) El director del Dic como coordinador responsable.
b) Un maestro representante de los alumnos de cada escuela del ITESO.
¢) Un alumno representante de los alumnos de cada escuela del ITESO.

d) El consejo central del Dic.

14. Los maestros miembros de la comision seran designados por el consejo
de la escuela respectiva.

15. Los alumnos miembros de la comision sera nombrados por los alumnos
mismos.
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Carreras
Nuevas carreras en marzo de 1976

Documento 38. Fragmento de Centro de Planeacion, Informe. Primeras
conclusiones del estudio de nuevas carreras (1 de marzo de 1976)*

0. Introduccion

0.1 Descripcion del Informe:

Este informe se divide en dos grandes partes, la primera de ellas contiene
la sintesis de los estudios elaborados en la primera fase de este proyecto,
fase que acabamos de concluir. En la segunda parte de este informe se
expone el plan de trabajo para la segunda fase.

0.2 Objetivo del estudio:

El estudio de nuevas carreras tiene como fin el de posibilitar la mejor
decision sobre que nuevas carreras es conveniente implantar en un corto
plazo en el ITESO.

1. Estudios de la primera fase

1.1 Criterios de seleccion de nuevas carreras
1.1.0 Dada la importancia que en los resultados de este estudio
tuvieron los criterios de selecciéon, damos a continuacién una
explicacion de ellos. Se establecieron dos tipos de criterios, unos de
indole cuantitativa y otros de indole estratégica.

1.1.1 Los criterios de indole cuantitativa tratan de seleccionar las
posibles nuevas carreras por su viabilidad y por su demanda
potencial. Estos criterios cuantitativos se jerarquizaron poniendo
como mas importantes los que garantizaran la viabilidad de las
nuevas carreras y después los criterios que se refieren a la demanda.
Los criterios cuantitativos usados fueron los siguientes:

4 Comité Académico, acta 32, anexo 2.
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1) Que el 75% de las materias del plan de estudios de la
posible carrera sean materias que actualmente se estén
impartiendo en el ITESO.

Este criterio trata de asegurar que las posibles nuevas
carreras sean facilmente armables con los recursos
académicos del ITESO. Para hacer uso de este criterio se
comparaban las listas de materias de las posibles nuevas
carreras con las materias que se imparten en el ITESO.

2) Que la carrera no se imparta en alguna otra institucion de
educacion superior del estado de Jalisco.

Este criterio refleja que consideramos (;con qué
certeza?) que para una mejor demanda de una determinada
carrera es preferible no tener competencia. Esta suposicion
tiene sus bases en los estudios sobre bajas inscripciones.

3) Que la carrera no tenga mala demanda actual.

Para entender lo que significa este criterio definimos
como: "Demanda actual en el ano N a la cantidad total de
alumnos inscritos en determinada carrera en todo el
Territorio Nacional, en el afo N.

Nuestra fuente de datos de demanda fue el Catdlogo de
nuevas carreras de la ANUIES que contiene datos hasta 1972;
en dicho catalogo se encontr6 que el promedio de la demanda
en el ano de 1972 era de 3,036 alumnos por carrera.

Teniendo como base este dato se defini6 arbitrariamente
que una carrera tiene mala demanda actual cuando dicha
demanda es inferior al 10% del promedio de la demanda
actual de ese ano.

Por estas razones se uso en la seleccién de carreras una
redaccién mds operativa que fue la siguiente: “La posible
nueva carrera debe tener una demanda actual de 1972
superior a 304 alumnos”.
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4) Que la carrera no tenga un bajo indice de crecimiento.
Para este criterio definimos al indice de crecimiento
(1c) mediante la siguiente férmula:

IC=N (X)-N (Y)/N; X< Y/N
Donde:
N (X) = nimero de alumnos inscritos en esa carrera en
el ano X.
N (Y) = nimero de alumnos inscritos en el ano Y.
N = nimero de anos comprendidos entre Xy Y.

Hasta 1972 el promedio nacional del indice de crecimiento
era de: 56.55. Con base en este dato se estableci6 esta
redaccion mas operativa de este criterio que dice: la posible
nueva carrera debe tener un indice de crecimiento superior a
12.

1.1.2 Para otros criterios que redactamos ver apéndice I.

1.1.3 Los criterios de indole estratégica tratan de decir cudles son
las carreras que primeramente deben ser creadas.

Los criterios de estrategia se aplican a aquellas carreras que
tuvieron mas o menos la misma calificacion con los criterios de
indole cuantitativa.

Estos criterios no necesitan de mayor aplicacion y en orden
de mayor a menor importancia son los siguientes:

1) Crear primeramente las carreras que exijan menor
creacion de nuevos recursos académicos.

2) Crear primeramente las carreras que puedan servir de base
para crear otras nuevas carreras.

3) Crear primeramente carreras de las areas humanisticas y
cientifica sobre carreras del drea tecnologica.

4) Crear primeramente la carrera mas nueva y original.
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1.2 Resultados

1.2.1 Se hizo un listado de todas las posibles nuevas carreras dicho
listado contaba con 260 carreras, y ademds tenia como dato
adicional el nombre de la universidad en donde se imparte cada una
de las carreras.

1.2.2 Después se hizo la primera seleccién, tomando en cuenta a los
criterios de indole cuantitativa: de dicha seleccion se obtuvieron los
siguientes resultados:

a) Listado de las carreras que cumplian con determinado
criterio.

b) Listado de las carreras que cumplian con todos los criterios
cuantitativos.

¢) Listado de las carreras que cumplian con tres de los cuatro
criterios cuantitativos.

d) Listado de las carreras que “mds suenan” de las que
cumplen dos criterios.

Resumiendo, pudimos ver que:

e El nimero de carreras que cumplian con determinado
criterio: 12.

e El namero de carreras que cumplian con tres criterios
exactamente: 36.

e Numero de carreras que cumplian cuando menos con tres
criterios: 43.

e Numero de carreras que cumplen exactamente con dos
criterios: 95.

e Numero de carreras que cumplen con cuando menos dos
criterios: 143.
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1.2.3. Con base en esos listados y tomando en cuenta algunas otras
consideraciones se llegd a un listado de carreras sospechosas. Las
consideraciones adicionales son las siguientes.

a) Para efectos de jerarquizacion también se tomé en cuenta
la posible actividad profesional de los egresados de las
carreras. A mayor campo de accion profesional de
determinada carrera nosotros le damos mayor valor
jerarquico.

b) Debido a la falta de datos de algunas carreras se estimo,
para algunas carreras, qué tanto cumplian con los criterios.
Esta estimacion fue hecha comparando a la carrera de la cual
no habia datos con alguna o algunas carreras similares de las
cuales si se tenia datos.

En el listado de carreras sospechosas que se presenta a
continuacién las carreras de nivel 1 parecen ser las mads
convenientes, las del nivel 2 un poco menos y asi
sucesivamente:

Carreras de nivel 1:
e Ing. Quimico Administrador.
e Lic. en Sociologia.
e Lic. en Diseno (Diseno Industrial).
¢ Ing. en Sistemas Computacionales.
e Lic. en Ciencias del Hombre.
e Lic. en Mercadotecnia.
e Lic. en Sistemas de Computacion Administrativa.

Carreras de nivel 2:
e Antropologia Social.
e Lic. en Ciencias de la Educacion o Pedagogia.
e Ing. Fisica o Fisica o Lic. en Ciencias Fisico—
Matematicas.
e Lic. en Matematicas aplicadas o Matematicas.
e Actuaria.
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Carreras de nivel 3:
e Ing. Textil.
e Ing. Mecanico-Administrador.
e Lic. en Administracién Puablica y Ciencia Politica.
e Antropologia Fisica.

Carreras de nivel 4:

e Quimica.

e Lic. en Matematicas y Economia.

e Lic. en Matematicas y Sociologia.

e Economia.

e Meédico Homeopata, Cirujano y Partero.

e Quimico-Bidlogo—-Parasitélogo.

¢ Quimico-Farmacéutico-Industrial.

e Lic. en Nutricion y Ciencias de la Alimentacién.

e Quimico Agricola.

e Lic. en Desarrollo Agropecuario.

e Ing. Topografico.

e Ing. Arquitecto.

e Ing. Electricista.

e Ing. Electromecanico, en producciéon en planta y
mantenimiento.

e Ing. Mecanico.

e Ing. Quimico Metalurgista.

e Ing. de Minas y Metalurgista.

e Ing. Quimico Bi6logo.

e Ing. Gedlogo

e Ing. Electricista—Administrador.

e Lic. en Relaciones Internacionales.

e Lic. en Turismo.
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e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.
e Lic.

en Diseno Grafico.

en Planeacion Urbana.

en Administracién de Banca, Crédito y Finanzas.
en Ciencias Econémicas Aplicadas.
en Administracion Industrial.

en Administracion de Escuelas.

en Administracion de Personal.

en Ciencias de la Comunidad.

en Historia.

en Filosofia.

en Historia del Arte.

en Ciencias Religiosas.

Nosotros consideramos que las carreras del nivel 1 se podrian

implantar en un plazo inmediato, las del nivel 2 en un plazo corto,
las del nivel 3 a mediano plazo y por ultimo las del nivel 4 habria

que considerar su implantacién a largo plazo.

1.2.4 A las carreras de nivel 1 les dedicamos mads atencién y

obtuvimos mds datos sobre ellas. En el cuadro niimero 1 se pueden

comparar los datos obtenidos para cada una de las carreras.
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% de Numero de Numero de Relacion alumno /
rec indice de alumnos universidades universidad
Carrera acad crecimiento ue la
- 1972 | 1975 1 1972 1975
exis imparten
ING.QUI.ADM
: 95+ 40 ? +424 2 2 ? 212
ING.QUI.IND
95* 44 5033 ? 13 9 387 ?
LIC.EN
S0clO. 40* 38 983 ? 7 11 141 ?
LIC.EN . . .
DISENO 90* Estimado 0 Estimad 0 1 B Estimada
alto o alto alta
LIC. EN
DIS.IND. 90* 85 593 ? 3 4 198 ?
ING. EN SIS.
COM. (CON 80* 46 ? 370 ? 1 ? 370
CENTRO
CALCULO)
ING. EN SIS.
COM. (SIN 60* 46 ? 370 ? 1 ? 370
CENTRO
CALCULO)
LIC. EN
CIENCIAS DEL 90* | —mmmemmemeee- Presumiblemente con buena demanda -------------
HOMBRE
LIC. EN
MERCA 90* 30 ? 146 0 1 ? 146
LIC. EN REL.
COME. 90* 800 880 ? 1 6 880 ?

* Estimados a partir de comparacion de los planes de estudio.
+ Datos reales un poco mas grandes que los consignados en la tabla.
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1.2.4.1 Tomando en cuenta los datos del cuadro 1 y considerando
como mds importante la columna I, luego la 11, después la 111 y por
ultimo la 1v, se califico a las carreras del nivel 1, obteniéndose los
siguientes resultados.

1. Lic. en Mercadotecnia: 9.4

2. Ing. Quimico Administrador: 8.9

3. Lic. en Diseno: 8.0

4. Ing. en Sistemas Computacionales: 6.9
5. Lic. en Ciencias del Hombre: 5.9

6. Lic. en Sociologia: 5.9

Este listado anterior nos da las carreras mas convenientes
para ser implantadas en el ITESO en un corto plazo, visto esto
desde el punto de vista de los criterios de indole cuantitativa.

Hay que notar que, para un mejor manejo de los datos,
en los casos de carreras con distinta denominacién pero que
esencialmente son una sola carrera, a partir del momento
anterior a la solucién precedente, se decidi6 manejar
solamente un nombre que en cada caso fue de la manera
siguiente:

a) Nombramos Lic. en Mercadotecnia a la carrera que
se escoja entre Lic. en Relaciones Comerciales y Lic. en
Mercadotecnia.

b) Nombramos Ing. Quimico Administrador a la
carrera que se escoja entre Quimico Industrial e Ing.
Quimico Administrador.

c) Nombramos Lic. en Diseno a la carrera que se escoja
entre Lic. en Diseno Industrial y Lic. en Diseno
Industrial y Lic. en Diseno.

1.2.4.2 Si aplicamos los criterios de estrategia, ponderados
por su importancia, a las carreras del nivel 1 obtenemos los
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siguientes resultados, las calificaciones también son sobre 10
(ver apéndice 3).

1. Lic. en Ciencias del Hombre: 8.9

2. Lic. en Diseno: 7.8

3. Ing. en Sistemas Computacionales: 7.6
4. Ing. Quimico Administrador: 7.5

5. Lic. en Mercadotecnia: 7.0

6. Lic. en Sociologia: 6.3

Este ultimo listado indica que las carreras de mas alta
calificacion son las mas convenientes de ser primeramente
creadas entre las carreras de nivel 1 y desde el punto de vista
de los criterios de estrategia.

1.2.4.3 Si tomamos en cuenta a los dos tipos de criterios, pero
dandoles un poco mas de importancia a los criterios
cuantitativos, llegamos a un listado que es el resultado final
de estos andlisis de jerarquizacion. Dicho resultado se
expres6 asi: “Las carreras madas convenientes de ser
implantadas en el ITESO en un corto plazo son jerarquizadas
de la mas conveniente a la menos y de la que se debe crear
primero a la que es preferible hasta el altimo”.

1. Ing. Quimico Administrador.

2. Lic. en Mercadotecnia.

3. Lic. en Diseno.

4. Lic. en Ciencias del Hombre.
5.1Ing. en Sistemas Computacionales.
6. Lic. en Sociologia.
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2. Plan de trabajo de la segunda fase

[...]

2.2 Opciones implicitas

Quisiéramos, en aras de la honradez y de la claridad, explicitar las opciones
que estan implicitas en el anterior plan de trabajo. En caso de que alguna
implique decisiones por tomar parte de las autoridades universitarias,
suplicariamos se nos haga saber [...].

2.2.1 Hemos optado por la diversificacion (especializacion u oferta
de varias terminales) para dos troncos comunes.

2.2.2 Hemos optado por intentar implantar las siguientes nuevas
carreras:

a) Lic. en Mercadotecnia.
b) Ingeniero en Sistemas Computacionales.
¢) Lic. en Sistemas de Computacién Administrativa.

Que éstas sean las proximas nuevas carreras por implementar se
desprende de la primera parte de este informe.

2.2.3 Hemos optado por aplazar al intento de creacién de las
siguientes carreras de nivel 1.

a) Lic. en Diseno.
b) Lic. en Ciencias del Hombre.
¢) Lic. en Sociologia.

Las carreras anteriores se aplazarian por las dificultades

expresadas en el informe sobre nuevas carreras y por la
dificultad de crear mds troncos comunes.
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2.2.4 Hemos optado por crear carreras en el centro de calculo. Las

razones para tomar esta opcion afloran en todos los estudios de

Cepla vy, sobre todo, en la gran necesidad que tal centro tiene en el

ITESO.

2.2.5 Hemos optado por transformar la carrera de Ingeniero

Quimico en Ingeniero Quimico Administrador. Las razones de esta

opcion estarian fundamentadas en los diversos estudios existentes

en el ITESO que patentizan los problemas econémicos de la carrera'y

el desajuste profesional de los egresados.

[.]

Apéndice 2

Con el objeto de tener una jerarquizacion de las carreras que tome en cuenta

todos los criterios a la vez y la importancia de cada uno de ellos, se ha tomado el

siguiente sistema de calificacién.

Criterio Calificacion
Menor nimero de nuevos recursos académicos 4 puntos
Mayor indice de crecimiento 3 puntos
Mayor nimero de alumnos inscritos 2 puntos
Mayor relacién de alumnos/universidad 1 punto

Para tomar en cuenta el lugar que en cada criterio ocup6 determinada carrera se

asignan las siguientes calificaciones:

Lugar en un determinado criterio

Calificacion

Primer 1.0
Segundo 0.9
Tercero 0.8
Cuarto 0.7
Quinto 0.6
Sexto 0.5

207



Aplicando estas calificaciones se obtiene:

Carrera

Calificacion

Ing. Quimico Administrador

2(1)+1(0.8)+3(0.7)+4(1)= 8.9

Lic. en Sociologia

2(0.8)+1(0.5)+3(0.6)+4(0.5)= 5.9

Lic. en Ciencias del Hombre

2(0.5)+1(0.6)+4(0.5)+4(0.7 = 5.9

Lic. en Mercadotecnia

2(0.9)+1(1) +Y 1)+4(0.9)= 9.4

Por lo tanto, podemos concluir que, con base en los criterios de indole

cuantitativa, las carreras mas adecuadas para que en un corto plazo inicien

operaciones en el ITESO serian, ordenadas jerdrquicamente, las siguientes:

1. Lic. en Mercadotecnia.
2.Ing. Quimico Administrador.
3. Lic. en Diseno Industrial.

4. Ing. en Sistemas Computacionales.

5. Lic. en Ciencias del Hombre.
6. Lic. en Sociologia.

Apéndice 3

Jerarquizacion por criterio de estrategia aplicada a las carreras de nivel de

prioridad

Jerarquizacion por criterio numero 1

Crear primeramente las carreras que exijan menor creacion de nuevos recursos

académicos.

1. Ing. Quimico Administrador.
2. Lic. en Mercadotecnia.

3. Lic. en Diseno.

4. Lic. en Ciencias del Hombre.

5. Ing. en Sistemas Computacionales.

6. Lic. en Sociologia.

208



Jerarquizacion por el criterio nimero 2
Crear primeramente las carreras que puedan servir de base para crear otras

nuevas carreras.

1. Lic. en Ciencias del Hombre.

2. Lic. en Sistemas Computacionales.
3. Lic. en Diseno.

4. Lic. en Sociologia.

5. Ing. Quimico.

6. Lic. en Mercadotecnia.

Jerarquizacion por criterio numero 3
Creaciéon primeramente de carreras de las areas humanistica y cientifica sobre

carreras del area tecnolégica.

1. Lic. en Ciencias del Hombre.

2. Lic. en Sociologia.

3. Lic. en Diseno.

4. Ing. en Sistemas Computacionales.
5. Ing. Quimico Administrador.

6. Lic. en Mercadotecnia.

Jerarquizacion por criterio numero 4
Crear primeramente la carrera mas nueva y original.

1. Lic. en Ciencias del Hombre.

2. Ing. en Sistemas Computacionales.
3. Lic. en Mercadotecnia.

4. Lic. en Diseno.

5. Ing. Quimico Administrador.

6. Lic. En Sociologia.
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Para obtener la calificacién se hizo la siguiente asignacion de valores:

Jerarquizacion por el criterio nimero 1= 4
Jerarquizacién por el criterio nimero 2= 3
Jerarquizacion por los criterios nimeros 3 y 4= 2

1.Lugar=1.0
2.Lugar=0.9
3.Lugar=0.8
4. Lugar=0.7
5.Lugar =0.6
6. Lugar = 0.7

Calificaciones:

Lic. en Ciencias del Hombre: 4(0.7)+3(1)+2(1)+2(1)=9.8
Lic. en Sociologia: 4(0.5)+3(0.7)+2(0.9)+2(0.5)=6.9

Ing. Quimico Administrador: 4(1)+3(0.6)+2(0.6)+2(0.6)=8.2
Lic. en Mercadotecnia: 4(0.9)+3(0.5)+2(0.5)+2(0.8)=7.7

Lic. en Diseno: 4(0.6)+3(0.9)+2(0.7)+2(0.9)=9.3

Jerarquizacién mediante los criterios de estrategia:

1. Lic. en Ciencias del Hombre.

2. Lic. en Diseno.

3.Ing. en Sistemas Computacionales.
4. Ing. Quimico Administrador.

5. Lic. En Mercadotecnia.

6. Lic. En Sociologia.
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Apéndice 4
Jerarquizacion tomando en cuenta los dos tipos de criterios

Tipos de criterios:

a) Indole cuantitativa.
b) De estrategia.

Calificaciones:

Indole cuantitativa (4).
Estrategia (3).
Y su total obtenido en los criterios de indole cuantitativa.

Resultados:

Ing. Quimico Administrador: 4(8.9)+3(8.2)= 60.20

Lic. en Mercadotecnia: 4(9.4)+3(7.7)= 60.70

Ing. en Sistemas Computacionales: 4(0.9)+3(8.3)= 28.50
Lic. en Diseno: 4(8.0)+3(8.6)= 57.80

Lic. en Ciencias del Hombre: 4(5.9)+3(9.8)= 53.00

Lic. en Sociologia: 4(5.9)+3(6.9)= 44.30

Ponderandolos se obtiene la siguiente jerarquizacion:

1. Ing. Quimico Administrador: 10.00.

2. Lic. en Mercadotecnia: 9.76.

3. Lic. en Diseno: 8.97.

4. Lic. en Ciencias del Hombre: 8.52.
5.Ing. en Sistemas Computacionales: 8.44.
6. Lic. en Sociologia: 7.12.
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Apéndice 5

Datos de Licenciado en Sistemas de Computacién Administrativa.

1. Para cubrir el programa de estudios de esta carrera actualmente se imparte un
65% en el ITESO; esto sin Centro de Calculo, tomando en cuenta la existencia de
un Centro de Calculo en el ITESO se cubriria un 90% del plan de estudios.

2. Esta carrera la ofrece solamente una institucién en el pais (en Monterrey).

3. En el curso escolar 1974-1975 suma 300 alumnos y en el ano escolar 1975-
1976 tenia 332, teniendo un indice de crecimiento de 16.
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Documento 39. Informe del Consejo de la Divisién de Ciencias Econémico
Administrativas sobre la apertura de nuevas terminales para enero de 1979
(25 de octubre de 1978)44

l. Historia

A finales de 1975, el Ing. Victor Bravo Ahuja habia indicado al Dr. Esteban
Palomera que para los asuntos de los planes de estudio nos dirigiéramos con el
Dr. Castrejon Diaz.

En enero de 1976, el Dr. Castrejon Diaz de la SEP le dio al P. Nicolds Gomez
Michel y a Max Verduzco nuevas indicaciones sobre la forma que se tenian que
presentar los planes de estudio a la SEP para obtener el reconocimiento de validez
oficial. Nos present6 con el Dr. J. Pierre Vielle, el cual recomendd que los nuevos
planes de estudio se presentaran con la estructura de tronco comudn y diversas
terminales.

La realizacion de este trabajo se le encomendé a Cepla. Al frente de este
equipo estuvo Carlos Orozco Pointelin y colaboraron activamente Javier Haro y
Martin Garcia Topete. Fruto de este esfuerzo es el documento que terminaron de
elaborar el 1 de abril de 1976 y que presentaron a la SEP para su aprobacién, bajo
la asesoria directa del Dr. J. P. Vielle.

Este documento contenia los siguientes puntos:

1. E1 ITESO, tareas y principios que lo animan.
2. Motivos por los que solicitamos reconocimientos de validez oficial.
3. Planes de estudio para el drea Ciencias Econdmico Administrativas.

Los planes de estudio que se presentaron fueron el tronco comun con tres
semestres y las terminales de:

3.1. Licenciado en Computacién.

3.2. Licenciado en Economia.

3.3. Licenciado en Administracién Publica.

3.4. Licenciado en Mercadotecnia.

3.5. Licenciado en Administracion Agropecuaria.
3.6. Licenciado en Relaciones Industriales.

4 Junta de Gobierno, acta 41, anexo 2.
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3.7. Licenciado en Administracion Educativa.
3.8. Licenciado en Administracion de Empresas.
3.9. Licenciado en Contaduria Publica.

3.10. Licenciado en Administracién Bancaria.

4. Contenido de las materias del tronco comun.

Quedaba pendiente el hacer la descripcion de todas las materias restantes.

Todo este trabajo se presenté a la SEP en el Depto. de Coordinacion
Educativa y sirvi6 de base legal para el decreto de reconocimiento de validez
oficial de estudios que se nos dio el 29 de noviembre de 1976.

Naturalmente pronto nos dimos cuenta de que no teniamos fuerzas
suficientes para arrancar 10 carreras simultaneamente, siete de las cuales serian
nuevas en el area econémico administrativa; asi, en febrero de 1977, se formo la
comision de “nuevas carreras” integrada por Carlos Orozco P., Héctor Galindo,
Max Verduzco, Pedro Nunez y Javier Haro con el encargo de preparar un dictamen
sobre cudles de las carreras ya presentadas a la SEP del proyecto de tronco comun
convenia abrir en agosto de 1977.

La comision estudié los documentos que habia elaborado Cepla y realizé
un sondeo de la demanda estudiantil en varias preparatorias de la ciudad, un
sondeo sobre demanda empresarial y un andlisis sobre la demanda social, es decir,
las necesidades sociales que se ven mds urgentes atender a la luz de las OFI. De
todo esto concluy6 que convenia abrir las carreras de:

e Licenciado en Administracién — area educativa.

e Licenciado en Administracion — drea agropecuaria.

e Licenciado en Administracion — drea de computacion.

e Licenciado en Administracion — drea de mercadotecnia.

Ademas de los estudios anteriores, se vio que dos de estas carreras corresponden
mas a necesidades sociales y dos a empresariales.

e Elvolumen de trabajo que significaria abrir siete contra cuatro.
e Elriesgo de inscripciones no suficiente para las siete.
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Con la resolucién de que se ofrecieran estas cuatro nuevas carreras se prepararon
los planes y programas de estudio que se presentaron nuevamente a la SEp. Ahora
a la Direccién General de Educacion Superior e Investigacién Cientifica. Fueron
revisados y autorizados. Son los planes oficiales que estamos ofreciendo.

Recomendacion del Consejo de Division
Estando ya muy cercana la fecha de enero del 79 en la que se pueden abrir las
terminales de las nuevas carreras de Econémico Administrativas, el Sr. rector
pidi6 al Consejo de la Division que diera su opinion sobre cudles de las cuatro
terminales aprobadas convendria abrir en enero de 79.

El consejo estuvo integrado por: Max Verduzco, Javier Haro, Carlos Morales
y Elias Garcia de Alba.

a) Se revisaron los criterios que manejo6 la comision de nuevas carreras en
febrero de 1977 y se encontraron validos y vigentes.

b) Se compararon los planes de estudio de las cuatro nuevas carreras con
las tres existentes y se vio que en realidad son pocas las materias
especificamente distintas de cada una de las terminales y que las materias
comunes las podrian llevar con sus demds companeros.

El nimero de materias especificamente distintas en los préximos cinco
semestres son los siguientes:

e Licenciados en Administracién — area educativa: 9

e Licenciados en Administracion — drea agropecuaria: 10
e Licenciados en Administraciéon — area computacion: 10
e Licenciados en Administracién — drea mercadotecnia: 8

Lo que corresponde aproximadamente a dos materias distintas por
semestre para cada una de las nuevas carreras.

a) También vimos que algunas de las materias especificas de estas

nuevas carreras las podemos ofrecer como optativas para los demas
alumnos y asi podemos abatir costos.
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b) Analizamos después el nimero de alumnos que lo han solicitado
en tercero y primer semestre actualmente.

Primer semestre Tercer semestre
Contadores Publicos 64 67
Administracién de Empresas 53 69
Relaciones Industriales 28 35
Area Agropecuaria 9 4
Area Computacién 6 5
Area Educativa 0
Area Mercadotecnia 15 5
Total 175 186

Nos damos cuenta de que la demanda actual todavia es pequena.
Con todo sugerimos que se abran las tres terminales para las cuales
hay solicitudes.

a. Pensamos también en el dano que se causaria si no se abren
esas terminales.

Si ahora no se ofrecen probablemente ya no las podriamos
abrir porque se correria la voz de que no se van a ofrecer esas
carreras en el ITESO.

La iniciativa de abrir estas carreras las tomd el ITESO y
estamos en un circulo vicioso que tendremos que romper. No
tenemos alumnos porque no se han abierto las carreras, porque
no hay demanda suficiente.

b. También es cierto que la promocién a estas nuevas carreras
ha sido un poco timida por cierta incertidumbre de si se van a
abrir o no.

c. Por eso sugerimos que se abran esas tres carreras, que se
intensifiquen la promocién de las mismas, y que se le
impongan como una obligacion al coordinador o coordinadores
el hacer promocion y conseguir un mayor alumnado.
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Se podria hacer un plan de desarrollo a cinco anos y evaluar los resultados
obtenidos para ver si se mantienen o suprimen esas nuevas carreras.

Somos conscientes de que el nimero de alumnos es bajo y que se habia
hablado de un minimo de 15 alumnos para la apertura de esas carreras, pero
pensamos que no se podra tener ese nimero antes de que la carrera empiece a
funcionar.

Dado que por ahora el nimero de los alumnos que irian a las nuevas
terminales es bajo, sugerimos que s6lo se ponga un coordinador para todas ellas
o alguna otra combinacién que se encuentre adecuado y lo mas econémico
posible.

En resumen, el Consejo de la Divisibn de Ciencias Econdémica
Administrativas, después de analizar todos los aspectos que aqui consideramos y
teniendo conciencia de las dificultades y del bajo alumnado, recomienda la
apertura de las tres terminales para las cuales se tienen candidatos.

Sin mas por el momento quedo como siempre a sus 6érdenes.

Max Verduzco

A nombre del Consejo de la Divisién de CEA

NB. Este asunto fue tratado por el Consejo de la Division de CEA en su sesion del
dia 24 de octubre del 78 y este informe se considera como el acta nimero 5-78/79.
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Ingenieria Quimica
Documento 40. Estudio Ingenieria Quimica. Conclusiones. (15 de enero de 1977)*

Aqui trataremos de desarrollar conclusiones globales referentes a lo que hemos
denominado “situacién externa” y “situacién interna” de la carrera de Ing.
Quimica del 1TESO. Después, a partir de lo anterior, trataremos de evaluar la
situacion actual de la carrera.

1. Situacién externa

1.1 Sobre la evolucién del alumnado a nivel nacional vemos la tendencia a
desarrollar diversas especialidades en el drea de quimica y a detener o
decrecer el avance en las carreras de quimica.

Esto concuerda con lo que se observa en dos universidades UDG y el
ITESM.*® En la primera de ellas, la carrera permanece estacionaria en el
numero de alumnos; en la segunda de ellas, la carrera de Ing. Quimica se
ha cerrado practicamente.

Por otra parte, las fuentes principales del ITEsO (IDC*” y Cervantes)
incrementaron su alumnado, aunque en forma irregular y lenta

1.2 En cuanto a nuevas carreras que se abrieron en el intervalo 1973-1975,
podemos observar que han sido todas fuera de Jalisco aunque en la zona
de influencia del ITESO.

Alguna de estas nuevas carreras con especialidades nuevas de la quimica,
como Quimico Industrial y Quimico de Proceso.

1.3 Respecto del ejercicio profesional de Ingeniero Quimico, vemos que,
tanto por el desempeno profesional (puesto que ocupan) como por la
evaluacion que ellos hacen de su curriculum, es necesario introducir
algunos cambios en la formacién tradicional del Ing. Quimico si se quiere
prepararlos mas realistamente para lo que van a encontrar en la industria.

4 Comité Académico, acta 52, anexo 2.
46 Universidad de Guadalajara e Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.
47 Instituto de Ciencias.
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Habria que introducir mas material del area administrativa y disminuir
algunas del area de fisica y del area de Ingenieria.

2. Situacion interna

2.1 El alumnado en la escuela de Ciencias Quimicas del ITESO presenta
problemas serios a partir de 1973-1974, en que las tres graficas (primeros
ingresos, reingresos y totales) caen. El problema principal se encuentra en
los primeros ingresos, ya que la desercion es muy baja.

2.2 Sobre la situaciéon académica, es notorio que el plan de estudios
presenta varios problemas: el curriculum es enciclopédico y dispersante;
la carga académica para el alumno es en algunos semestres demasiado
grande. Por otro lado, habria que revisar las cantidades de materias que
conviene en cada una de las areas importantes.

En cuanto a laboratorios practicamente no hay problemas serios,
aunque si podrian mejorarse algunos aspectos.

La situacién de maestros es suficientemente buena, y se cuenta con
elementos muy valiosos. Sin embargo, existen demasiado pocos alumnos
por maestro, comparando con otras escuelas.

2.3 Respecto a la situacién administrativa, existen puntos criticos, como
el referente a los costos totales y por alumno, y al déficit. Estos han ido
aumentando en los dltimos anos, y si el alumnado sigue disminuyendo, los
costos y el déficit por alumno creceran en mayores porcentajes.

Habria que elaborar una revision mdas detallada de cémo se
administraran los recursos materiales en esta escuela, e investigar si hay
formas de reducir los costos y el déficit.

3. Situacion global de la Escuela de Ciencias Quimicas en el ITESO
La situacién es critica en varios aspectos:
1) La demanda de egresados de preparatoria que van a Quimica al ITESO.

Extrapolando, para el proximo ano pueden esperarse ocho alumnos de
primer ingreso.
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2) El curriculum actual. Su estructura es cuestionable. Ademas, la carga
académica para el alumno es muy grande.

3) El mercado de trabajo para el Ing. Quimico. El porcentaje de egresados
de esta carrera que trabajan como verdaderos ingenieros quimicos es
pequeno.

4) La situaciéon econdmica de Ciencias Quimicas. Los costos y el déficit por
alumno crecen rapidamente.

Es, pues, necesario hacer una revision global de la Escuela y estudiar posibles
cambios que pudieran implementarse para subsanar algunas de las deficiencias
mencionadas.
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Documento 41. Dictamen sobre la carrera de Ingenieria Quimica
(27 de enero de 1977)*

Previos

1. El Consejo Académico acordé el 3 de junio de 1976 posponer la decision sobre
la carrera de 10 por un ano. Ahora nos toca retomar ese problema.

2. El Consejo Académico reafirma su preocupacién por abrir y conservar carreras
que “contribuyan a romper el circulo vicioso de la dependencia cientifico-
tecnolégica” del pais.

3. Con los planes de estudio vigentes en la Escuela de 1Q no se puede alcanzar ese
objetivo.

4. E]1 1TESO puede ahora elaborar planes de estudio propios, a raiz del acuerdo
otorgado por la SEP el 29 de noviembre [de 1976].

Dictamen

1. El actual plan de estudios no se presentara a la SEP para su aprobacion.

2. El Consejo Académico encarga al Consejo de Escuela de 10 que elabore un
nuevo plan (que puede ser de 1Q sola o con diversas terminales) que esté de
acuerdo con el objetivo senalado en el previo nimero 2 y con las Orientaciones
Fundamentales del ITESO.

3. Si el Consejo de Escuela no puede responsabilizarse de esta tarea o no logra
presentar un plan adecuado antes del 1 de junio del presente ano, el Consejo
Académico pasara el encargo a otro organismo.

4. El plan elaborado sera discutido en el Consejo Académico, al cual le toca decidir
si cumple los objetivos senalados, si es viable su aplicacion teniendo en cuenta
los recursos humanos y materiales que tenemos, las posibilidades de ejercicio
profesional y el nimero de candidatos a la carrera.

48 Consejo Académico, acta 3, anexo 1.
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5. Se recomienda que se tengan en cuenta los lineamientos sugeridos por la SEP.
Ocho semestres y troncos comunes, pero sin considerar esta condicién
indispensable para que el plan propuesto sea estudiado por el Consejo
Académico.

Enero 27, 1977
Aprobado por unanimidad en el Consejo Académico
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Documento 42. Xavier Scheifler, Resumen de los acontecimientos en torno
a la carrera de Ingenieria Quimica (24 de octubre de 1978)4°

1. Planteamiento del problema por el Centro de Planeacion (27 mayo 1976)

1.1 El Centro de Planeacién present6 un estudio sobre la carrera de
Ingenieria Quimica, segun el cual la situacién de esta carrera era “critica”
en varios aspectos:

1) Namero de candidatos a la carrera.

2) Curriculum de la misma.

3) Mercado de trabajo para el Ing. Quimico.

4) Situacién econdémica de la Escuela de Ciencias Quimicas en el
ITESO.

1.2 El Centro de Planeacién también presentd cuatro posibilidades de
solucion:

1) Cerrar la carrera de Ing. Quimico y abrir la de Ing. Quimico
Administrador.

2) Continuar con la carrera de Ing. Quimica, pero modificindola
(implicaria obtener aprobacion de la SEP).
Nota: El ITESO no tenia todavia el Acuerdo 15018.

3) Un tronco comdn de Quimica de cinco a seis semestres y después
especialidades multiples en quimica (electroquimica, polimeros,
petrdleo, etc.).

4) Un tronco comun de ingenieria de tres semestres y después
especialidades multiples en ingenierias (civil, electrénica,
industrial, etc.) y en quimica (1.Q.A.,”° electroquimica, petréleo,
ecologia, energéticos, etc.).

49 Junta de Gobierno, acta 41, anexo 1.
50 Ingeniero Quimico Administrador.
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2. Deliberacion del Consejo Académico
(3 junio 1976; acta 332, punto 6, pags. 5y 6)

2.1 El Consejo Académico deliberé sobre el asunto, teniendo en
consideracion el estudio de Cepla, asi como sobre los documentos
recibidos por el Consejo a raiz del planteamiento del problema: encuesta
a exalumnos; informe de Julidn Limon, representante de los alumnos de la
carrera; informe de Salvador Santoyo, director de la carrera, e inquietudes
de un grupo de exalumnos que se presentaron en la Secretaria General del
ITESO.

2.2 Terminada la deliberacion, el Consejo Académico tomé el siguiente
acuerdo: se pospone la decisién sobre la carrera de 1.Q. por un ano (curso
76-77): nueve votos a favor, tres en contra, una abstencion.

3. Deliberacion de la Junta de Gobierno (8 junio 1976; acta 21, punto 4, pags. 2-6)
La Junta de Gobierno recibi6 el material que le transmitié el Consejo Académico
y el citado acuerdo de éste. En la deliberacion se expresaron las siguientes
opiniones:

1) No se puede posponer el cierre porque la carrera de Ing. Quimico, por
ser obsoleta, causa mal a los alumnos.

2) No se cierre la carrera hasta que se haya abierto la de 1.Q.A.; cerrarla
antes podria sonar a “retirada”.

3) El asunto esta bien estudiado por Cepla y por el Consejo Académico. Por
tanto, seguir el parecer de éste.

4) No cerrar la carrera, pero condicionarla a un minimo de 15 alumnos.

5) No poner ninguna condicién porque hacerlo pareceria una mana para
cerrarla.

Finalmente, se tomo el siguiente acuerdo, nimero 49: 1a Junta de Gobierno apoya
la decision del Consejo Académico, una vez que (éste) haya reconsiderado el
asunto y oido el pensamiento de la Junta de Gobierno por conducto del Sr. rector

(p- 5).
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4. Reconsideracion del Consejo Académico (17 y 24 junio 1976, actas 334 y 335; p.
5, pags. 4-5y p. 4 respectivamente)

El Consejo Académico reconsiderd su acuerdo anterior a peticién:

1) De José Gémez del Campo quien considerd que el Consejo Académico al
tomar el acuerdo anterior “prescindié de lo objetivo y se inclind por lo
emotivo”.

2) De la Junta de Gobierno (Acuerdo 49).

Después de varias aclaraciones, el Consejo acordé mantener la decisiéon tomada
anteriormente (dos votos a favor, dos en contra, dos abstenciones).

5. Un ano después, acuerdo final

5.1 Cumpliendo el acuerdo del ano pasado, el Consejo Académico volvio a
estudiar el asunto en su sesién del 27 de enero de 1977 (Acta 3 del plenario,
punto 3, pags. 2y 3). La sesion del Consejo Académico fue precedida de las
siguientes reuniones de trabajo:

1) ElI 19 de enero de 1977 el Comité Académico sesiond con el
Consejo de Ingenieria Quimica, Jorge Ayala (como invitado) y con
Luis Vallejo (del Centro de Planeacién) (Cfr. acta 52 del Comité
Académico, punto 3, pag. 2).

2) El 24 de enero de 1977 el Comité Académico deliber6 sobre las
razones presentadas en la sesién anterior y emitié un dictamen para
presentarlo al plenario del Consejo Académico (Cfr. acta 63 del
Comité Académico, punto 3, pag. 2).

En su sesion, el Consejo Académico recordd las razones por las que se
habia empezado a tratar este tema:

1) El ejercicio profesional de los egresados se realiza, en su mayoria,
en puestos administrativos.
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2) El Ing. Quimico no se puede desarrollar en México porque la
tecnologia del pais es importada.

3) Hay una sensible baja de alumnos.

4) Nuestros laboratorios son muy deficientes.

5) La Escuela tiene un déficit que aumenta de ano en ano.

6) La experiencia de otras universidades, como el Tecnolégico de
Monterrey, que ha cerrado esta carrera y ha abierto la de Ing.
Quimico Administrador.

Finalmente, el Consejo Académico tomo el siguiente acuerdo:

1) No presentar a la Secretaria de Educacién Publica el actual plan
de estudios de la carrera de Ingenieria Quimica (por unanimidad).

2) Encargar al Consejo de la Escuela de Ingenieria Quimica que
presente un nuevo plan de estudios con las condiciones que
establece el dictamen del Comité Académico (por unanimidad).

3) El limite maximo para la presentacién del nuevo plan serd el 1 de
junio de 1977 (por unanimidad).

4) Recomendar que el citado plan se presente lo mas pronto posible
para cualquier tramite que sea necesario realizar.

5) Recomendar que en la elaboracion del plan de estudios se tengan
en cuenta los lineamientos sugeridos por la Secretaria de Educacion
Publica: ocho semestres y tronco comdn para los tres primeros
semestres; pero sin considerar esto condicién indispensable para
que el plan propuesto sea estudiado por el Consejo Académico (14
votos a favor, uno en contra).
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5.2 Elaboracion del plan de estudios.

El Comité Académico, con objeto de cumplir el Acuerdo del plenario, dio
los siguientes pasos:

1) E1 10 de marzo de 1977 sesion6 de 10 a 14 y de 16 a 19 horas para
revisar los planes de estudio de las carreras de 1.0.P.! e I.Q.A. (acta
60 del Comité Académico).

2) El 28 de marzo de 1977 el Comité Académico recomendd por
unanimidad que la carrera de Ingenieria Quimica se incorpore al
area de ingenieria con el nombre de “Ingenieria Quimica de
Procesos” y que desaparezca la Escuela de Ciencias Quimicas (acta
62 del Comité académico, punto 3, pags. 1y 2).

3) El 25 de abril de 1977 el Comité nombrdé la comision
interdisciplinar para la elaboraciéon del plan de estudios: Miguel
Bazdresch, Jorge Ayala y Jorge Santoyo (acta 63, punto 2.1, pag. 1).

4) El1 6 de junio de 1977 el Comité Académico aprobd por
unanimidad el plan de estudios de la carrera de 1.Q.P. para que fuese
presentado en la Junta de Gobierno (acta 68 del Comité Académico,
punto 5, pags. 2y 3, acuerdo coMm 68-2).

5.3 Acuerdo final de la Junta de Gobierno.

La Junta de Gobierno en su sesion del 30 de junio de 1977 estudi6 el
acuerdo del Comité Académico y tomo el siguiente acuerdo.

Abrir 1.0.P. en forma condicionada: 15 alumnos como minimo a partir del
cuarto semestre (cuatro votos a favor, uno en contra) (acta 22 de la Junta
de Gobierno punto 4, pags. 3y 4).

51 Ingeniero Quimico de Procesos.
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6. Problemas para el cumplimiento del acuerdo

6.1 No comunicacion a los alumnos de primer ingreso con la condicion
necesaria para abrir la carrera de 1.Q.P.

27 de octubre de 1977: “El rector informé (a la Junta de Gobierno) que no
se comunicé oportunamente la condicién de reunir 15 alumnos después
del tercer semestre por lo que pide que este ano no se exija un nimero
minimo, pero que se comunique al director que en lo sucesivo debera
informarse a los posibles solicitantes respecto de la condicién de nimero
minimo de inscritos, Se aprueba esta peticion” (acta 31 de la Junta de
Gobierno, pag. 2, acuerdo 71).

6.2 4 de noviembre de 1977. Carta del coordinador de la carrera de
Ingenieria Quimica (Salvador Santoyo) al rector.

Salvador Santoyo comunicé al rector que los alumnos de primer ingreso
no han sido avisados de la condicion de que se requiere un minimo de 15
alumnos para abrir la carrera de 1.0.P. Manifiesta que esta omisién no se
debe a mala fe.

El 8 de noviembre de 1977 el rector le contesta diciendo que nunca pensé
en que hubiera podido existir mala fe y anadié lo siguiente: “Ruego a Ud.
solamente que piense en el medio practico para que el préoximo ano dé
aviso a los candidatos de las condiciones en que puedan cursar en el ITESO
la carrera de 1.Q.P.”.

6.3 14 de junio de 1978. Al comenzar la inscripcion para el curso escolar
1978-79, el coordinador de la carrera de 1.Q.P. escribe lo que sigue al rector:

“Habiéndose iniciado ya las actividades para al préximo ciclo 78-79,
(promocioén y examen de admision) nos hemos dado cuenta de que
hasta la fecha no ha aparecido el condicionamiento de 15 alumnos
minimo para que se ofrezca la carrera de 1.0.p. El Consejo de
Quimica sugiere que de ser posible se omita el condicionamiento”.

El 3 de julio de 1978, Xavier Scheifler manifiesta su extraneza ante esta

omision y recuerda la frase que escribi6 en su carta del 8 de noviembre de
1977: “Ruego a Ud. solamente...”.
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6.4 El dia siguiente Salvador Santoyo pregunté a la Srta. Ana Elena
Hernandez, secretaria de la Rectoria, la forma de comunicar esa condicion
a los alumnos.

El 5 de julio Xavier Scheifler dirige nueva carta a Salvador Santoyo
recordandole otra vez su carta del 8 de noviembre del 77 y diciendo: “Le
ruego que sea Ud. mismo el que tome las medidas pertinentes para cumplir
el acuerdo de la Junta de Gobierno”.

7. Apelacion de la carrera de Ingenieria Quimica de Procesos
Con fecha 18 de junio de 1978 la Escuela en cuestiéon presenté “a quien
corresponda” el escrito que se adjunta pidiendo que se reconsidere el acuerdo de

la Junta de Gobierno del 30 de junio de 1977.

Guadalajara, Jal., 24 de octubre de 1978
Recopild: Xavier Scheifler Amézaga
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Documento 43. Fragmento del acta 46 de la Junta de Gobierno
(9 de febrero de 1979)

El Lic. José Herndndez Ramirez coordiné esta reunién, pidiendo que se invitara
al Consejo de la carrera de Ingenieria Quimica para tratar el asunto de la carrera
de Ingenieria Quimica de Procesos. Recalc6 que el motivo de esta Junta era
analizar material nuevo que pudieran aportar los Miembros del Consejo de
Escuela.

Ingresaron a la sala los senores: Salvador Santoyo, Jorge Santoyo, Jorge
Ayala, Ramén Alvarado, Gerardo Rodriguez, Ernesto Lopez, Javier Aguilera y Juan
Jorge Hermosillo.

Primero, los miembros de la Junta de Gobierno plantearon una serie de
preguntas a los consejeros y posteriormente se pidié que ellos expusieran
material adicional.

Después de esto, la Junta de Gobierno cambidé impresiones sobre lo
aportado y acordo tramitar su resolucion en la forma siguiente:

La Junta de Gobierno del ITESO, en sesion celebrada el 9 de febrero de 1979,
dio curso a las peticiones del consejo de la carrera de ingenieria en el sentido de
reconsiderar el acuerdo tomado el 30 de junio de 1977 que dice: “Abrir Ingenieria
Quimica de Procesos en forma condicionada: 15 alumnos como minimo a partir
del cuarto semestre”.

Una vez que fueron examinados por la Junta de Gobierno los nuevos
documentos presentados (A quien corresponda” 16-6-78, y “H. Junta de
Gobierno”, sin fecha) y sopesadas igualmente las aportaciones verbales, tanto del
coordinador y consejo de la carrera de Ingenieria Quimica de Procesos, la Junta
de Gobierno acordé por unanimidad mantener el acuerdo arriba citado,
agregando las siguientes puntualizaciones:

a) Si no hay 15 alumnos para cursar el cuarto semestre de Ingenieria
Quimica de Procesos al iniciar enero de 1981, se suspenderd la inscripcion
del primer ingreso para dicha carrera.

b) La condicién del minimo de alumnos requeridos se actualizara en cada
curso lectivo en base al costo carrera 1.Q.P.—alumno.
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c) La Junta de Gobierno encarga al coordinador y al consejo de la escuela
la responsabilidad de definir la oportuna promociéon de la carrera de
Ingenieria Quimica de Procesos.

d) La Junta de Gobierno responsabiliza al coordinador de la carrera que la
condicion establecida sea comunicada durante la promocién y admision.

Acuerdo numero 118
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Psicologia

Documento 44. Fragmento del acta 63 del Comité Académico
(25 de abril de 1977)

5. Presentacion del plan de estudios de la Escuela de Psicologia

5.1 José Gomez del Campo llamado para tal efecto presentd dos planes de

estudio.

5.1.1 Uno de los planes lo presenta el Consejo de Escuela quien lo
aprobé en una votacion a favor de tres alumnos y un maestro, y en
contra, el voto de la direccion y el de un maestro.

5.1.2 El Lic. Gébmez del Campo expresoé la dificultad que tenia para
presentar este plan, pues al no estar de acuerdo con sus términos y
no sentirse solidario de la decision del Consejo de Escuela, no podria
defenderlo adecuadamente. El presidente le pidié que continuara.

5.1.3 Este plan es de ocho semestres, cinco de los cuales son
obligatorios; sin areas de opcién y pocas materias optativas. El
séptimo semestre es internado y el octavo para el servicio social y
la opcién terminal.

5.1.4 El plan modifica al de la UNAM con la inclusién de algunas
materias. Prepara a los egresados como investigadores en la linea
conductual.

5.1.5 Segtn el Lic. Gdmez del Campo, el plan es congruente consigo
mismo, pero no con el profesional que quiere el ITESO.

5.2. El otro plan es presentado por el Lic. José Gomez del Campo a titulo

personal.

5.2.1 Gémez del Campo entregd el documento “Fundamentacion
plan de estudios de Psicologia”, con esta fecha.
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5.2.2 En ambos planes hay seminarios de autoformacion a cargo de
todos los semestres; de alguna manera representan las materias
curriculares para el servicio social.

5.2.3 Materias optativas, como psicoanalisis, no aparecen en
ninguno de los dos planes porque es poco practico, aunque el
enfoque psicoanalitico estd en otras materias.

5.3 Deliberacién. En este momento se retird el Lic. Gomez del Campo, El
Comité le agradeci6 sus puntos de vista.

5.3.1 El Secretario General hizo notar que la votacion del Consejo
de Escuela de Psicologia en la que se aprobd uno de los planes de
estudio es invdalida juridicamente, segin el punto 6.4 del
Reglamento de Consejos de Escuela, porque no hubo paridad.

5.3.2 Es la Escuela de Psicologia la mas indicada para decidir cudl es
el mejor plan. De otra manera, se estd orillando al dirimir un
problema interno fuera de la Escuela y con base en la autoridad al
Comité Académico.

5.3.3 Acuerdo coM. 63-2: devolver los planes de estudio presentados
por no llenar los requisitos reglamentarios; igualmente, indicar al
consejo y a la direccidén de la Escuela de Psicologia que el Comité
estudiard sélo aquel plan aprobado por el consejo.

5.3.4 Acuerdo coM. 63-3: comenzar a estudiar informalmente los
planes de estudio presentados, con el fin de adelantar un poco el
trabajo. Se encargd a Arturo Balderas y Manuel Gonzéalez Morfin
iniciar esta tarea.
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Documento 45. Memorandum de José Gomez del Campo
a Miguel Bazdresch (2 de mayo de 1977)>2

Habiendo tomado en cuenta las observaciones hechas por el Comité Académico
a la decisién del Consejo de Escuela de Psicologia respecto a los planes de estudio,
se realizo el pasado jueves 28 de abril una sesién extraordinaria del consejo de
escuela.

La convocatoria se efectudé segin lo estipulado en el Reglamento de
Consejos de Escuela (6.2 y 6.3). Asistieron todos los miembros titulares del
consejo.

El plan aprobado por el Consejo de Escuela fue el presentado por José
Gomez del Campo con cuatro votos a favor (la direcciéon, dos maestros y un
alumno). El otro plan que se propuso fue una modificacion del que originalmente
presenté Ricardo Melgoza habiendo obtenido tres votos (un maestro y dos
alumnos).

Atentamente,
Por el Consejo de Escuela.
Lic. José Gomez del Campo

Acta de Consejo de Escuela 9
El miércoles 23 de marzo de 1977 tuvo lugar la sesion extraordinaria del Consejo
técnico de la Escuela de Psicologia en el salon de juntas del consejo.

Asistieron: Rosa Larios, José Gomez del Campo, José Hernandez Ramirez,
Everardo Camacho, Reynaldo Castillo, Sergio Vazquez, Alejandro Rodriguez y
Ricardo Melgoza.

La junta se llevo a cabo con siguiente agenda:

1) Lectura del acta anterior.
2) Planes de estudio.

52 Comité Académico, acta 64, anexo 1.
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1. Se dio lectura al acta anterior aprobandose sin modificaciones.

2. José GOomez del Campo dio lectura a algunas observaciones sobre las
perspectivas del psicélogo en México, elaboradas por el CNEIP,>® que senalan
algunas deficiencias en los actuales planes de capacitaciéon académica del
psicélogo tales como:

e Carencia de profesionales en la resolucion de problemas inmediatos.
e Fallas de capacitacion para cubrir las demandas del mercado.

e Omision de las necesidades sociales a cubrir por el psicélogo.

e Falta de investigacion, de entrenamiento interdisciplinario, etc.

Enseguida se discutieron las posibilidades de que el nuevo programa pudiere
cubrir las fallas de los planes de estudio acostumbrados, y que a la vez cubriera
principalmente las Orientaciones Fundamentales del ITESO.

José Gomez del Campo menciond la posibilidad de elaborar un plan de
estudio a base de médulos de aprendizaje. El consenso general fue expuesto en
detalle, haciendo comentarios sobre las dificultades practicas de realizar dicho
plan.

Finalmente se acord6 que José Gomez del Campo y Ricardo Melgoza se
reunirian para perfeccionar cada uno su programa y tratar de presentar una o
varias opciones concretas y detalladas a fin de que el Consejo votara
definitivamente en una sesion extraordinaria que se llevaria a cabo el proximo
miércoles 30 de abril de 1977 a las 20:00 horas.

La junta terminé a las 22:30 horas

Presidio: Lic. José Gomez del Campo
Levantoé: Lic. Ricardo Melgoza C.

53 Consejo Nacional para la Ensenanza e Investigacion en Psicologia.

235



Acta de Consejo de Escuela 10

El miércoles 30 de marzo de 1977 tuvo lugar la sesién extraordinaria del consejo
técnico de la Escuela de Psicologia en el salon de juntas del consejo. Comenzé a
las 16:00 horas. Aunque el quérum se verificé hasta las 18:00 horas.

Asistieron: Anita Nielsen, Rosa Larios, Reynaldo Castillo, Alejandro
Rodriguez, Everardo Camacho, José Hernandez, Sergio Vazquez, José Gémez del
Campo y Ricardo Melgoza.

La Junta se llevé a cabo con la siguiente agenda:

1. Planes de estudio

1) Se presentaron dos planes de estudio, discutiéndose las
ventajas y desventajas de cada uno de ellos. Se acordd
primeramente la posibilidad de elegir alguno de los dos, o de
presentar los dos; y finalmente se decidié seleccionar a uno
solo. En estos momentos se tuvieron que retirar tanto Anita
Nielsen como Rosa Larios, absteniéndose de votar la primera,
y concediendo la dltima su voto a favor del plan presentado
por José Gémez del Campo. Al tomar en cuenta la totalidad
de la votacion, resulté un empate.

A partir de ese momento, el Consejo quedé integrado por la direccién, un maestro
y tres alumnos.

Enseguida se acordo prolongar indefinidamente la sesién hasta no decidir
cudl seria el plan definitivo.

Se volvieron a mencionar las principales ventajas y desventajas de cada
uno de los planes.

Ricardo Melgoza propuso implementar el plan presentado por él con los
aspectos considerados como mas positivos del plan presentado por José Gémez
del Campo. Una vez realizada dicha implementacion, se procedi6 a la votacién
obteniéndose cuatro votos a favor del nuevo plan y uno a favor del presentado
por José Gémez del Campo.

José GOmez del Campo informé haber obtenido una prorroga para
presentar el plan de estudios el dia 18 de abril préximo, por lo que informé que
en vacaciones Ricardo Melgoza y él trabajarian a fin de poder presentar el plan
escogido el proximo dia 18 de abril.
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Por otra parte, José Gomez del Campo manifestd su deseo de presentar
también a titulo personal el plan elaborado por él independientemente de la
decision y el apoyo del Consejo de la Escuela.

La junta termind a las 23:30 horas.
Presidi6: Lic. José Gomez del Campo

Levanté: Lic. Ricardo Melgoza C.
Guadalajara, Jal. Marzo de 1977
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Documento 46. Carta de Juan Lafarga, S.J., a Xavier Scheifler, S.J.
(17 de junio de 1977)%*

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
CIENCIAS DEL HOMBRE / DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO

17 de junio de 1977

Lic. Francisco Xavier Scheifler
Rector del Instituto Tecnolodgico y de Estudios Superiores de Occidente
Presente

Muy estimado Sr. rector:

Con mucho gusto le presento por escrito mis reacciones personales al
proyecto del plan de estudios para la carrera de Psicologia presentado al Consejo
Académico del ITESO por el Lic. José Gomez del Campo.

Quiero ante todo decir que estoy familiarizado con dicho programa, pues
fui amablemente invitado a colaborar como asesor en su elaboraciéon por el
mismo Lic. Gémez del Campo. Esto me convierte, en alguna forma, en juez y parte
al emitir mis puntos de vista.

El mencionado programa, en general, es un primer intento, en México, de
romper los moldes tradicionales en la preparacién del psicélogo a nivel de
licenciatura. En efecto, ningin otro programa existente tiene como objetivo
basico la preparaciéon del psicélogo para una labor profesional efectiva para los
distintos estratos de la poblacién en nuestro pais ni, por consiguiente, escalona
la secuencia de sus cursos y practicas en funcién de dicho objetivo.

En particular quiero resaltar algunos aciertos que considero basicos en el
programa propuesto.

En primer lugar, aparece claramente formulado en congruencia con las
Orientaciones Fundamentales del ITESO como una “forma nueva de cursar una
carrera universitaria, que se aleja de las formas tradicionales, para producir no
so0lo profesionistas de elevada calidad académica, sino hombres y mujeres
plenamente humanos, capaces de comprometerse en forma libre y responsable

54 Comité Académico, acta 70, anexo 2.
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con su propio desarrollo, y con el de las mayorias desfavorecidas y el de las
minorias marginadas de nuestro pais”.

El programa esta basicamente orientado al entrenamiento del profesional
en la practica de la psicologia a base de aprendizajes concretos y claramente
especificados que van capacitando al psicélogo para dar a los distintos estratos
de la poblacién una gama muy amplia de servicios para la satisfaccion de
necesidades concretas. Hasta ahora, como dice Gémez del Campo en la
introducciéon, “como ciencia o como profesion, no parece haber sido
especialmente significativa la disciplina psicolégica en el desarrollo social de
nuestro pais, sino que parece mas bien haberse desarrollado dentro de un sector
minoritario y privilegiado que tiene la suficiente sofisticacion intelectual y
cultural como para recibir los servicios profesionales que tradicionalmente ha
venido ofreciendo el psicélogo, asi como los suficientes recursos econdmicos
para pagarlos”.

El programa formula también una solucién de tipo practico al problema de
los desajustes personales del estudiante de psicologia al emprender una carrera
que confronta la propia integracion de la experiencia y las convicciones
personales. Tal vez sea éste, al decir de Gémez del Campo, “uno de los mayores
descuidos en la preparacion del psicdlogo: hacerle creer que puede estudiar la
experiencia humana, sin involucrar la propia. Asi, nuestros planes de estudio no
se han preocupado en forma directa y significativa por la integracion personal del
futuro profesionista, y no han incluido dentro del curriculum oficial de la
licenciatura, experiencias dirigidas hacia este objetivo que ademads tengan
validez académica”.

Ningun otro programa, y creo conocer casi todos los existentes en la
republica, ha formulado explicitamente el modelo filos6fico a partir del cual se
estructura. El presente programa explicita una concepcion de la naturaleza
humana que da origen, congruencia y finalidad tanto a la estructura general del
programa, como a los elementos que lo integran.

Quiero ahora senalar algunas deficiencias, de caracter accidental, que
descubro en el programa, con el objetivo Gnico de impulsar el proceso dinamico
de crecimiento que anima al programa.

Considero que la ausencia de practicas tradicionales de laboratorio, en el
programa, priva a los estudiantes de la oportunidad de desarrollar habitos de
observacion cuidadosa y manipulacién de variables para la verificacién de
hipétesis, indispensables para una actividad profesional de caracter cientifico. A
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no ser que las practicas de diseno y analisis de investigacién que propone el
programa traten de sustituir las practicas de laboratorio, por las realizadas
directamente en el campo. Esto tltimo, obviamente, tiene ventajas y desventajas.

Considero también que los cursos de psicometria y construcciéon de escalas
de medicion probablemente no son suficientes si el programa pretende capacitar
a los estudiantes para construir, administrar, validar y estandarizar instrumentos
de medicion psicoldgica, necesarios para su trabajo.

Finalmente, y desde un punto de vista estrictamente practico, considero
que se estan ofreciendo demasiados cursos optativos, lo cual requiere un
profesorado numeroso y con excelente preparacioén. He visto, por la experiencia
del Lic. Gobmez del Campo, que se pueden conseguir con relativa facilidad,
profesores mexicanos y extranjeros para cubrir, en forma intensiva, algunos
cursos especializados. Sigo, sin embargo, creyendo que las opciones de cursos son
demasiado amplias.

El indicar estas limitaciones que, en mi opinion, tiene el programa, no
significa que mi juicio sobre este no sea favorable. Repito que un programa como
el propuesto no s6lo puede dar al ITESO una excelente escuela de psicologia, sino
proporcionar al pais un modelo de entrenamiento profesional mucho mejor
adaptado a las exigencias de un compromiso; efectivo con las comunidades
regionales y nacional.

Atentamente.
Dr. Juan Lafarga
Consejo Nacional para la Ensenanza e Investigaciéon en Psicologia

Miembro del Comité Directivo
C.C.P. Lic. José Goémez del Campo.
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Documento 47. Fragmento del acta 70 del Comité Académico
(20 de junio de 1977)

5. Plan de estudios de Psicologia

5.1 No entregaron la informacion sobre los dos ultimos semestres, pero
estan dispuestos a venir a explicar.

5.2 Respecto a como traducir las OFI en el plan de estudios, José Gomez del
Campo envid una carta a Miguel Bazdresch en la que explica que en los
seminarios de autoformacion, lo mismo que en algunas de las materias
optativas se responde a eso y muy especialmente en el quinto semestre.

5.3 Se llamé a José Gomez del Campo para que explicara algunas cosas.

5.4 Explicé que tendran reuniones con los profesores de las materias en las
que especificamente se responda a las OFI.

5.5 Aclar6 que los términos para la SEP son resumenes escuetos que
necesariamente serian ampliados.

5.6 Se le aclaré a Gomez del Campo que la opcion terminal y el servicio
social no deben aparecer en el curriculum. De esta manera, el séptimo y
octavo semestres deben ser completados con materias optativas

complementarias.

5.7 Se le sugiri6 también que las materias optativas se concreten mas en la
nomenclatura.

5.8 Se agradeci6 la presencia de José Gémez del Campo y se retird.
5.9 Deliberacion.

5.9.1 El rector pidi6 a Dr. Juan Lafarga una opinion respecto al plan de
estudios y explicé que éste le envié el documento anexo (anexo 2). El
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Comité consideré que este documento le dio confianza para tomar
el:

5.9.2 Acuerdo com 70-2 Aprobar por unanimidad en lo general el
plan de estudios de Psicologia, del que se hacen las siguientes
recomendaciones:

5.9.2.1 Que se reduzcan al minimo las seriaciones.

5.9.2.2 Que se traten de agrupar las materias por areas, de
manera que se vea el plan estructurado.

59.2.3 Que se concreticen las optativas.

59.2.4 Que se presenten los créditos en tres columnas (horas
tedricas, horas practicas, nimero de créditos).

5.9.2.5 Que contintien revisando el plan de estudios tomando
en cuenta las aportaciones de Lafarga.

5.9.2.6 Que se universalicen algunas materias.
5.9.3 Se aclar6 que al aprobar el plan en lo general no se aprueban
las notas al quinto y octavo semestres, en las que se indica que estos

semestres no se pueden cursar irregularmente. Ni tampoco “algunas
observaciones respecto a la organizacién del plan”.
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Ciencias de la Comunicacion

Documento 48. Entrevista a Luis Morfin, director de Ciencias de la Comunicacion
(noviembre de 1975)3°

Por Victor M. Lépez G.

Luis Morfin fue nombrado director de Ciencias de la Comulacion el primero de
julio de 1975 y tom¢ el cargo el 21 del mismo mes. Le antecedieron en la Direccién
el Lic. Juan José Coronado y el Lic. Xavier Cadena.

Antes de recibir el nombramiento, era el rector de la parte académica del
Instituto de Literatura (responsable de los estudios de la primera etapa de la
formacion de los jesuitas). Dicho cargo lo ocupé a partir de julio de 1973. Ademas,
colaboraba en el ITESO a través de DPU. En el curso 1968-69 fue maestro de tiempo
fijo de la escuela que ahora dirige.

A tres meses de haber tomado la Direccion de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion, ;podria hablarme de tus puntos de vista sobre la misma?

Para mi, Ciencias de la Comunicacion es una escuela con enormes
potencialidades por el papel que desempenan los medios en la comunicacién, por
lo nuevo de esta escuela y por lo que se ha aprovechado en el tiempo que tiene de
fundada: en equipo, recursos humanos, etc., es una escuela con mucha vida.

Han surgido algunos problemas por la riqueza del campo de las
comunicaciones, una multiplicidad de actividades muy dificil de abarcar y estar
al dia; por la juventud de la escuela ha habido una serie de crisis de crecimiento
que se manifiestan en inestabilidad, clima propicio para crear desorientacion,
falta de modelos exitosos que imitar...

¢Cudl es el camino mds viable para que la escuela avance con pasos cada vez
mds firmes?

Veo dos muy claros: primero, crear un clima que propicie una experiencia de
comunidad: de confianza, de didlogo, de interés por lo demas...; segundo, elevar
el nivel académico: estimular a los maestros al estudio y a la reflexién; senalar
metas exigentes a los alumnos; revisar programas y métodos de estudio, etc.

55 Publicado en Inter—com, nimero 79.
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c,Con cudl de estos dos puntos se ha empezado a caminar?

Hay una tarea encomendada por la Rectoria: la evaluacién del nuevo plan de

estudios de la que surgiran algunas cosas positivas y elevaran el nivel académico.
A través del contacto con los representantes de alumnos y directamente

con los alumnos, pienso que se han dado pasos importantes hacia un clima de

comprensién y didlogo.

De lo que has encontrado en la escuela, ;qué te ha parecido importante
continuar y qué modificar?
Considero muy valioso el trabajo de organizacion administrativa: organizacién
de los asesores, adquisicion de equipo para los laboratorios, funcionamiento de
comités, elaboracion de programas de estudio... En todas estas lineas, siento la
obligacién de no dejar caer los logros obtenidos. Ademas, soy muy consciente de
que, lo ya existente, es fruto de un esfuerzo que yo no comencé. Hay que atribuir
los méritos a quienes me precedieron.

A esa luz, yo planteo mi trabajo como la adecuaciéon de un esfuerzo comin
a circunstancias que cada dia son nuevas.

Quisiera anadir que uno de los deseos mas importantes que tengo, ligado
a mi tarea de director, es el de lograr la coherencia entre la tarea de la
comunicacion y la vida de la escuela; que nuestra preocupacion, de profesores y
alumnos, sea la de lograr comunicarnos entre nosotros para que cada uno se
reconozca en los demas.

¢ Tienes una idea clara de cémo se podria lograr esto tiltimo?

Por un lado, con el rigor académico respecto a las tareas de la comunicacién; por
el otro con el estimulo de las actitudes mas profundamente humanas en las
relaciones interpersonales, tratando, pues, de inspirar a través de una forma de
ser, las metas a las que puede llegar la escuela como comunidad abierta al entorno
en que esta ubicada.
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Documento 49. Fragmento de la presentacion del plan de estudios
de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion (29 de abril de 1977)%

Comision del Consejo de Escuela. Abril 29/77

1. Introduccion

La Escuela de Ciencias de la Comunicacion del ITESO obtuvo el reconocimiento de
validez oficial para sus programas de estudio mediante el acuerdo 1480 de la SEP,
fechado el 3 de febrero de 1975.

La presentacion definitiva del Plan de Estudios fue hecha el 1 de octubre
del mismo ano. En esa ocasion la premura del tiempo y la necesidad de ajustarse
a las indicaciones de la misma Secretaria de Educacién Publica obligaron a dejar
pendiente una serie de modificaciones y mejoras al Plan de Estudios que ya desde
entonces se veian necesarias.

Por otra parte, el “Instructivo para supervisién académica de las
instituciones particulares con reconocimiento de validez oficial de estudios” del
1 de enero de 1976, senala en su nimero 8: “Para promover la superacion
académica del sistema nacional de educaciéon superior las instituciones
particulares deberan hacer revision periddica de sus programas”.

En atencién a estas circunstancias, el Consejo de Escuela en ejercicio de
sus atribuciones senaladas en el nimero 3.31 del Reglamento de Consejo de
Escuela en vigor, nombré una comision encargada de revisar el Plan de Estudios
SEP 75 y de proponerle al mismo Consejo las modificaciones que juzgara
necesario. A su vez el Consejo de Escuela debera turnar a las instancias superiores
el plan modificado para su debida aprobacion.

Lo que se presenta a continuacién es el fruto del trabajo de dicha comision
que el Consejo de Escuela ha juzgado digno de ser conocido por los integrantes
de la misma Escuela como miembros de la comunidad universitaria directamente
beneficiados y/o afectados por los resultados de dicha revision.

[.]

56 Comité Académico, acta 71, anexo 1, 22 de junio de 1977.
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2. Filosofia educativa de la Escuela
2.1 Coherencia entre objetivos y métodos.
Los objetivos por los que la escuela ha optado condicionan la elaboracion
no solo del plan de estudios, como conjunto de materias a impartir, sino
también la metodologia de la ensenanza aprendizaje. De tal manera que la
escuela realice en si misma el proceso de comunicacién que pretende
inducir en la sociedad en la que esta enclavada.

Asimismo, esta escuela pretende entender su tarea como
interdisciplinar: como una colaboracién a la basqueda comunitaria de la
verdad. Esta interdisciplinariedad debe quedar reflejada tanto en el
programa como en el método.

La filosofia educativa de la escuela se encamina a la busqueda de
nuevas formas de ensenanza aprendizaje. Esto implica que el plan debe ser
dindmico y abierto para incorporar los proyectos e innovaciones que la
practica vaya sugiriendo.

Finalmente, la opcién por la justicia y el compromiso de promover
una sociedad cada vez mas humana inspiran las actividades todas que
componen el plan de la escuela.

3. Areas que integran el plan de estudios

3.1 Area basica

Objetivo: capacitar al alumno para que llegue a pensar historica, critica'y
ordenadamente.

Materias que comprende:

e Comunicacién Cultural 1 - 1v.
e Filosofia1—-1v.

3.2 Area mayor

Objetivo: habilitar al alumno para el estudio de la comunicacién como
fendmeno y la aplicacion de la comunicacion como ciencia al estudio de
las interacciones humanas.
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Materias:

e Comunicacion Personal 1 - 1v.

e Curso Introductorio.

e Teoria de la Comunicacion I - III.

e Metodologia de la Investigacion 1y 1.

e Teoria general de los medios clasicos: prensa, radio, cine y
television.

3.3 Area menor

Objetivo: conocimiento y manejo de los medios y formas de la
comunicacion como herramientas para la formacién y consolidacion de la
comunidad.

Materias:

e Taller de Medios.

e Comunicacion Visual 1y11.

e Comunicacién Escrita 1y11.

e FotografialyIl

e Formas de comunicacién: pedagogia, informacién, publicidad,
comunicacién en organizaciones, tecnologia intermedia,
promocion popular.

3.4 Area complementaria

Objetivo: capacitar al alumno para el trabajo interdisciplinar y respuesta a
los intereses legitimos de los alumnos en los campos fronterizos con su
carrera.

Materias:

e Los que ofrezca Problematica Universitaria. Algunas que se ofrecen
en otras escuelas.

e A manera de sugerencia: Lingiiistica, Legislacion y Sindicalismo,
Matematicas 1y 11, Educacién y Comunicacién, Entretenimiento
Popular, etc.
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3.5 Area de integracién

Objetivo: que el alumno integre sus conocimientos teéricos de los medios,
de la teoria de la comunicacién y disciplinas complementarias al afrontar
y resolver un problema concreto de comunicacién.

Materias:

e Taller de Multimedios.

3.6 Area experimental

Objetivo: impulsar en la escuela el desarrollo y verificacion de nuevas
férmulas en el campo de la ensenanza aprendizaje y del ejercicio de la
profesion de comunicador.

4. Estructura del plan por semestre

Objetivos:

[...]

e Primero a cuarto semestres: apropiacién del fenémeno y de los
contextos sociales. Adquisicion de habilidades basicas tedrico
practicas.

e Quinto y sexto semestres: lograr la mediacion entre la formacion
tedrica y la aplicacion de los medios. Capacitacion practica para el
uso de los medios en la solucién de problemas de la comunicacién.

e Séptimo y octavo semestres: Cf. objetivo de multimedios.
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Escuela de Secretarias

Documento 50. Carta de Xavier Scheifler a la consulta del rector
(12 de abril de 1973)

Estrictamente confidencial
Consulta del ITESO
Asunto: Escuela de Secretarias

Desde que llegué al ITESO me llamé la atencion la existencia de esta escuela.

Desearia escuchar de Uds. las razones en pro y en contra de su existencia
en el campus del ITESO; en caso de que no conviniera que estuviera situada como
ahora, quisiera conocer sus sugerencias.

El tema lo trataremos en la consulta del 1 de mayo.

Les agradeceré que reflexionen ante el Senor y traigan por escrito sus
razones y sugerencias.

Muchas gracias.

Xavier Scheifler, s.J.
12 de abril 1973

Nota: el tema estaba pensado con anterioridad al incidente que provocé esta
escuela. El incidente pospuso que lo tratara.
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Documento 51. Fragmento del acta 234 del Consejo Académico
(17 de mayo de 1973)

Asistieron los senores: Xavier Scheifler, Luis Hernandez Prieto, Jorge Ayala, M.
Dygula, Leonardo Mora, Alfonso Moreno, Martha Petersen, Jesds Martinez Sdinz,
Hernan Villarreal, José Trejo, Luis Macedo, Juan José Coronado, Enrique Moreno,
Eduardo Collignon, Luis Flores Gollaz, Marcelino Llanos, Juan José Pena, Miguel
Bazdresch y Nicolds Gémez Michel.

Se ley6 y aprobd el acta de la sesién anterior. Dado el trabajo de esta sesién
extraordinaria se dedicé la mayor parte del tiempo a resolver el estudio de la
Escuela de Secretarias. Asistieron como representantes de los profesores el Sr.
Galdino Ortiz y la Srita. Leticia Pérez Ruiz, y como representantes de las alumnas:
Teresa Sepulveda y Rocio Garcia. Antes de dividirse en grupos de estudio, se dio
a todos los miembros del Consejo una breve historia de la Escuela, de las razones
de su fundacién y la informacién que solicitaron algunos miembros del consejo.
Se dividieron los miembros del consejo en tres grupos, formando asi las mesas de
trabajo, en cada uno de los grupos estuvo uno de los directores anteriores de la
Escuela de Secretarias. Estos grupos de estudio estuvieron trabajando hasta las
12:15 horas y a las 12:30 se volvieron a reunir en la sala del consejo todos los
miembros. Se procedid a dar los resultados de cada una de las reflexiones hechas
en esos grupos. En primer lugar, hicieron notar los relatores de cada una de las
mesas los motivos que todavia persisten y que fueron las razones determinantes
para la apertura de dicha escuela:

1. La buena preparacion que obtienen los alumnos en todos aspectos:
moral, técnico, intelectual, etc.

2. La urgente necesidad de técnicos a nivel medio.

3. La necesidad empresarial de buenas secretarias.

4. Formacion de ayudantes para auxilio de los ejecutivos.

5. Aumento del nimero de alumnos para dar mas cuerpo a la comunidad
del ITESO.

6. La formacion de mujeres integras en todos los érdenes.
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En seguida se expusieron las razones en pro, que justifican y que exigen la
permanencia de la Escuela de Secretarias en el campus del ITESO. Entre
otras se enumeraron las siguientes:

a) En algunas universidades de Méxicoy en las universidades locales
hay escuela de Secretarias.

b) Las muchachas que no han hecho el bachillerato tienen la
oportunidad de obtener una mayor madurez por el trato con el
ambiente universitario, y asi mismo una mayor preparacion para su
vida posterior.

c) Secretarias eficientes son vitales en una empresa, puesto que son
puesto clave en ella, y por consiguiente vale la pena dedicar
esfuerzos para prepararlas a esta mision.

d) A pesar de las deficiencias del ITESO, no hay ningin otro centro
educativo que prepare secretarias al nivel que lo hace el ITESO.

e) Se trata de formar senoritas integramente, y la diversidad de
contactos y experiencias que el ambiente universitario ofrece ayuda
a que las estudiantes de secretarias obtengan un mayor grado de
madurez.

f) Pueden ser agentes de cambio y pueden llevar el mensaje del ITESO
a diversos medios y niveles sociales.

g) Algunas alumnas de la Escuela de Secretarias se inscriben
después a otras carreras.

Razones en contra:

a) El cuerpo magisterial del ITESO no puede actualmente atender la
educacion integral del alumnado de la Escuela de Secretarias.

b) Actividades claves dentro de la vida universitaria del ITESO, como
son el DIC y Problemadtica Universitaria, no es posible desarrollarlas
a nivel subprofesional, de tal manera que en el caso de la Escuela de
Secretarias es un verdadero problema el acoplar estas actividades.
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c) E11TESO no puede satisfacer todas las demandas de la sociedad. Es
obvio que se necesita gente bien preparada a nivel subprofesional;
sin embargo, el ITESO es por naturaleza una institucién de educaciéon
superior.

d) Las muchachas que llegan después de la secundaria al ITESO no
tienen la madurez necesaria para enfrentarse a un ambiente
universitario. Como mujeres, sin embargo, es normal que su
desarrollo fisico corresponda a la de los muchachos que entran a
primero de profesional. Su madurez intelectual podria ser
suficiente.

e) Por la falta de costumbre en relaciones muchacho-muchacha en
los colegios, y por el nivel no universitario de sus estudios, la
alumna de la Escuela de Secretarias no se integra generalmente al
ambiente universitario del ITESO.

f) Se pone en duda que la Escuela de Secretarias llegue algin dia a
dar un robustecimiento econémico al ITESO.

g) Aunque el abrir y cerrar carreras causa mala impresion hacia una
universidad, se dijo que tal vez cerrando esta Escuela se dard una
imagen mas universitaria del ITESO.

h) La carrera en el campus crea expectativas que después pueden
producir frustracién.

i) A medida que el ITESO se desarrolla y encuentra sus objetivos es
mas dificil encuadrar la carrera de secretarias en el contexto
universitario (caso reciente el curso propedéutico).

j) El mensaje de investigacion, autoformacion, etc., no llega al
alumnado.

k) La secretaria no puede ser agente de cambio.

1) Se encuentra en el alumnado de la Escuela de Secretarias
indiferencia y hasta reaccién al sentido social de la universidad.
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11) Dentro del contexto de la educacion en México, tener dicha
carrera aqui es perder o desperdiciar recursos econdémicos y
humanos.

m) Dentro del contexto de la educacién en México nos dejamos
llevar por la corriente de repeticién de esfuerzos, en determinado
caso, una empresa podria encargarse facilmente de la formacién de
secretarias.

n) Hay problemas, entre el alumnado, de identidad universitaria (se
preguntan si son o no universitarias) en diferentes aspectos:
emocional, intelectual, moral, es decir, no se pueden tratar los
mismos problemas con gente sin la suficiente formacion.

En seguida se hizo la votacidn sobre las siguientes proposiciones concretas:

1. Si la Escuela de Secretarias debe continuar en el campus del ITESO.
Resultado: dos votos en favor que si contintie y 15 votos en contra.

2. Si el ITESO debe tener Escuela de Secretarias o no, aun en el supuesto de
que esté fuera del campus del ITESO.

Resultados: cuatro votos en pro de esta proposicién, 11 votos en contra y
dos abstenciones.

3. Si debe hacerse por parte del Consejo Académico una recomendacién al
Consejo de Directores de ITESO, AC, en que dicho Consejo prosiga con una
Escuela de Secretarias aunque no dependiente del ITESO.

Resultado: ocho votos a favor de que si debe hacerse esa recomendacion,
dos votos en contra y siete abstenciones.

4. En que si las alumnas que van a estar en segundo y tercero de la Escuela
de Secretarias contintden en el campus del ITESO hasta que terminen sus
estudios.

Resultado: 17 votos a favor de que si continlien y ninguno en contra.
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Con base en los resultados de estas votaciones, habra que dar notificaciéon oficial
tanto a la Escuela de Secretarias, como al Consejo de Directores.

[...]

Por altimo, el Consejo hizo publica una manifestacién de gratitud a la Sra.
Dygula por su dedicacién, aprecio y dinamismo con que llevé la Escuela de
Secretarias.

Termino la sesion a las 13:35 horas.

Presidio: Lic. Xavier Scheifler A.
Levanto: Nicolas Gémez Michel
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Troncos comunes

Documento 52. Luis Morfin Lopez, Observaciones criticas y proposicién
alternativa al proyecto de troncos comunes presentado a la SEP en abril de 1976
(2 de febrero de 1977)%

1. Observaciones generales a ambos troncos

1.1 En la redaccién dltima no aparece que hayan tomado en cuenta las
criticas al proyecto original.

1.2 Es desigual la proposicién de materias de formacién general en
ingenieria y en administracion.

1.3 Si el objetivo de esta parte de los programas es la formacién general,
no deberian diferir estas materias entre un tronco y otro.

1.4 No se ve cémo se dé una seriacion progresiva entre tales materias, no
se ve a qué modelo de estructura mental estdn encaminadas.

1.5 No se traduce adecuadamente en ese conjunto de materias la
transformacion que el ITESO pretende operar en la sociedad a través de sus
alumnos y egresados.

1.6 Parece equivocado el procedimiento enunciado para lograr la
interdisciplinariedad a través de estas materias.

1.7 Parece inconveniente que el proceso de informacién general se
interrumpa en el tercer semestre. Y no se ve su continuidad.

2. Observaciones sobre las materias propuestas
2.1 En ingenieria

2.1.1 No se trata de materias basicas, aun cuando la tematica de
cada uno enumera puntos basicos.

57Comité Académico, acta 55, anexo 1.
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2.1.2 Parece insuficiente el nimero de créditos que se les asigna.

2.1.3 No aparecen como estructuradas; de hecho, s6lo una tiene
requisito de seriacion.

2.1.4 Para cubrir las materias curriculares de servicio social que
equivalen a las dos primeras etapas, parece insuficiente senalar solo
dos materias.

2.2 En administracion

2.2.1 Tres de las siete materias (s6lo) corresponden con los del
tronco de las ingenierias.

2.2.2 No parece adecuado hacer a través de disciplinas particulares
(psicologia, historia de la economia) una formaciéon general. El
camino seria demasiado largo.

2.2.3 Parece demasiada la parte que se le da a la psicologia, para
lograr la formacion general.

2.2.4 Los objetivos senalados a algunas de las materias que integran
este bloque parecen enteramente desproporcionados al tiempo y al
temario original.

2.2.5 Se pregunta si es posible encontrar alguna unidad que agrupe
a las materias dentro de cada semestre; parece que no se da.

3. Proposicidn alternativa: principios
3.1 Establecer objetivos claros para este grupo de materias ;qué se
pretende con formacién general?
3.2 A esta luz elegir y relacionar las materias conducentes.

3.3 Buscar una relacién con las demas materias instrumentales y basicas
para que cada semestre tenga un cierto principio de orden.

3.4 Buscar explicitamente la traducciéon de las OFI a través de estas
materias.
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3.5 Unificar en todas las carreras las materias que se consideran de

formacion general.

3.6 Cambiar el nombre de “formaciéon general” por el de orientacién

fundamental o integracién personal basica.

4. Concretizacion

4.1 Objetivos

4.1.1 Lograr que el estudiante adquiera habitos y habilidades que le

permitan pensar y actuar histérica, critica y ordenadamente.

4.1.2 Capacitar al alumno para que a través de una metodologia

universitaria participe en la creacion de la comunidad cultural

nacional.

4.1.3 Propiciar en los alumnos una conversion intelectual por la que

puedan integrar los diversos sectores de la actividad humana y

pongan su saber y su manejo al servicio de los mds altos valores

humanos.

4.2 Materias

Créditos

8 Primer semestre Filosofia 1 (l6gica, teoria del conocimiento, filosofia de las
ciencias).

4 Segundo semestre  Filosofia 11 (antropologia filos6fica y ética).

8 Tercer semestre Filosofia 111y Teologia de la Historia.

8 Segundo semestre  Historia I (historia general y de México).

4 Tercer semestre Historia 11 (historia del pensamiento econémico).

8 Primer semestre DICI (introduccién a la universidad).

4 Segundo semestre  DICII (andlisis de la realidad nacional).

4 Tercer semestre DIC 11 (profesion y realidad nacional).

Febrero 2 de 1977
Lic. Luis Morfin Lopez
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Documento 53. Fragmento del acta 61 del Comité Académico
(18 de marzo de 1977)

1.2. Tronco Comun

1.2.1 Javier Haro informé como quedo el tronco comudn de estas carreras
(anexo 2).

1.2.2 Se acepté por unanimidad quitar las palabras “de México” en la
materia Historia Econémica y Social de México; pero que se tenga cuidado
de que el temario incluya especial atencién a México.

1.2.3 El Comité recomienda que se incluya Metodologia de la Investigacion
11 en el segundo semestre de administraciéon y contabilidad.

1.2.4 Luis Morfin record6 que oportunamente se manifesté ante este
Comité una serie de dificultades y de objeciones por el lugar, la estructura
e incluso el tiempo que se destinaba a las materas de formacion general en
los troncos comunes, que son de maxima importancia para lograr lo que el
ITESO busca a través de las OFI. Aunque en la estructuracion actual de los
nuevos planes, dichas objeciones no desaparecen del todo, parece
satisfactoria la solucion encontrada mientras se cuenta con los recursos
apropiados para impartir tales materias. Sin maestros la mejor estructura
en un plan de estudios se vuelve contraproducente porque se vacuna a los
alumnos contra estas materias.

Queda como tarea pendiente y de la mayor importancia el ir
traduciendo en estas materias la opcion fundamental del ITESO de ser una
universidad de inspiracién cristiana para la justicia.

1.2.5 El Comité aceptd, por unanimidad, presentar este tronco comun al
Consejo Académico.
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Maestria en Desarrollo Humano

Documento 54. Fragmento del dictamen de la comision que estudio la viabilidad

del proyecto de iniciar una maestria en el ITESO sobre psicologia humanista y
desarrollo humano (27 de noviembre de 1975)%8

1.3. Las conclusiones de este estudio son las siguientes:

En cuanto al presupuesto, esta maestria es autofinanciable y no representa
una carga para el ITESO.

Respecto a su visiéon del hombre, ofrece una plataforma soélida y abierta
para una formaciéon de los alumnos que garantice un auto ejercicio
profesional.

Sobre el ejercicio profesional, se pretende que esta maestria sirva para
mejorar los servicios que ya estan prestando de personas comprometidas
en algin tipo de promocioén de la comunidad y colaborar en el cambio
social.

En la comparacion con las OFI se vio que los objetivos de esta maestria
corresponden a dichas orientaciones y que entienden a esa luz el sentido
del cambio social.

En la etapa actual de Cepla no se ve conflicto entre este proyecto y el
futuro desarrollo del ITESO.

El hecho de que este programa no esté incorporado en la UNAM ni en la SEP
da al 1TESO la posibilidad de expresar a través de él su peculiar filosofia
educativa.

2. Dictamen

Con base en los puntos estudiados y las opiniones vertidas, la comisién considera:

Es viable la realizacién de este proyecto.

Es factible comenzar en ella el proximo semestre (enero 76).

La comisiéon recomienda al Consejo Académico que apruebe dicho
proyecto conforme a las siguientes etapas.

58 Consejo Académico, acta 319, anexo 5.
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3. Etapas de iniciacion

e Asegurar la planta de profesores.

e Difusién, promocion y propaganda entre posibles alumnos.

e Elaboracion concreta y coordinacion de programas de toda la maestria y
de cada semestre.

e Formar la comisiéon de admisiones, encargada de elaborar y evaluar el
procedimiento de inscripcién y seleccién de candidatos.

e Inscripciones.

Carlos Orozco P.

Luis Morfin L.

Hernan Villarreal J.

José Hernandez Ramirez
José Gomez del Campo E.
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Documento 55. Fragmento del acta 28 del Comité Académico
(8 de diciembre de 1975)

4.1 ACUERDO COM. 28-3: Sobre la organizacion de las maestrias se acordo:
a) Que el Comité Académico supervise:
e La estructura juridica de las maestrias.
e Que los objetivos de las maestrias sean los del ITESO.
e La seriedad de las maestrias.
b) Que el secretario general del ITESO sea parte del Consejo de Maestria.
¢) Que los tramites administrativos se lleven a cabo a través de los
diferentes departamentos del ITESO, tales como Servicios Escolares,

Personal, Créditos Educacionales, etc.

d) Supervisar que la maestria no sea una “sangria” de recursos para las
licenciaturas.

e) Integrar provisionalmente el Consejo de Maestria con:
e Un coordinador.
e El Secretario General del ITESO.

e Junta de profesores.

f) Después de un semestre, evaluar su funcionamiento y proyectar una
forma de organizacion mas estable.
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Documento 56. Fragmento del acta 16 de la Junta de Gobierno
(9 de diciembre de 1975)

V. Se somete a consideracion de la Junta de Gobierno la creacion de la Maestria
de Orientacién y Desarrollo (anexo 4).

Se discuten problemas de financiamiento y de integracién del profesorado.

El Ingeniero Sdnchez Vargas expone experiencia en maestrias en otras
universidades y recomienda que se cobren por adelantado los cuatro semestres.

Monsenor Vazquez Corona considera una oportunidad que tiene el ITESO
para brindar un servicio ingente y propone que se promueva la obtencion de becas
para sacerdotes, maestros, etc., que estén trabajando al servicio de la comunidad.

El Padre Nicolds Gomez Michel considera que es necesario un estudio de
mercado para que no se convierta la maestria en una carga econémica; pero que
en todo caso las ventajas que presenta el proyecto hacen que bien valga la pena
arriesgar la cantidad que se presenta como costo.

El ingeniero Nafarrate y el padre Herndndez Ramirez mencionan que ya la
maestria en Orientaciéon y Desarrollo tiene varios anos de impartirse en la
Iberoamericana, que la desercién no ha sido alta y que han hecho entrevistas con
prospectos de alumnos.

El padre Herndndez menciona ademds que el interés de la maestria es
superior en el caso de los que ya estan trabajando. Monsenor Vazquez Corona
menciona que este programa no debe ser considerado s6lo como una carrera mas,
si no que esta intimamente vinculada con los objetivos del 1TESO; que debe
pensarse el sistema de realizacién inmediata, pues podria ser posteriormente
inoportuna.

El padre Scheifler informa del presupuesto para la maestria y pide que no
se exija al pago anticipado de los cuatro semestres. El ingeniero Nafarrate
pregunta respecto al encuadre de la maestria dentro de la estructura organica del
ITESO.

Después de diversos comentarios se llegd al siguiente acuerdo (nimero
44). Se aprueba la creacién de la Maestria en Orientacion y Desarrollo; el rector
nombrara al responsable de la ejecucién del programa; que sean seleccionados
los candidatos y se hagan invitaciones especiales a personas de influencia en la
comunidad y que se busque la manera de garantizar las cuotas mediante becas
patrocinadas por diversas instituciones.
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Documento 57. Inauguracion oficial de la Maestria en Desarrollo Humano
(abril de 1976)>°

A principios del mes pasado se llevd a cabo en el ITESO una ceremonia que
declaraba oficialmente inaugurados los estudios correspondientes a la Maestria
en Desarrollo Humano.

En el acto académico particip6 el rector del 1TESO, Lic. Xavier Scheifler,
quien expuso los motivos que tuvo el ITESO para crear esa maestria y felicito
especialmente al director de la escuela de Psicologia, Lic. José Gomez del Campo,
ya que gracias a su espiritu de trabajo se logré la implantacion de los primeros
estudios de posgrado en nuestra universidad.

También estuvieron presentes el Dr. Juan Lafarga, director de estudios de
grado en la Universidad Iberoamericana, y el maestro Alberto Segrera, director
de la Maestria en Desarrollo Humano de esa misma universidad. A ambas
personas se les agradecié su participacién y colaboracién para integrar la
maestria en el ITESO.

Actualmente son 25 alumnos los que cursan la maestria, quienes durante
cuatro semestres atenderdn a un entrenamiento que los capacite para la
promocion del crecimiento y desarrollo humano y, ademas, realizar labores
docentes en esos campos.

59 Publicado en Inter—com, nimero 83.
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Documento 58. Memorandum de 1Q José Antonio Orozco, S.J.,
para IQ Miguel Bazdresch (29 de noviembre de 1977)°°

Comentario al proyecto de programa de estudios
de la Maestria en Desarrollo Humano

No me considero capacitado para juzgar si este tipo de seminarios y ejercicios
académicos logran algunos de los fines que pretenden. Supongo que si.

No veo como un programa asi se pueda considerar especificamente
orientado segun el primer parrafo de la introduccion, a saber: “De acuerdo con la
postura... de compromiso social... Entendiendo el compromiso como el de una
universidad donde se forman profesionistas capaces de colaborar activa y
eficazmente en la promocién del cambio y mejoramiento social...”.

Yo tenderia a pensar que este tipo de programas nace desde un punto de
vista de la cultura de un pueblo “desarrollado” con un sistema social que ha
producido este mundo en que vivimos. Me resulta mas creible el pensar que sea
un programa dirigido a personas de esa cultura sin la intencién de sacarlas de
ella. Si, pues, por hipdtesis, la estructura social que ha producido esa cultura no
nos parece buena, no parece facil que por la fuerza misma del programa se vaya
a producir un efecto de cuestionamiento y busqueda de un cambio.

Mas en detalle, el programa, en sus diversas partes, tiende a confirmarme
la misma impresion: va dirigido a que las cosas que estan funcionando, funcionen
tal vez mejor, pero dentro del mismo esquema. En el programa s6lo hay dos
ocasiones en que se mencionan actividades que podrian ir en otro sentido. Me
refiero a uno de los seminarios optativos: “Andlisis de la realidad mexicana” y
una de las terminales optativas: “Proyecto reconstruccionista, etc.”.

Una persona mal pensada incluso podria imaginar que tanto el primer
parrafo de la introduccion como esas dos actividades mencionadas son una
especie de tributo obligado para tenir el proyecto segtn las OFI en su aspecto de
compromiso social.

Atentamente

¢ Comité Académico, acta 90, anexo 5.
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Cuestiones

1. Debe quedar claro que hay una decisién anterior.

2. Debe quedar claro lo que originalmente se buscaba Cfr. Antecedentes,
segundo parrafo.

3. No hay una proposicion organizativa.

4. No estan los reglamentos internos. Creo que no se pueden pedir atn.

5. La ubicacién queda oscura.

6. Los objetivos generales parecen deseos.

7. Los objetivos especificos no parecen ir de acuerdo con el profesiograma.
8. Qué se entiende por Seminario (Cfr. pag. 8).

9. Los contenidos no estan de acuerdo con el profesiograma (por ejemplo
10.1.3).

10. Los nombres del area educativa son muy amplios y generales.
11. El area pastoral parece sélo para sacerdotes.
12. Los otros Seminarios (Cfr. pag. 9) parecen anadidos.

13. En el area familiar los grupos para parejas parecen pedir que el
candidato sea casado.

14. Sobre el grado, hace falta una posiciéon del Comité o del ITESO.

15. Los grupos de encuentro parecen poco académicos. No se ve la funcion
de la teoria.

16. La orientacion (Cfr. pag. 12) parece Unica y sin confrontacién, por
ejemplo, Vida y Obra de Rogers ;para qué?
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17. La metodologia parece ser “VIVIR PARA APRENDER”, ;es esto un
procedimiento de maestria? Parece una suma de cursos especializados
agrupados para darles legitimidad. Ademas, exige muchos maestros o
grupos pequenos.

18. El area educativa no la comprendo ;por qué no psicologia educativa a
fondo? Parece sélo para maestros.

19. 10.1.5 y 10.1.6 de los principios generales del profesiograma parecen
deseos. En el drea familiar se habla de salud, pero en los seminarios no hay
nada relacionado.

20. Los reglamentos: habrd que confrontar con lo aprobado para el ITESO
en general.
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Documento 59. Respuestas de Rosa Larios (14 de diciembre de 1977)%
Respuestas a algunas cuestiones del Comité Académico

1. Oportunidad de la maestria

1.1 No me corresponde dar respuesta formal ya que hay una decision
anterior.

1.2 A nivel personal creo que responde a necesidades humanas sentidas y
se puede contar con recursos para ofrecerla.

2. Del proyecto

2.1 Contenidos. El no enfatizar aspectos como ensenanza, aprendizaje,
comunicacion con grupos marginados, psicologia educativa, etc., obedece
a que lo pretendido es desarrollo humano en las areas que se ofrecen, mas
no especializacion en dichas materias.

2.2 Areas. Por ahora fueron seleccionadas sélo esas 4reas por nho
diversificar mas hasta revalorar posibilidades y recursos, aunque otras
como relaciones laborales y promocién humana sean igualmente
importantes.

2.3 Reglamentos. Falta completarlos, y aspectos como prerrequisitos
quedaran senalados como previos a la maestria. Respecto al proceso de
admision, igualmente quedara reglamentado.

2.4 Objetivos. Respecto a si sélo la relacién humana puede producir mayor
conciencia de la situacion de injusticia estructural, la respuesta es no y
tampoco es objetivo especifico de la maestria por la misma razon.
Igualmente, la vision macrosocial de la generacion de conflictos no puede
ser garantizada, aunque si posibilitada por la maestria.

61 Comité Académico, acta 90, anexo 5.
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Los objetivos 2.3y 2.4 implican el proceso de crecimiento personal,
interpersonal y social en cuanto concientizador y promotor de una
existencia auténtica y dindmica a partir de la realidad concreta en que vive.

2.5 Modificaciones. El Comité Académico estd en su papel de sugerirlas o
dictaminarlas, por mi parte creo se podrian implementar programas o
paquetes que tendieran a formar personas con diversos niveles de escolaridad
en la investigacion, desarrollo y aplicacion de teorias y técnicas para promover
el crecimiento individual y social. Las sugerencias respecto a falta de claridad
de los objetivos, una diferente distribucion de los temas, y elaborar
reglamentos donde se incorporen programas, metodologia, sistemas de
evaluacion y admision, sin duda son aspectos importantes que deberan
tomarse en cuenta.

2.6 Aclaratorias. ;Por qué las modificaciones de la maestria? Por el deseo de
ofrecer aplicabilidad a un campo concreto.

;Por qué a esos campos? Por juzgar que en ellos la maestria podria ir al encuentro
de problemas basicos: la persona, la familia, la escuela, la orientacién pastoral.
. Qué quiere decir contacto con la problematica psicosocial? Quiere decir que el
sujeto, lejos de concretarse a su pequeno mundo individual, enfocara su trabajo
profesional a buscar soluciones a la problematica que la sociedad plantea a la
persona.

(Si el plan de estudios tiene perspectivas mas alld de las relaciones
interpersonales? Su pretensiéon es facilitar, promover el crecimiento humano
como una accioén transformadora.

Atentamente,

Lic. Rosa Larios Novela
Directora
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Documento 60. Fragmentos de las actas 87 (29 de noviembre de 1977),
88 (7 de diciembre de 1977) y 90 (15 de diciembre de 1977) del Comité Académico

Acta 87. 29 de noviembre de 1977

4. Maestria en Desarrollo Humano

4.1 Miguel Bazdresch expuso las sugerencias y comentarios recibidos

sobre el proyecto presentado por Rosa Larios (anexo 1).

[..]

4.4. El proyecto presentado s6lo responde al aspecto académico.

[..]

4.5.1. José Antonio Orozco pregunté si esta a discusion la maestria
en si misma.

4.5.2 A propuesta de Xavier Scheifler se tomo el siguiente ACUERDO
coM 87-1. El Comité Académico se avoca en primera instancia a
estudiar si la maestria tiene o no razon de ser en el ITESO.

4.6. José Antonio Orozco leyé sus reflexiones a proposito del

cuestionamiento de base de la Maestria.

(El tipo de seminarios y temas logran los objetivos que se
pretenden?

(Responden realmente al compromiso social del ITESO?
Aparentemente la maestria no esta dirigida a lograr el cambio
social, mas bien esta planteada como un mejoramiento personal.

4.7. Al respecto se hicieron los siguientes comentarios:

4.7.1. Martinez: la maestria responde a la segunda Orientacién
Fundamental.

4.7.2. Balderas: la tercera Orientacién no esta explicitamente
contemplada.
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4.7.3. Rodriguez: algunas de las objeciones que se han externado
serian también aplicables a otras actividades del ITESO. Cree que la
maestria tiene puntos positivos en cuanto al enfoque social.

4.7.4. Rosa Larios: comparte las inquietudes en cuanto al
compromiso social, pero cree que el crecimiento personal y el
desarrollo humano son tan importantes como la satisfaccion de
otros problemas humanos. Acepta que no es un proyecto que vaya
directo a las clases marginales. Si se necesita cambiar la orientacién
del proyecto estd completamente dispuesta. Espera que pronto
pueda establecerse la terminal hacia el campo. Desgraciadamente si
la maestria no es autofinanciable se acaba.

4.8. Se vio la necesidad de seguir estudiando el asunto, pero con cierta
urgencia, puesto que es necesario decidir si se abre o no primer ingreso en
enero, por lo tanto, se tomo el siguiente acuerdo.

ACUERDO COM 87-2. Tener una sesion extraordinaria el miércoles 7 de

diciembre a las 12:00 horas con tema uUnico: la Maestria en Desarrollo
Humano.

Acta 88. 7 de diciembre de 1977

Tema Unico: Maestria en Desarrollo Humano
1. Rosa Larios expreso cual es su posicion frente a esta discusion

1.1. Ella no es la maestria, ni el proyecto; fue llamada por el Comité
Académico y no le toca fundamentar la razén de ser de la maestria.

1.2. Para que una escuela permanezca debe ser aceptada, de lo contrario se
estaria bloqueando.
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1.3. Aclard que sus intervenciones seran sélo su punto de vista, sin intentar
persuadir o polemizar.

2. Miguel Bazdresch pregunté si habia suficiente informacién para pronunciarse

2.1.José Antonio Orozco dijo que, relacionando la maestria en si misma y
el proyecto con el momento actual del ITESO, se presentan algunos aspectos
positivos y otros limitantes.

2.1.1. Aspectos positivos: el campo de actividad del proyecto incide
en muchas necesidades humanas generales y otras concretas del
ITESO.

2.1.2. Limitantes

2.1.2.1 La maestria como se presenta esta bien, sin embargo,
hace falta explicitar mas las derivaciones de aplicacién con
las cuales se pueda beneficiar mas concretamente el ITESO.

2.1.2.2 En conexién con las lineas generales del ITESO la
maestria debe tener, y no sélo por cumplir, el tinte especifico
de la institucion. Es una instancia del 1TESO, por lo tanto, se
le pueden pedir servicios concretos.

2.2. Salvador Martinez dijo que el problema a discutir no es el
planteamiento fundamental sino la operacionalidad. El proyecto va hacia
solucionar esos aspectos, que son los que se les pidieron.

En este contexto el proyecto lo ve equilibrado, realista, viable; hay un gran
avance entre el proyecto inicial y el que se presenta ahora.

2.3. José Antonio Orozco aclar6 mdas su opiniéon: si la maestria trata de
responder a algo especifico, simultdneamente se ven las necesidades del
ITESO, y el ITESO quiere darles un tinte propio a sus actividades, deben
integrarse las tres cosas.
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Su propuesta concreta es que la maestria siga, la razén mas de peso es que
ya es una realidad que resuelve una necesidad concreta, pero que sea
utilizada para proyectos de desarrollo personal que anclen en la realidad
sociolégica de México.

2.4. Xavier Scheifler aclaré que el encargo al Comité es dar su punto de
vista acerca de la maestria para su apertura en enero, no precisamente su
cuestionamiento.
3. Rosa Larios entreg6 los documentos “Plan de Estudios Maestria en Desarrollo
Humano” (cuadro sindptico, anexo 1, 1 pagina) y “Antecedentes” (anexo 2, 2
paginas), que responden a algunas de las sugerencias de la reunién anterior
4. Salvador Martinez propuso un andlisis formal del proyecto

4.1. Sobre los objetivos se comento lo siguiente:

4.1.1. No va dirigido a la gente que trabaja en actividades de
promocion social, sino a gente con funciones empresariales.

4.1.2. La capacitacion va mas hacia resolver problemas concretos y
particulares y no hacia resolver los problemas mas generales.

4.1.3. La maestria no tiene estatus académico, no responde a la
metodologia de estudios de grado. Se propuso que se le cambie de

nombre.

4.2. Rosa Larios aclaré que el curriculum esta planteado para capacitar a
quienes se dedican a trabajar en grupos.

4.3. Explico el plan.

4.3.1. La parte de prerrequisitos tiene como objetivo la capacitacién
para los que vienen de otras disciplinas.

4.3.2. Los seminarios comunes son el fundamento tedrico.

272



4.3.3. Los seminarios optativos son para enfatizar en las areas de
deficiencias.

4.3.4. En las areas el estudiante se capacita para trabajar areas
concretas.

4.4. En el proyecto no estan incluidas todas las actividades a realizar.
4.5. La carga académica es intensa.

5. Para seguir con el estudio
5.1. Se hicieron tres propuestas:

1) Nombrar una subcomisién de tres personas, que elabore un
dictamen.

2) Presentar preguntas, sugerencias y objeciones por escrito a Rosa
Larios, quien debe contestarlas también por escrito y tener entonces
una reunion.

3) Tener otra reunién sin ninguna actividad previa.

5.2. En votacién de seis votos a favor y uno en contra, se tomé el ACUERDO
coM 88-1: presentar en un plazo de dos dias preguntas a Rosa Larios para
que les dé respuesta el dia 14 y tener una reunién extraordinaria el jueves
15 alas 12:00 horas.
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Acta 90. 15 de diciembre de 1977

1. Maestria en Desarrollo Humano

[...]

1.2.2. Rosa Larios comentd que en los aspectos macrosociales no se
puede influir solamente con las relaciones interpersonales, son s6lo
un elemento que ayuda.

1.2.3. Es necesario aclarar los objetivos de las diferentes areas.

1.2.4. José Antonio Orozco comenté de nuevo que la critica que se
puede hacer a la maestria se puede aplicar a las otras carreras.

1.2.5. No se puede prescindir de los aspectos histérico—sociales que
nos toco vivir.

1.2.6. Rosa Larios pidi6 ayuda al Comité sobre la forma de
implementar los aspectos histérico-sociales.

1.2.7. Se le hicieron sugerencias.
1.2.7.1. Un seminario a nivel general y otro a nivel de area.

1.2.7.2. En el area educativa se incluya, por ejemplo, un
seminario sobre politica educativa en México.

1.2.7.3. En el drea laboral, “industrializacién en México".

1.3. Propuesta de condiciones para la apertura de la maestria en enero.

1.3.1. Que los prerrequisitos se lleven realmente antes de los otros
Cursos.
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1.3.2. Que los cursos que se pueda se llamen con nombres
consagrados por el uso comun.

1.3.3. Que se anada un seminario general sobre la situacion
histérico—social y seminarios particulares sobre el mismo tema a
nivel de area.

1.3.4. Que se presente un proyecto de consejo para la maestria.

1.4. Acuerdo coM. 90-1. Por unanimidad se aprobaron las cuatro
proposiciones.

1.5. Se discuti6 después si los estudios van a ser reconocidos por la SEP.
1.5.1. Los alumnos van a exigir el reconocimiento.
1.5.2. Tener el reconocimiento nos obliga a mayor seriedad.

1.5.3. La maestria no tiene problemas de registro en la Direccién
General de Profesiones.

1.5.4. Algunos candidatos podran no tener licenciatura.

1.5.4.1. Esto se podrad resolver con un acta notarial de
renuncia al titulo.

1.5.4.2. Podria pensarse también en la licenciatura de honor.

1.5.4.3. Es necesario investigar la posibilidad de entregar
titulos no incorporados.

1.5.5. Acuerdo com. 90-2. Que se busque el reconocimiento de la SEP
a la maestria.
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La departamentalizacion

Documento 61. Comision de estudio del plan de desarrollo del ITESO,
“Proyecto basico” (13 de mayo de 1975)¢2

Introduccion
El Comité Académico del ITESO, en la sesion con fecha 31 de octubre de 1974, ha
constituido la Comision de Estudio del Plan de Desarrollo del ITESO.

Tanto el Consejo Académico como los componentes de nuestra comision
han aportado sus puntos de vista acerca de la concepciéon misma del plan, de los
aspectos que habria que cubrir las finalidades por lograr, etc.

Es el presente Proyecto Basico un intento de asumir orgdnicamente dichas
aportaciones, previamente confrontadas con otros estudios y experiencias.
Contiene ya una definiciéon de los conceptos importantes y senala las lineas
fundamentales y las principales fases del plan.

Responde bdsicamente a la pregunta “;Qué entendemos por plan de
desarrollo del ITESO y cudles serian sus principales fases?”. Queda por elaborar
una mayor puntualizacion de cada fase. Falta senalar quiénes serian los
responsables de su ejecucién, qué funcion habria que esperar de cada
responsable. Queda por fijar la ruta critica.

El proyecto ha sido sometido a la Comisién. Esta no tuvo ninguna
enmienda o adicion que hacerle.

Me permito, por tanto, a nombre de la Comisién de Estudio del Plan de
Desarrollo del ITESO, presentar al Comité Académico el Proyecto Basico.

Esperamos haber acertado con la misiéon que nos fijaron ustedes y que
tengan ustedes a bien dar por terminada nuestra Comision.

Entendemos por “planeamiento” el proceso de ir disenando un futuro
deseado y de ir estableciendo las vias mas efectivas para lograrlo.

Es proceso por ser un sistema de decisiones estructuradas. Estas decisiones
han de ser anticipadas: es el proceso de planeamiento “un proceso de decidir qué
hacer y como hacerlo antes de que se requiera la accién”.

Entendemos por “sistema” un conjunto de partes interconectadas;
llamamos “fase” a las partes esenciales del proceso de planeacion. Y “estructura”
a la forma como dichas partes estdn organizadas.

2 Comité Académico, acta 16, anexo 1.
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Dado que no todas las decisiones pueden manejarse simultdneamente, el
planeamiento ha de estar constituido por fases que habran de ser cubiertas
sucesivamente. Pero debido a que dichas decisiones son interdependientes, las
fases del plan han de estar integradas orgdnicamente: han de constituir un
sistema.

Dado que hay muchas maneras de realizar el planeamiento ya definido,
habra que determinar qué tipo de planeamiento realizaremos.

El ITESO se ha venido gestando y ya es una institucién (aunque incipiente).
Cuenta, por otra parte, con unas Orientaciones Fundamentales. El planeamiento
ha de tener en cuenta, por tanto, ambas realidades: las Orientaciones
Fundamentales y el ITESO, que ya existen. El proceso de planeamiento ha de darse
simultdneamente en una doble direccion: prospectiva y retrospectiva.

Al planeamiento que arranca de las Orientaciones Fundamentales y cuaja
una pluralidad de futuros simplemente posibles, llamémosle “planeamiento
prospectivo”. Este planeamiento exige principalmente una honda inteleccion de
las Orientaciones Fundamentales y un despliegue de imaginacién capaz de crear
modelos como posible encarnacién de dichas Orientaciones.

Planeamiento retrospectivo: entre las varias formas de concebir el
planeamiento retrospectivo, elijamos aquel planeamiento que deduce de la
historia de la instituciéon y de su situaciéon actual una pluralidad de futuros
probables. Este tipo de planeamiento exige principalmente un anadlisis histérico
de la institucién, de sus subestructuras y un autodiagndstico de las mismas.
Diversos sistemas de decisiones, aplicados al resultado de dicho autodiagnostico,
permitirdn predecir una gama de futuros probables.

Habrd que efectuar simultaneamente el planeamiento prospectivo y el
retrospectivo. El primer tipo de planeamiento recae principalmente a la
responsabilidad de la Comision de Plan de Desarrollo General. El segundo tipo de
planeamiento recae principalmente en la responsabilidad de cada una de las
subestructuras académicas y administrativas del ITESO.

No se trata simplemente de cuajar un plan para la institucién, sino
elaborado por la misma instituciéon. De los resultados de ambos tipos de
planeamiento, previamente confrontados, habra que elegir el 6ptimo de los
futuros que sean a la vez posibles (prospectivamente) y probables
(retrospectivamente).
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Planeamiento prospectivo
Para realizar este tipo de planeamiento, que es tipicamente a largo plazo (diez
anos), ademas de la seria inteleccion de las Orientaciones Fundamentales, ha de
tenerse en cuenta un conjunto de estudios hechos (o por hacer, si no existen o no
son suficientemente satisfactorios) sobre aquellos factores a determinar las
condiciones deseables para el ITESO: las caracteristicas que todo programa y
sistema del ITESO han de tener a largo plazo.

Dichos estudios han de cubrir tanto los factores externos al ITESO como los
factores internos y relacionales que a largo plazo tendran una influencia decisiva
en las caracteristicas futuras del ITESO. Como ejemplos de dichos factores:

e Externos al ITESO: revolucién cientifica y tecnoldgica, cambios sociales,
econOmicos y politicos, creciente demanda de la educacion superior.

e Factores internos: nuevos métodos de ensenanza, departamentalizacion,
cambio de actitud estudiantil respecto al ITESO, tamano éptimo del mismo
ITESO, complicacién de la estructura universitaria y administrativa.

e Factores de relacion ITESO y sociedad: diversificacion en la formacién de
especialistas, necesidad de formacion basica y humanista mas sélida,
responsabilidad de extension y difusién universitaria, responsabilidad de
investigacién, necesidad de educacién permanente.

e Factores de relacion ITESO —marginados —: prognosis de las demandas del
sector aludido, investigaciéon de vias y modos de responder a dichas
demandas, cambio de mentalidad y actitud universitaria al respecto.

El resultado del planeamiento prospectivo parece que serd un conjunto de
modelos, cada uno incluido en el anterior, cuyos elementos son objetivos
generales a largo plazo.

Fase preliminar: establecimiento de las condiciones que hagan posible la planeacion
Simultaneamente al planeamiento prospectivo, habra que ir elaborando un
conjunto de estudios retrospectivos (autoanadlisis) que aporten un conocimiento
detallado del ITESO existente: todo el sistema, sus partes (o subsistemas) y la
estructura.
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Para elaborar dichos estudios, es indispensable establecer previamente:

1. Una oficina de planeacion.

2. Un sistema de informaciéon para todo el ITESO: métodos y
procedimientos de recoleccion, procesamiento, almacenamiento,
utilizacion y reglamentacion de los datos necesarios para llevar a
cabo el planeamiento: programas, estudiantes, profesores, personal
administrativo y de servicio, finanzas, instalaciones, etc.

3. Un indice de aspectos que ha de cubrir el autoandlisis de cada
subsistema académico y administrativo.

4. Una metodologia de analisis a sugerir.

5. Un listado de los subsistemas del ITESO y un bosquejo de su
estructura.

6. La poblaciéon escolar probable para los préximos cuatro anos en
cada carrera.

Primera fase: estudios retrospectivos. Autoanalisis
Dichos estudios han de aportar un autoanadlisis de cada subsistema del ITESO y de
las interrelaciones (o estructura).

Las finalidades de dichos estudios seran:

1. Conocer la evolucién de la institucion y de cada uno de sus
subsistemas.

2. Conocer su situacién actual respecto a objetivos, programas,
estudiantes, profesores, costos de operacion, instalaciones,
aprovechamiento de recursos, etc.

3. Analizar detalladamente las interrelaciones de los subsistemas a
fin de diagnosticar coherencia interna y detectar hasta qué grado se
da interaccion convergente.
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Segunda fase: autodiagndstico

Contando con los resultados del planeamiento proyectivo y los de la primera fase,
cada subsistema del ITESO habra de elaborar un autodiagndstico de su actual
situacion y planear su futuro a mediano y corto plazo. Es decir:

1. Cada entidad académica ha de evaluar su desarrollo pasado y su
situacion actual teniendo en cuenta los objetivos a largo plazo fijados por
el planeamiento prospectivo, a fin de determinar acciones correctivas o
nuevos cursos de accidon que se traducen en metas concretas para su
entidad a mediano y corto plazo.

2. Cada entidad administrativa ha de evaluar su desarrollo pasado y
diagnosticar la situacién de la actual administracién universitaria en
comparacion con las caracteristicas que el planeamiento senale como
deseables.

3. Integrar todos los autodiagnosticos en un diagnoéstico general del ITESO.
Este diagnostico detectara la coherencia entre los objetivos y las metas
académicas entre si y entre éstas y las metas administrativas. Determinara
la interdependencia entre todos ellos y detectara de qué manera
contribuyen al logro de los objetivos generales del ITESO.

4. Andlisis de implicaciones administrativas, de crecimiento espacial y de
recursos (de personal, de servicios auxiliares, de instalaciones y equipos, y
financieros).

Tercera fase: alternativas de desarrollo
1. Determinacion provisional de prioridades entre las metas a mediano y
corto plazo, y programacion de las mismas.
2. Establecer y formular las alternativas de desarrollo institucional.

3. Evaluar las anteriores alternativas de desarrollo, y jerarquizarlas de
Optima a pésima.

4. Determinar las cantidades de cada tipo de recursos que serian necesarios
para cada alternativa; comparar lo anterior con las cantidades de recursos
que podria esperarse disponga el ITESO en cada ano del periodo del
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desarrollo; calcular el monto de cada tipo de recursos adicionales que seria
necesario generar o conseguir.

5. Segln las posibilidades de generar u obtener los recursos adicionales,
optar por la 6ptima alternativa factible de realizar.

Cuarta fase: elaboracion del proyecto del Plan Integral de Desarrollo

1. Precisar detalladamente los programas de cada subsistema de acuerdo
con la 6ptima alternativa factible.

2. Organizar en un Plan Integral de Desarrollo del ITESO los anteriores
programas.

Quinta fase: aprobacion del Plan Integral de Desarrollo por parte de las autoridades
universitarias

Sexta fase: programacion detallada del plan
Precisar detalladamente los medios (politicas, procedimientos, programas,
proyectos y cursos de accion) especificos que cada subsistema requerird durante
el periodo de planeamiento. Y elaborar presupuestos detallados de recursos
necesarios para cada subsistema del ITESO.

Séptima fase: ejecucion del plan

Coordinar el desarrollo de todos los planes académicos, administrativos, de
construccion y financieros; controlar su avance; evaluarlo; y realimentar
conclusiones de dichas evaluaciones.

Carlos Orozco Pointelin
Abril 1975
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Documento 62. Javier Cadena y Juan Francisco Gonzalez,
Lo que debe ser el Comité Académico (24 de septiembre de 1975)°3

El ITESO tiene algunas funciones que no estan totalmente diferenciadas, como son
el departamento de didactica, el departamento de difusién cultural, las maestrias,
doctorados, la organizacién de la licenciatura en departamentos.

Creo que estos elementos son los que deberian constituir el Comité
Académico en sus respectivos directores.

Ya que el ITESO se encuentra todavia en etapa de desarrollo y no tiene estos
departamentos ni las direcciones correspondientes, el objeto del Comité debe ser
el fomentar las condiciones que los hagan posibles.

Por lo tanto, el trabajo es de suplencia de los requerimientos académicos
que ya tiene el ITESO desde ahora y el de estar atentos a la viabilidad de
organismos diferenciados que presten ese servicio.

Creo que las funciones del Comité Académico estan bien senaladas; lo que
hace falta es fijar con claridad los objetivos. Y asumira todas esas funciones desde
el objeto que fijemos para el Comité.

Temas que debe tratar el Comité Académico:

e Laincorporacion a la SePy el estudio de las formulas que hagan posible el
lograr una libertad académica.

e Estudiar la posibilidad de creacién de nuevas carreras.

e Estudiar la posibilidad de crear estudios de posgrado.

e Buscar formulas pedagbgicas mas acordes con la manera de ser del ITESO y
de los alumnos.

e La promocién de conferencias por parte de los maestros mas capacitados
del ITESO.

e Evaluar los examenes de admisién y psicopedagégico.

e Organizar la publicacion de investigaciones.

e Estudiar la posibilidad de que se inicien a nivel mas formal las
investigaciones en el ITESO.

Septiembre 24 de 1975

63 Comité Académico, acta 22, anexo 3.
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Documento 63. Javier Cadena, Defectos que intenta remediar
la departamentalizacion (8 de octubre de 1975)%*

1. El renovar una institucién que sélo reproduce la cultura.

2. La realidad que se quiere dar a conocer en la universidad trasciende de
cualquier disciplina y cualquiera de las profesiones como se han concebido
hasta ahora; la universidad intenta formar profesionistas dotados de
conocimientos de la realidad compleja que los rodea, no meros
especialistas; con capacidad critica y criterios humanistas.

3. Los defectos de la profesionalizacion exagerada se deben, en buena
medida, a que una sola entidad se procura maestros para todo tipo de
cursos con resultados menos satisfactorios para la formacion integrada de
los estudiantes.

4. Los curriculos rigidos dificultan comprender la realidad compleja y las
profesiones derivadas de curriculos rigidos que fomenten el
individualismo.

5. La innecesaria multiplicacién de cursos.

La departamentalizacion

JQué es?

Departamento segiin Andersen, es “La unidad basica de la universidad que retine
una comunidad de profesores e investigadores, relativamente auténoma y
responsable de la docencia y la investigacion en un campo especializado del
conocimiento”.

Sentido de la formacion de los departamentos

Realizar la investigacion y la docencia mediante dependencias que se
responsabilicen de un aspecto del conocimiento, lo revisen periédicamente y lo
controlen.

%4 Comité Académico, acta 23, anexo 2.
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Ventajas

1. Los cursos estan en manos de especialistas: dominan la materia y se
mantienen al dia en sus conocimientos respectivos. Esto garantiza la
solidez de los contenidos de los cursos, la adecuada metodologia de la
ensenanza-aprendizaje y la seriedad de la investigacion.

2. La departamentalizacién supone un curriculum flexible, lo cual permite
al alumno tomar de distintos departamentos los cursos que le permiten
obtener el grado y elegir los cursos complementarios de acuerdo con su
vocacién y a sus intereses secundarios.

3. Se evita la innecesaria multiplicacion de cursos.

4. Se fomenta la comunicacién entre estudiantes de diversas carreras y
entre profesores del mismo o diversos departamentos.

5. Se promueve la auténtica excelencia académica de investigadores,
maestros y alumnos.

6. Se ponen a disposicion del alumno los servicios académicos de
departamentos especializados, que se dedican a investigar y a ensenar en
un campo determinado y controlable de conocimiento, sin pretender que
por si solos los departamentos puedan impartir con excelencia académica
todo lo que exige una carrera.

7. Se permite a los directores dedicar con mayor plenitud sus energias al
mejoramiento académico de las disciplinas que les corresponden, sin
intervenir en aspectos administrativos innecesarios.

8. Se fomenta la creacion de nuevas especialidades e investigaciones.

9. Se acentta la responsabilidad del estudiante, destacando la importancia
del estudio por cuenta propia sobre la actitud pasiva que se obtiene en las
aulas.

Tomado de la Uinica bibliografia disponible en el ITESO: “Bases para las reformas
de la UIA”.

Javier Cadena
8 de octubre de 1975
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Documento 64. Organizacion académica (23 de octubre de 1975)%°
Definiciones

e Departamento: unidad basica para impartir docencia y hacer investigacion
en la universidad en un campo especializado de conocimientos.

e Consejo técnico: 6rgano de consulta y asesoria a nivel departamental.

e Direccién de carrera: unidad de trabajo responsable de administrar el
curriculum de los alumnos para lograr una integracion personal de
disciplinas y de experiencias extraacadémicas necesarias para la obtenciéon
de una licenciatura.

e Direccién de division: unidad de trabajo responsable de carreras y
departamentos, enclavados en un area; de disciplinas afines...

e Consejo de division: 6rgano deliberativo, consultivo y legislativo para la
toma de decisiones a nivel divisional.

e Direccién del centro: unidad de trabajo responsable de la investigacion y
accion social en una division.

Consejo técnico

Su autoridad es staff y no funcional, ya que es un 6rgano de asesoria y consulta.
Objetivo: constituirse en 6rgano de consulta para cualquier decision que afecte
al departamento.

Funciones:

e Analizar programas de los cursos que imparte el departamento.

e Asesorar en la selecciéon y despido de miembros del departamento.
e Animar la investigacion a nivel departamental.

e Evaluar la actividad del departamento.

5 Comité Académico, acta 24, anexo 1.
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Jefe de departamento

e Autoridad recibida de director de divisién y director del centro.
e Unidades bajo su direccion: maestros e investigadores.

Objetivo: proporcionar los servicios docentes, de investigacién y accion social
necesarios para la consecucién de los objetivos de las divisiones y las carreras, asi
como para incrementar el saber humano y el mejoramiento de la comunidad.

Funciones:

e Asesorar sobre el contenido especifico de las materias que le encarguen
impartir.

e Establecer los requisitos académicos que han de ser cubiertos previamente
a la inscripcién a cada uno de sus cursos.

e Seleccionar y contratar maestros.

e Coordinar, evaluar y controlar los esfuerzos de los mismos.

e Propiciar la formacion y superacion de sus profesores.

e Mantener el registro de los alumnos por curso y proporcionar reportes de
los mismos al director de carrera.

e Asignar la carga académica de cada uno de sus profesores.

e Colaborar en la promocién y realizacion de las investigaciones propias de
su disciplina, asi como en las interdisciplinares.

e Rendir informes peridédicos del desarrollo de las actividades del
departamento al director de division.

e Discutir y aprobar, junto con los directores de carrera, los programas,
enfoques y niveles de los cursos que se encuentran bajo su dependencia.

Director de division

e Autoridad recibida de Vicerrectoria Académica.

e Unidades bajo su direccién: direcciones de carrera y departamentos.

e Autoridad coexistente y responsabilidad compartida con consejo de
division y director del centro.
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Objetivo: impulsar y adecuar el desarrollo de la division en base a las
Orientaciones Fundamentales del ITESO. Buscar la realizacioén de los objetivos de
la division de acuerdo con los objetivos, politicas y orientaciones generales del
ITESO, asi como a las necesidades sociales que intenta satisfacer.

Funciones:

e Promover la investigacién interdisciplinar entre los departamentos de su
divisién y los alumnos de las carreras a su cargo.

e Evaluar y coordinar los esfuerzos de sus directores de carrera y jefes de
departamento.

e Asignar las cargas académicas de los departamentos bajo su direccion.

e Promover e inspirar que los planes de estudio sean los mas adecuados para
la formacion integral del alumno.

e Promover una docencia de mayor calidad del area divisional.

e Proponer la supresién o creacion de carreras.

e Supervisar que exista una coordinacion entre los jefes de departamento y
directores de carrera en el establecimiento de los requisitos académicos
que deben ser cubiertos previamente a las inscripciones de cada uno de los
cursos, asi como que los programas, enfoques y niveles de los cursos sean
los adecuados.

e Aprobar los nombramientos de tutores propuestos por los directores de
carrera.

Consejo de division

e Autoridad recibida de: Vicerrectoria Académica.

e Unidades bajo su direccion: departamentos y direcciones de carreras.

e Autoridad coexistente y responsabilidad compartida con director de
division y director de centro.

Objetivo: animar y promover la participacién responsable de los miembros de la
division en la vida de la misma a través del didlogo, discusién y toma de
decisiones. Buscar la realizacion de los objetivos, politicas y orientaciones del
ITESO, asi como a las necesidades sociales que intenta satisfacer.
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Funciones:

¢ Fijar los objetivos y politicas de la division.

e Aprobar los objetivos y politicas de las carreras en particular.

e Como primera instancia, estudiar, aprobar y proponer planes de estudio
para su aprobacién definitiva.

e Elaborar reglamentos internos.

e Vigilar y supervisar la actuacién del director de la divisién.

e Evaluar la actividad de la division, dentro y fuera de la universidad.

e Proponer la supresién o creacion de carreras.

e Elaborar planes de desarrollo, a corto, mediano y largo plazo.

Director del centro (divisional)

e Autoridad recibida de: Vicerrectoria Académica.

e Unidades bajo su direccion: departamentos y direcciones de carreras.

e Autoridad coexistente y con responsabilidad compartida con el director de
divisién y el consejo de division.

Objetivo: hacer operativa la participacién, comunicaciéon y accién
interdisciplinaria entre maestros, investigadores y alumnos de la division,
mediante la investigacion y la prestacion de servicios profesionales que ayuden,
por un lado, al acrecentamiento del saber cientifico y tecnoldgico, y a la
proyeccion social de la universidad, por el otro. De esta manera, tratara de
responder a la problemdtica que plantea la sociedad y cuestionard al mismo
tiempo la labor de la universidad y de la divisién en particular, lo cual contribuira
a la formacién integral de todos los miembros de la division.

Funciones:

e Planificar las actividades de investigaciéon y accion social, utilizando los
servicios de cualquier carrera o departamento de la division.

e Coordinar los proyectos de investigacién y accion social de los
departamentos, carreras y/o del mismo centro.

e Diagnosticar problemas de la sociedad y buscar sus soluciones.
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Asesorar en la proposicion y supresién de carreras, modificacién de planes
de estudio.

e Supervisar y mantener el control del servicio social de los alumnos.
e Evaluar la accién social de la division.

Cepla
Noviembre 1975
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Documento 65. Luis Morfin Lépez, Proyecto de departamentalizacién
(17 de noviembre de 1975)%¢

1. En la situacion actual
1.1 Descripcion

Llamo “situacién actual” al hecho de contar con siete escuelas. Cinco de
ellas incorporadas a la UNAM y dos a la SEP. Pero tengo presente la rapida
evolucion hacia una incorporacién de todas las escuelas a la SEP. Tengo en
mente también la existencia de departamentos como DIC y DPU y la de
centros como Cecopa y Cepla.

1.2 Limitaciones

Para nuestro propésito de departamentalizacién, la mds clara limitacion
es la impuesta por los programas y requisitos exigidos por la UNAM. Pero
son de tenerse en cuenta los enumerados en el trabajo de Javier Cadena,
validos para toda la universidad y los peculiares del 1TESO: dificultad en la
seleccion del alumnado, escasos recursos econdmicos, origen histérico del
ITESO mas como tecnoldgico que como universidad, carencia de facultades
que propicien la visién integral del hombre, deficiente capacitacién del
personal docente, etc.

1.3 Recursos

e Las OFI como base de entendimiento posible y plataforma comudn de
programacion y evaluacion.

e La experiencia de DPU a través de sus horas semanales de
convergencia de las escuelas.

e Las evaluaciones semestrales de maestros a nivel de todo el ITESO y
que permiten hacer comparaciones entre los maestros semejantes
en circunstancias distintas y viceversa.

% Comité Académico, acta 26, anexo 1.
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e La coyuntura de tener que elaborar programas comunes para
obtener la incorporacién a la SEP de otras escuelas actualmente
incorporadas a la UNAM.

1.4 Proposiciones concretas

e Se suponen como en vias de realizacion los acuerdos del comité de
directores respecto a la coordinacion de programas presentadas a la
SEP.

e CIU.Y

e Servicio social interdisciplinar.

e Cambiar materias para diversificar terminales.

e Tesis interdisciplinares.

e Establecer catedras comunes.

e Que cada escuela ofrezca materias abiertas a alumnos de otras
escuelas y que sean acreditables.

Luis Morfin
Noviembre 17 de 1975

67 Curso de Introduccién a la Universidad.
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Documento 66. Sintesis de la reunion sobre la departamentalizacion
(3 de agosto de 1976)

Celebrada el 3 de agosto de 1976
Asistieron: Luis Morfin, Hernan Villarreal, Miguel Bazdresch, Carlos Orozco, Juan
Fco. Glez., Benito Gutiérrez, Levy y Ma. Teresa Escobar

l. Estudiar lo que se ha dicho en el ITESO

a) Concepto de sociedad.
b) Concepto de ciencia.
c) Relacién universidad-sociedad.

Para ubicar el como de la organizacidén universitaria.

[...]

Il. Problemas que presenta la actual organizacién del ITESO
(Por qué se busca la departamentalizacion en el ITESO? ;Por qué la organizacion
por escuela no funciona?

e Soninsulasy feudos.

e Impiden sistemas abiertos.

e Limitan el progreso de la ciencia.

¢ Son profesionalizantes.

e Hay duplicidad de esfuerzos.

e Propicia dependencia de instituciones superiores externas.

e Dificulta la interdisciplinariedad, que se ve como una respuesta del ITESO
a la sociedad. No tienen capacidad las Escuelas.

e Una falla estructural del sistema es el maestro, que queda en total
autonomia; ademads, va quedando retrasado en conocimientos, no se
desarrolla.

e Por el nacimiento del ITESO y de las carreras no se tuvieron en cuenta las
necesidades a las que tenia que responder. Se veia siempre lo que era
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viable. No se enfrent6 el problema en forma global, con el ITESO como un
todo.

lll. Tensiones existentes a resolver
Al pensar en alternativas encontramos varias tensiones y problemas que hay que
resolver:

1. ;Conforme a qué criterios vamos a hacer las partes (especializaciones)?

a) Por campo.

b) Por resultado de la investigacion.

c) Por especialidades funcionales.

d) Respondiendo a las necesidades naturales del proceso (estructura
epistemoldgica).

2. Proceso a estructurar:

a) Aprendizaje, preparacion profesional, funcién social.
b) Investigacion (depende menos de la demanda).

3. La universidad es necesariamente institucional; s6lo muy lentamente
cambian las instituciones y el cambio es muy rapido. De aqui que la
universidad debe:

a) /Ser tradicional?
b) ;Debe innovar?

IV. Diferentes alternativas existentes

Necesitamos estudiar las diferentes formas de resolver estas tensiones, pero
sabemos que cualquier organizacién, sea departamentalizacion u otra, no
resolvera los problemas del ITESO.
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Documento 67. Juan Francisco Gonzalez, Cepla, Proyecto Norga
(3 de agosto de 1976)

Cepla, al intentar buscar un nuevo modelo de organizacién para el ITESO, ha
pensado en una organizacion académica nueva, que como caracteristicas
principales tiene las siguientes:

a) La universidad se organiza, para el trabajo especificamente académico,
en divisiones que agrupan en el seno de cada una de ellas a areas
profesionales similares (para las cuales es posible definir un objetivo
comun). Las dareas profesionales comprenden una o varias carreras
profesionales. Asi, una divisiéon agrupa a carreras profesionales similares.

b) Las areas profesionales son las encargadas de inspirar, establecer
objetivos, fines y metas para las carreras de su drea. También son
responsables de elaborar planes de estudio para las carreras de su area, asi
mismo con los contenidos de todas las materias de sus planes de estudios.

¢) Los departamentos académicos son los encargados de impartir la
docencia segln los lineamientos que dictaminan las areas profesionales.
Derraman sus servicios en cualquier division u organismo de la
universidad. Estdn anclados en la division con la cual tendrdn mayor
relacion.

Al formarse ahora un grupo de trabajo que intentara estudiar lo que significa para
el ITESO la opcion de departamentalizacion, considero que es necesario explicar
lo que en Cepla hemos entendido por departamento académico.

1. Por departamento académico entendemos la unidad basica para impartir
la docencia y hacer investigacion en la universidad.

El departamento académico es una unidad de servicio que
proporciona los servicios docentes y de investigacion, primera instancia a
las dreas o carreras profesionales, y en el general a toda la universidad y a
la comunidad.

Su objetivo principal es cooperar con los demas 6rganos del ITESO
para que con acciones concretas se logren los objetivos del ITESO.
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Sus tareas principales son:

a) Dar servicios docentes que coadyuven al logro de los objetivos
especificos de las divisiones y dreas profesionales.

b) Realizar investigaciones que incrementen el saber humano y
ayuden al mejoramiento de la comunidad.

2. El departamento tiene una autonomia limitada. Es corresponsable del
“como” transmitir las experiencias educativas que le encarga un area
profesional; esta corresponsabilidad es con un departamento de didactica.
Sin embargo, es el Unico responsable y encargado de la ejecucion y el
control del proceso ensenanza-aprendizaje de los materiales de su
departamento.

El departamento es s6lo asesor y consejero en el “qué” especifico de
las materias que le encargan impartir. No le interesa ni le compete
determinar el “para qué” de sus servicios docentes.

3. Es el responsable de promover y realizar la investigacion en el drea de su
especialidad. Las siguientes son sus caracteristicas especificas:

a) Las investigaciones seran motivadas por:
1) Necesidades sociales.
2) Objetivos del ITESO.

3) Crecimiento de la ciencia.

b) Cada investigacion concreta en un departamento se empezara a
realizar por sugerencia de:

1) Un érea profesional.
2) Una division.
3) Las autoridades del propio departamento.
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4) Un miembro del personal docente del departamento en
cuestion.
5) Otro departamento.

¢) Un departamento, a sugerencia de sus autoridades o por acuerdo
mutuo, tendrd obligacion de cooperar en la formacién de grupos
interdepartamentales que realicen investigaciones interdisciplinares.

d) Es encargado de investigar el significado de su especialidad, por
tanto, debera encontrar:

1) Las relaciones de su especialidad con todo el saber humano.
2) Los reales alcances y limites de su especialidad.

3) Cual es el significado humano, social y trascendental de la
disciplina.

4) Los medios para que los saberes de su especialidad sean
realmente mas utiles al mejoramiento integral de la comunidad
humana.

Juan Francisco Gonzalez Lopez
Cepla
3 de agosto de 1976
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Documento 68. Miguel Bazdresch, En relacion con la departamentalizacion
(20 de febrero de 1980)%8

1. Advertencia. Se pretende en este trabajo apuntar algunas reflexiones a
proposito del tema. Posteriormente explorar la posibilidad de recuperar el
tratamiento intencional del asunto, y por dltimo anotar algunas proposiciones
concretas que puedan ayudar al Comité Académico en el manejo del problema.

2. Reflexiones. Frecuentemente se aborda este tema por aspecto mas visible, esto
es el administrativo, y suele relegarse a segundo término el marco teérico o los
conceptos fundamentales acerca de como tratar el tema. Asi, las preguntas que
suelen presidir la discusiéon van encaminadas por estos rumbos.

e ;Esfactible “agrupar” de otra manera lo que actualmente tenemos?
e Esmas barato?
e /;Qué ventajas y desventajas tiene esta otra forma de agrupacion?

Por otro lado, me parece que hay, en este asunto, una discusiéon de mucho maés
fondo; la podria formular asi: ;Cémo hacemos de la universidad una institucion
existencialmente vinculada a los procesos reales? Y, en definitiva, jcomo
construimos tal vinculacion sin perder identidad, pero también sin quedar
delegada al papel de espectador?

Tengo la impresiéon de que tal pregunta supone que en definitiva la
universidad no debe orientar sus trabajos a definir lo que el alumno debe saber y
luego transferirlo, sino principalmente a que debe ensenar al alumno a que éste
obtenga lo que el ITESO desea.

Debo precisar mas: si la universidad dirige sus esfuerzos desde la posicién
del que “ya sabe”, del que “ya llegd”, se estard enfatizando la funcién
profesionalizante de la institucion, esto es: proporcionar al alumno un conjunto
de conocimientos mds o menos utiles para que pueda ejercer una profesién; la
universidad “ya sabe” y va a transmitir tal saber.

Ahora bien, si la universidad dirige sus esfuerzos a capacitar a sus alumnos
a desabrir “lo oculto” de la ciencia; a desarrollar sus capacidades metddicamente;
a analizar fenémenos, hechos, actividades, maquinas, técnicas, con método y

% Comité Académico, acta 154, anexo 14.
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seriedad; lo ensena a ser critico, a no dar por hecho lo que es hipotesis, a
distinguir la opinién de un juicio, a discernir el valor de las actitudes, la
promocion de la justicia y el mejor servicio de sus hermanos, de entre todas las
opciones que se le presenten; asi probablemente sera mas obvia la necesidad de
vinculacién a los procesos reales y mas facil el alcance de metas educativas en la
linea de una universidad comprometida.

Tengo la impresién de que el problema “departamentalizacion” es un
dilema secundario, esto es: los departamentos pueden ser un instrumento para
lograr unos objetivos. Puede ser una forma administrativa de hacer visible y
operativo un conjunto de objetivos y de principios de accién definidos y deseados
expresamente.

De otra manera, quiero decir que el departamento puede servir a cualquier
fin y por si solo no ayuda o estorba significativamente a un objetivo especifico.

La departamentalizacion puede hacerse partiendo de muy diversas
prioridades; por ejemplo, segiin las disciplinas, segin su funcién universitaria,
segun la parcelizacion de la “ciencia” que se haga, etc. De ahi que esta forma de
estructurar la universidad debe ser resultado de algo definido que se quiere y a lo
cual “ya no responde” la actual organizacién, y tal “no respuesta” se debe
significativamente a esa organizacion.

En tal caso, el ITESO habra de llegar al consenso, fundamentado en la actual
organizacién, y principalmente esto, entre otras cosas, esta impidiendo alcanzar
algunos objetivos del mismo ITESO.

Mi impresion particular es que la actual organizacion propicia dos grandes
areas de conflicto. Una, la centralizacion excesiva del control y de las decisiones.
Segunda, la dificultad creciente de manejar grupos relativamente grandes de
alumnos y maestros, cuestién que influye significativamente en la creciente
desvinculaciéon de los procesos reales de la sociedad; especialmente se va
perdiendo la posibilidad de un enfoque integral de los problemas sociales.

De la misma forma, me parece que la actual organizacién no es la principal
culpable de lo siguiente: falta de un proyecto concreto de universidad,
particularmente un proyecto de cada escuela o division; carencia de una
conciencia clara sobre el papel social de las escuelas o divisiones (la que tiene que
saber la escuela para orientar y explicar); desconocimiento de los modos
concretos de vincularse a la realidad (de como hacer y evaluar el contacto con la
realidad); carencia de buenos procesos de capacitacion de personal y de
formacién de recursos humanos; falta de imaginacién para pensar y realizar
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proyectos “rendibles” que propicien el desarrollo y crecimiento de las partes y del
todo de la universidad.

Por ultimo, se me ocurre que la departamentalizacion podra ser parte de
un capitulo de un “programa de accién”. Creo que sabemos en términos generales
“qué queremos”. Nos falta pensar y poner en practica “como hacerlo”. Requerimos
programas de accién que vinculen proyectos, que identifiquen a las voluntades y
que delimiten las acciones y los pareceres. Lo importante es la accién a la que va
a contribuir la “departamentalizacién”.

Retorno al inicio: jcomo nos vincularemos con la realidad? ;Qué
conceptos manejar para describir la realidad? ; Cémo la entiendo, como la explico,
cémo pienso manipularla? Todo esto desde la universidad en general y en
particular desde cada instancia.

Y, ademads, vincularnos con los procesos reales ;para qué?, ;con qué fin?
En suma, como concebimos, en concreto, la tarea de la universidad. Trabajando
estos conceptos se puede decir: “En ‘este’ proceso universitario intencionado y
querido, la departamentalizacién me puede ayudar en ‘estos’ aspectos, si retine

»

las caracteristicas ‘tales’”. De otra manera estaremos cerca de hablar en el vacio.
3. Algunos caminos. Para retomar el tratamiento del tema, se puede partir de
algunas de las siguientes consideraciones:

e Ladepartamentalizacion es un proceso que vamos a procurar llevar a cabo
en lo que ahora existe.

e La departamentalizacion es un esquema que vamos a explicar a lo que se
vaya creando de nuevo.

e La departamentalizacién es una organizacién que nos conviene utilizar,
en lo nuevo y en lo actual, para “ciertos objetivos”.

Partir de la primera nos lleva a un planteamiento operativo muy concreto y
definido. De lo actual, ;cémo se puede agrupar?, ;cudl serd el concepto guia
fundamental?, ;qué cambios administrativos supone?, ;qué grado de
departamentalizacion es deseable y posible?, ;qué minimos van a ser requeridos
y cudnto costaran las modificaciones? Es factible disenar un proceso de
planeacién que permita estudiar y resolver las cuestiones anteriores.

La segunda consideracion seria, relativamente, un camino mas tranquilo,
pues permitiria, sin presiones de tiempo y administracion, estudiar los nuevos
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proyectos y definir en cada caso las particularidades del departamento a crear.
Esto daria tiempo a que el Comité defina claramente un camino “tedrico” a cuyo
transito servira la departamentalizacion. Tiene el inconveniente de que se deja
de lado lo actual y se “abandona a su suerte”.

La tercera via probablemente fuera un camino viable para optimizar lo
positivo de los casos anteriores. A la vez que se ve un camino operativo mas o
menos claro, se podria ir pensando con tiempo en los procesos nuevos que estan
por venir. También es posible que se junten los aspectos negativos de ambos
caminos.

Ahora bien, creo posible que el asunto se puede abordar desde una 6ptica
técnica y operativa a la vez. Esto es, tomar algunos de los conceptos claves que
estan en la base de la organizacién académica; propongo tres: disciplina-
interdisciplina; investigacion y docencia; realidad y universidad. Estos conceptos
pueden y deben trabajarse tedricamente y en la practica. Se me ocurre que el
mejor camino es un proceso de investigacion sobre cada tema, que a la vez que
recopile la informacién y formule un “estado de la cuestién”, es decir, que
incorpore los esfuerzos practicos que el ITESO ha venido haciendo en cada uno.
Desde luego habria que precisar que estos temas y otros son los de interés para el
Comité Académico. Asi se puede avanzar en la comprension tedrica del problema
e ir integrando los procesos practicos que ya estan en funcionamiento.

Terminado este proceso creo que es factible definir con mayor precision en
qué puede ayudar la departamentalizacion.

4. En términos concretos puede pensarse en las siguientes acciones, que a manera
de sugerencias se me ocurren:

1) Fortalecer el Departamento de Ciencias Fisico—-Matematicas, sobre todo
en el 4rea de fisica y el 4rea de investigacion. Este es un proceso ya en
operacién y que puede servir de ejemplo.

2) Estudiar detenidamente los esfuerzos del ITESO por vincularse en los
procesos reales: Centro Polanco, Cecopa, Servicio Social, Area de

Integracion, etc.

3) Estudiar, o hacer estudiar, el asunto disciplina-interdisciplina y el de
investigacion-docencia.
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4) Iniciar un didlogo con las divisiones para precisar:

e /Tienen en mente nuevas carreras? jen qué linea?

e /Tienen interés en trabajar la formacion de algin departamento?
e ;Cual es el proyecto de la divisién?

e ;Qué flexibilidad quieren y pueden hacer?

5) Estudiar la posibilidad de nuevas divisiones, partiendo de las actuales
escuelas en via de flexibilizacion.

301



¢, Como sembrar
la inspiracion
cristiana?



Documento 69. Informacion que dio Manuel Gonzalez Morfin
sobre los cursos de Problematica Universitaria®®

Ofrecimiento de los Servicios del Departamento de Problematica Universitaria
A partir del presente semestre escolar, la Rectoria otorgd el nombramiento de
director del Departamento de Problematica Universitaria (DPU) al Lic. Manuel
Gonzalez Morfin, s.J. Actualmente el DPU estd ofreciendo un total de 19
seminarios a la comunidad itesista y jalisciense.

A raiz de su nuevo cargo, el Lic. Manuel Gonzalez Morfin dirige las
siguientes palabras a todo el ITESO:

Aprovecho estas lineas para ofrecer a todos los miembros de la comunidad
universitaria del ITESO los servicios de este departamento.

Los cursos que se presentan para los alumnos de todas las carreras
quieren ser un medio que nos ayude a todos en las tareas de formacion del
hombre completo.

No se reduce a esto el trabajo de DPU. El respeto que cada personay
toda la comunidad merecen nos invitan a evitar cualquier tipo de
imposicion en materia de doctrina y de conducta.

Ese mismo respeto nos impulsa, por elemental honradez con las
personas, a proponer abiertamente los principios que orientan la vida del
ITESO. Por eso, hablar de “inspiracidon cristiana” no consiste en un recurso
obligado al Evangelio, sino en el conocimiento gradual y esforzado de
Jestis—vida y mensaje, referido a la tarea del hombre y de la sociedad en
este mundo.

Ojala que nos empenemos con sencillez y con decisiéon en una obra
conjunta: preparar el futuro del hombre en México abriendo la mente y el
corazon a posibilidades de entrega fraternal y de servicio generoso.

Sugerencias y comentarios, senalamiento de fallas y proyectos de
crecimiento, pequenos logros personales y presentacion de problemas
colectivos; todo aquello, en fin, que en una atmoésfera de lealtad
constructiva nos ayude a crecer como universitarios aqui y ahora serd bien
recibido en el departamento, que espera poner su grano de arena en la
construccion de este edificio comin que es el ITESO.

¢ Publicado en Inter—com, nimero 86, septiembre de 1976.
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Profesores

Documento 70. Luis Morfin Lopez, Perfil del maestro
¢ Qué piden las Orientaciones Fundamentales a los profesores del ITESO?
(7 de octubre de 1976)°

Introduccién
Tratamos de responder la pregunta planteada, entresacando textos del mismo

documento y agrupandoles por claridad dentro de un doble esquema.
a) Segun la triple opcién por:

e Inspiracion cristiana.
e Filosofia educativa.
e Compromiso social.

b) Segin un esquema operacional de la persona humana, que sabe orientarse
establemente en determinada direccién libremente.

1. En el campo de las certezas personales

1.1 Saber que el ITESO pretende ser una universidad que no sélo
promueve y trata de vivir en su seno los valores del Evangelio, sino
que intenta proyectarlos hacia la sociedad en que se ubica porque
sabe que el Pueblo de Dios, la Iglesia, tiene la mision de
comunicarlos a todos los hombres. Esta proyeccion debe siempre
tener en cuenta las circunstancias concretas de lugar y tiempo
(1.21).

1.2 Compartir la certeza de que el hombre es esencialmente capaz
de superarse: de llegar a ser verdadera y auténticamente hombre,
creado como ha sido a imagen y semejanza de Dios y llamado a ser
hijo suyo (2.0).

0 Comité Académico, acta 46, anexo 3.
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1.3 Entender el compromiso social como un compromiso
institucional y personal de construir una universidad para la
justicia, es decir, que forma profesionistas capaces de colaborar
activa y eficazmente al cambio social que México necesita con
urgencia (3.31).

2. En el terreno de las actitudes

2.1 “... un esfuerzo continuo de reflexién a la luz de la fe sobre las
adquisiciones incesantes del saber y del vivir humanos. Tal reflexion
ha de traducirse en una vida cada vez madas integra, que,
precisamente por serlo, analiza y critica los comportamientos
personales, familiares y sociales que, o no estan de acuerdo con la
dignidad de la persona humana, o no la promueven como es debido.
Y no contenta con criticarlos, investiga, elabora y difunde nuevos
modelos de comportamiento personal, familiar y social mas acordes
con los valores del Evangelio” (1.3).

“...una actitud de apertura respetuosa y critica frente a las distintas
ideologias y modos de interpretar la realidad, persuadidos de que
mas ricos frutos promete el didlogo que la condenacion cerrada e
intransigente. Apertura que no significa la relativizaciéon de la
verdad ni la aceptacién de todas las afirmaciones como igualmente
validas, sino que exige una presentacion firme, pero abierta, de
nuestras propias convicciones”.

2.2 Asumir un proceso de concientizacion por el que “... la persona
va tomando conciencia de sus posibilidades de crecimiento y
transformacion, de amor y relacion profunda en el mundo frente a
Dios. Este proceso, al rasgar el velo de las apariencias, nos lleva a
descubrir la realidad del mundo y ponerlo a nuestro servicio; nos da
la posibilidad de penetrar al corazéon humano, de descubrirnos y
descubrir al otro como seres que s6lo podemos realizarnos en el
amor, en el servicio y en la entrega mutua. Finalmente, eso es lo que
como cristianos esperamos: conocernos y amarnos como él mismo
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nos conoce y ama”: plenitud de conciencia que nos hara
definitivamente semejantes a Dios e hijos suyos.

2.3 “... querer apoyar estructuras que valoren a la persona por lo que
es y no por lo que tiene; que faciliten la cooperacion en lugar de la
competencia destructiva; que prefieran el servicio a la apropiacién;
que tiendan a la promocion solidaria y verdaderamente humana de
todos y cada uno en lugar de la promociéon individualista, y
finalmente que vayan haciendo realidad la participacion
responsable de todos en los bienes y en las decisiones de orden
politico y econémico, de forma que se vayan desterrando la gestion
dictatorial y la paternalista”.

3. En el ambito de los imperativos

3.1 “Un cristianismo auténtico no tolera que la universidad se refugie en la
suavidad de la facil especulacion académica, sino que la impulsa de la
reflexién al compromiso en la accién, en la accién transformadora de este
mundo en que vivimos, unos comodamente, otros en las carencias mas
extremas”.

3.2 “... Este proceso educativo es el que estdn llamados a vivir el hombre
como individuo y el conjunto de hombres que forman una persona moral:
asi, afirmamos que no soélo el alumno como individuo, el profesor, el
administrador, el conserje, el consejero de una universidad, sino la
universidad misma como tal estd llamada constantemente a esta
autosuperacion; no quedarse nunca en meros sentimientos, ni siquiera en
meras afirmaciones intelectuales, ni en meras deliberaciones sin término;
todos hemos de llegar a una accién con que mutuamente nos ayudamos en
la libertad a ser verdaderamente humanos y a hacer de esa acciéon un nuevo
punto de arranque para que el proceso de superacion jamas se frene”.
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3.3 “En la actualidad no tiene razén de ser una universidad cristiana que
se contenta con producir profesionistas que, aunque técnicamente
capaces, no tienen como cristianos una vision humana y verdaderamente
evangélica de lo que debe ser la sociedad y las relaciones entre los
hombres”.

Abril 1975
Luis Morfin Lépez, s.].

308



Documento 71. Miguel Bazdresch, Hacia una politica de formacion
de recursos humanos (13 de febrero de 1978)"

Previo
A proposito de las recientes fallas encontradas en diversos departamentos del
ITESO y en coincidencia con algunos planteamientos relacionados con el
seminario sobre el desarrollo del ITESO, se ha sugerido la necesidad de formular y
ejecutar una politica sistemdtica y planeada con relacién con los recursos
humanos.

Este documento intenta recoger algunas preocupaciones e inquietudes
respecto a este tema y proponer, de manera preliminar, una politica de recursos
humanos, con énfasis en la tarea académica, para el ITESO.

Repaso a lo realizado

Ante todo, conviene tener en frente los intentos y esfuerzos hasta ahora
realizados con respecto al punto de los recursos humanos. Voy a repasarlos, a
modo de impresion general, pues este punto requiere una investigaciéon mas
precisa y de caracter empirico.

En primer lugar, no ha existido una politica sistematica que vertebre los
esfuerzos desplegados. Son acciones y actividades que, si bien han estado
presididas por la clara percepcion de una necesidad auténtica, no han sido
organizadas y conducidas institucionalmente.

Esta afirmacion es también valida para el reclutamiento y seleccién de
personal académico. El reclutamiento y seleccién se hacen, pero ;como se hacen?,
Jcon qué criterios?, ;jcon qué planificaciéon? Por lo pronto no es detectable una
politica institucional clara que cubra los aspectos mas importantes de esta area.

En segundo término, podemos detectar un fracaso relativo al analizar los
resultados obtenidos con el sistema de mandar gente a capacitarse en el
extranjero. Es claro que no existen criterios institucionales respecto a quién
mandar, cuando mandarlo, después de cumplir qué requisitos, qué areas quiere y
debe apoyar la institucion, etc. Igualmente, es cuantitativamente cierto que, de
aquéllos que han sido apoyados por la institucién, son menos los que han
regresado al ITESO que los que no. Es, pues, claro que el apoyo para estudios de

I Comité Académico, acta 95, anexo 2.
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posgrado per se no es camino para formar recursos humanos aptos para resolver
lo que el ITESO requiere.

Asi pues, no existe un plan de conjunto, y lo realizado hasta ahora se
vincula mas con el deseo de aprovechar la oportunidad que con una reflexion
previa sobre lo que se necesita y en qué momento.

Planteamientos basicos
Referirse a una politica de formacién de recursos humanos es, en primer lugar,
hablar de algunos criterios basicos que encuadren dicha politica y, en segundo
término, establecer un programa de accién delimitado por esos criterios y
definido por aquella politica.

Consideramos tres criterios basicos:

1. Conocer las necesidades, carencias, inquietudes, aptitudes y actitudes
del personal académico actual del ITESO.

El personal que ahora labora en el ITESO constituye los recursos
humanos actuales del ITESO y como tal es susceptible de ser considerado
como un conjunto de personas de las cuales puede salir un grupo formado
segun la politica que se hace.

Si esto fuera cierto, es imperativo recoger sistematicamente lo que
este grupo de personas estd pensando en relaciéon con el ITESO y en
superacion personal y colectiva.

Desde luego es muy importante detectar aquel estrato o estamento
que considera al ITESO como un lugar donde se puede desarrollar como
personay como profesional, pues es este estrato al que el ITESO le serda mas
redituable apoyar.

Hasta ahora el sentir de este grupo se ha recogido informalmente y
con muchas lagunas y falsas impresiones; sin embargo, es un vértice muy
importante en la formacién de recursos humanos porque este grupo ya
conoce al ITESO y el ITESO ya los conoce a ellos, lo que facilita la adecuacion
de los recursos a las necesidades. De aqui el imperativo de sistematizar el
conocimiento de las caracteristicas principales del personal académico
actual.

Es importante hacer notar que hoy por hoy no existe el suficiente
contacto entre los centros de decision del ITESO y el personal académico
interesado en desenvolverse en la institucién. De aqui que, si se quiere
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conocer las posibilidades del personal actual, deberdn establecerse
mejores mecanismos de contacto entre las autoridades y los profesores.

Este contacto puede ser el primer paso para iniciar una
sistematizacién de las necesidades, actitudes y carencias del personal
académico del ITESO.

2. El segundo vértice de una politica de formacién de recursos humanos es
la sistematizacién de las necesidades, deseos, objetivos y orientaciones de
la institucion.

El ITESO tiene ya una serie de escuelas, departamentos, etc., que
requieren, para mantener un nivel aceptable, implementar algunas lineas
especificas o de iniciar actividades en algunas otras.

Ademas, el ITESO tiene una tendencia relativamente bien definida
que quiere seguir y cuya puesta en marcha requiere personal capacitado.
Estas mismas tendencias marcan lo que el ITESO quiere impulsar y lo que
simplemente quiere mantener.

Sin embargo, estas necesidades y deseos no estan sistematicamente
recogidos, institucionalmente discutidos y definidos, a no ser en un ambito
muy general y amplio.

De aqui la importancia, si hablamos de formar personal, de definir
para que areas, carreras, centros o departamentos, actuales y/o futuros, se
quieren formar. S6lo esta definiciéon apoyada institucionalmente puede
proporcionar al ITESO el personal que requiere para sus tareas.

Ahora bien, la definicion anterior a fin de tomarse racionalmente
requiere tener sistematicamente captados los recursos actuales, bien
definidas las prioridades de la institucion o por lo menos los criterios para
definirlas, establecidos los recursos institucionales dedicables a la
formaciéon de personal y procedimientos precisos para reconocer
deficiencias y carencias de la institucion.

Por ahora no conocemos las necesidades prioritarias de las escuelas,
departamentos y centros; no conocemos y no hemos planeado cudl va a ser
la forma de satisfacerlas; tampoco hemos determinado con suficiente
precision y contabilidad los sistemas para resolver los retos que nos
plantea nuestro propio desarrollo. Saber a donde va a ir el ITESO, cudndo va
a ir, qué va a necesitar y como lo va a conseguir, es un paso importante en
la formulacién de una politica de formacion recursos humanos.
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3. Conocer, clasificar, contactar y relacionarnos con todas las instituciones,
grupos y personas que potencialmente puedan colaborar en Ia
capacitacion de personal académico. Este es el tercer apoyo indispensable
para formular una politica de formacion de recursos humanos.

Hoy por hoy, no tenemos una captacién sistemdtica de los recursos
mencionados. Captamos sdlo aquello que es publicitado por diversas
instituciones y que, por esa razon, llega el ITESO. Es evidente lo deficitario
de este procedimiento pues la publicidad casi siempre tiene la finalidad de
proporcionar una imagen a la institucion o grupo que la formula.

El ITESO no ha planeado una busqueda interaccionada de aquellos
recursos, de los que eventualmente pudiera valerse, para empezar a
resolver el déficit de capacitacion y formacién adecuada del personal
académico.

Por otro lado, es evidente que sin estos recursos el ITESO no puede
afrontar la implementacién de una politica de formacién de personal. De
aqui la importancia de invertir energia en una busqueda planeada e
interaccionada de estos potenciales recursos, a fin de “conectarlos” en el
momento oportuno con las necesidades prioritarias, resultado de los dos
puntos antes mencionados.

En sintesis, se puede decir que, dado que es imposible formular una politica sin
conexién con las realidades concretas del ITESO, tenemos que desplegar un
conjunto de actividades que nos dé la informacién necesaria para elaborar tal
politica de formacién de recursos humanos con énfasis en el area académica. Los
planteamientos arriba desarrollados intentan sentar las bases para lograr tal
informacion necesaria y asi tener elementos para formular la politica multicitada.

Hacia la puesta en practica

Los planteamientos arriba establecidos son una aproximacién preliminar; son

metas que habra que lograr previamente a la definicién de una politica. Sin

embargo, la labor que se desarrollara para alcanzar esas metas proporcionaria,

por la via de la practica, muchos elementos para la elaboracién de esa politica.
Por eso, parece pertinente iniciar un programa de trabajo que indique las

actividades necesarias para lograr las metas senaladas. Cabe hacer notar que las
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tres metas no son sucesivas, es decir, se puede intentar alcanzarlas
simultaneamente.

Ahora bien, el programa de trabajo deberia ser planeado conjuntamente
por distintas instancias del I1TESO (Comité Académico, Cepla, Secretaria
Académica, Rectoria, directores), y por esa razon, en adelante se propone una lista
de pasos a dar para iniciar el trabajo en esta linea.

Proposicion de actividades por realizar

1. Discusion y afinacién de los planteamientos bdasicos que aqui se
presentan Cepla y el Comité Académico.

2. Presentacion de los planteamientos resultantes a los directores de
division, escuela y departamento, coordinadores de carrera y direcciones
generales.

3. Diseno y ejecucion por parte de Cepla de una investigacion sobre los
métodos actuales de reclutamiento de personal académico, con el fin de
preservar lo valido y detectar las carencias.

4. Diseno de un “cuestionario basico” que permita establecer criterios para
asignar prioridades a las distintas necesidades del 1TEsO. Creo que la base
de este trabajo esta hecha con lo discutido en el Seminario sobre
Desarrollo del ITESO que organizé el Comité Académico. Es cuestién sélo
de una presentacion adecuada. Se trataria de tener una idea precisa sobre
a donde quiere ir el ITESO, etc.

5. Diseno de un esquema con el cual puedan clasificarse y analizarse las
necesidades, carencias y deseos de los profesores del ITESO.

6. Diseno y ejecucion de reuniones formales de los centros de decision con
los maestros del ITESO para presentar la inquietud general del ITESO por
formular e implantar una politica de recursos humanos coherente con el
pensamiento universitario del ITESO. Esto con la finalidad de localizar el
estamento del profesorado que potencialmente esta interesado en
desarrollarse profesionalmente en la institucion.

7. Analisis de qué instancia del ITESO debe dedicarse a la tarea de captar los
recursos para formar y capacitar al personal académico.
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8. Diseno de un procedimiento institucional para reclutamiento y
seleccion de personal académico. Esto sin animo de que fuera el Ginico
procedimiento sino aquél que en condiciones normales deberia operar.

9.Diseno del procedimiento ejecutivo para controlar y supervisar la puesta
en practica de la politica de recursos humanos.

10. Discusion en las distintas instancias de decision del ITESO; desde luego,
solo las pertinentes al caso de lo que implica la puesta en marcha de una
politica de formacién y capacitacién de recursos humanos.

Por ultimo, es importante aclarar que estas actividades no son secuenciales.
Algunos pasos se pueden dar simultaneamente y para otros si debemos proceder
en secuencia.
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Alumnos

Documento 72. Entrevista a Luis Gonzalez Duran™

“Estructuras solidamente flexibles para facilitar la participacion”

Luis Gonzalez Duran

El pasado 17 de febrero tomé posesion de sus cargos el consejo de representantes
generales de alumnos del ITESO, Luis Gonzdlez Durdn, de Ciencias de la
Comunicacion; quedé como coordinador general y representante ante el Comité
Académico. Dos meses después entrevistamos a Luis.

¢ Qué planes tienes y qué planes tiene Fesoc”> para desarrollar durante este aiio?
El principal plan que tenemos es un cambio total de la imagen que se tiene de la
Fesoc, como un organismo lejano, un organismo que nace de la jerarquia a los
alumnos y no de los alumnos que tienen participacién, y estamos reestructurando
totalmente el organismo. Vamos a lanzar una nueva fundamentacion tedrica, una
nueva forma de trabajar, en la cual la actividad se encamine no con los
representantes, sino con el alumno interesado en participar, en hacer algo, en
cualquier tipo de actividades.

.Como adviertes la participacion general de los alumnos del ITESO?
(Participacion en qué?

En actividades politicas, en las decisiones que han de tomarse para beneficio
comtin de la escuela y las que trascienden el ambiente universitario.
Bueno, no hay participacion...

c;Por qué?

Mira, yo lo atribuyo a los alumnos; un poco al mismo ITESO. El alumno que viene
al ITESO es un alumno que no estd interesado en la participaciéon porque de alguna
manera tiene resuelto su problema. En ese sentido, yo siento que viene al ITESO a
estudiar un poco, a jugar un poco a que le den lo que él quiere, y si el ITESO se lo
da no tiene problema.

72 Publicado en Inter—com, nimero 95, abril de 1978.
73 Federacion de Estudiantes de Occidente.
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;Quién es el ITESO?

Quién es el ITESO, bueno, basicamente... tedricamente el ITESO somos todos. En la
préctica se dice “ITESO” y se piensa en carreras concretas, en profesores concretos,
en directores y planes de estudio.

2 Y ellos son los que no ayudan a que haya participacion?

No es que no ayuden; el alumno mismo no se interesa en la participacién. Si a
alguno le interesa participar, participa. Ahora parece que vamos bien: a la semana
de haber salido el muro como canal de difusién, unos alumnos de ingenieria se
presentaron con Falcon, encargado de la informacion, le pidieron oportunidad de
colaborar, y proximamente ellos van a sacar su seccion. En ese sentido, como que
ya se va sintiendo que es mas el alumno, en concreto, el murosema.” Hay otros
intentos ya de participar en un congreso de Relaciones Industriales: los mismos
alumnos van a elaborar una ponencia, con el mismo dinero de Fesoc se va a
costear el viaje y se van a rifar dos lugares.

Has hablado de una nueva fundamentacion tedrica, ;quién la estd haciendo,
como y en qué direcciones?

En las juntas que hemos tenido, que han sido tres, badsicamente han asistido las
escuelas de Psicologia, Arquitectura, Relaciones [Industriales] y Ciencias [de la
Comunicacion], las demas no han asistido, ;por qué?, no sé. Vamos a elaborar una
nueva fundamentacion a partir de la realidad de este semestre, o sea que no nos
vamos a cuestionar el hecho de que el alumno no es participativo porque
caeriamos en lo mismo: la gente ve que no hay participaciéon y piensa “no hay
participacion” y se frustra. Se acaba otro periodo de la Fesoc, y viene el grupo
nuevo y lo mismo; no se da un paso mas. Entonces, tomando la experiencia de los
companeros pasados, esto ya no se cuestiona, se da un siguiente paso; asi, se
parte de que hay alumnos concretos participativos, alumnos concretos que tienen
un deseo de trabajar en un proyecto o actividad determinada. A partir de eso se
crean unas estructuras solidamente flexibles en las cuales tiene cabida cualquier
tipo de proyecto que de alguna manera reditie en beneficio tanto del alumno
como de una pequena colectividad, que puede ser la escuela o el grupo de
elementos que van a desempenar equis trabajo. En ese sentido, estamos

7 Murosema era un tablero situado en el pasillo de transito entre los diversos edificios, especificamente en
el correspondiente al B, en el cual los alumnos podian poner los escritos que desearan.
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elaborando otro reglamento para facilitar la participacion. Mira, la Fesoc tiene
como cuarenta mil pesos y son para gastarse, entonces cualquier proyecto de
cualquier alumno tiene cabida dentro de estos cuarenta mil pesos: se vera la
manera de que por dinero no haya problema.

Como coordinador de la Fesoc, ;qué esperas del niicleo, de los dirigentes de
Fesoc y del alumnado en general?

Del grupo espero mucho porque tienen muchas ganas de trabajar, algo
totalmente nuevo, inesperado, hasta cierto punto insospechado, porque no
sabemos dénde vamos a acabar; es un paso mas que damos, pero para llegar a un
ideal utopico de participacion politica faltan muchos anos. Entonces tenemos que
hacernos presentes en las actividades del ITESO de forma constante, que la
federacion se presente en cosas como son los campeonatos de futbol. Vamos a
sacar el directorio de todos los estudiantes; en fin, que se vea que estamos
presentes. El siguiente paso es partir de ahi para ir motivando la reflexién, en un
término no tan “materialoide” en cuanto a sentido de presencia. En cuanto al
alumnado en si, espero que le interese mas lo que son los rollos ideolégicos, lo
que es en si el ser universitario, porque no todo mundo puede ser universitario;
cambiar un poquito la mentalidad de que la universidad es el siguiente paso en la
jerarquia social después de prepa, para desempenar un rol social. La universidad
debe ser algo mas, si no, no tiene razén de ser; espero que hacia alla podamos
caminar.
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Organismos colegiados

Documento 73. Fragmento del Reglamento de los Consejos de Escuela
(14 de agosto de 1974)

Aprobado por el Consejo Académico el 12 de agosto de 1974. Ratificado por la
Junta de Gobierno el 14 de agosto de 1974

0. Introduccion

0.1. El presente reglamento es un intento de organizacién de nuestra vida
universitaria en lo que concierne a los centros de decision, y
concretamente a los consejos de escuela. Es muy dificil encontrar una
férmula que respete a la vez la eficiencia en las decisiones y la opcién de
hacer participes de las mismas a los miembros de la comunidad
universitaria.

0.2. El proyecto es la busqueda de una férmula de trabajo mas democratica,
a la vez que mas eficaz. Buscamos la democracia en nuestras formas de
trabajo, pero no se nos ocultan todos los tropiezos y posibles desviaciones
que ella encierra.

0.3. ;En qué decisiones y como debe participar la comunidad? Esta es la
pregunta a la que el Reglamento trata de responder. Como todo
reglamento, éste puede resultar absolutamente ineficaz si se aisla su letra
del espiritu que lo anima. También resultara ineficaz si las personas que lo
apliquen no tienen suficiente sentido humano para interpretar y aclarar
puntos obscuros.

0.4 Intenta describir el campo de accién de los consejos: dada la gran
variedad de actividades que desarrollan nuestros consejos, hay que
describirlas en forma muy genérica. Se supone, no sin razén, que los
miembros del propio consejo podran aplicar la interpretacion mas
conforme a sus propias necesidades, ya que no es posible describir cada
una de las funciones.
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0.5. En este proyecto se concibe un reglamento como el diseno de un
proceso. Suponiendo que una institucion sabe mds o menos
concretamente qué es lo que quiere (objetivos) y suponiendo que sabe por
qué lo quiere (valores que respaldan esos objetivos), debera luego elaborar
o disenar sus formas concretas de trabajo para que su actividad responda
realmente al fin que pretende. Para ello, debera tener perfecta conciencia
de una serie de “politicas de accién” de sus recursos, de la “cultura de la
organizacion” actual y de las limitaciones de caracter interno o externo
que impediran que tal proceso sea viable.

0.6. Los objetivos son algo que queremos, pero que no tenemos. Si en
realidad creemos que podemos alcanzarlos, serd necesario formular
algunos criterios basicos que nos ayuden a enjuiciar nuestra acciéon o a
valorar nuestros procesos.

1. Exposicion de motivos y espiritu del reglamento

1.1. El ITESO, como se desprende de los Gltimos documentos oficiales —de
las Orientaciones Fundamentales del ITESO, principalmente— quiere ser
una universidad cuyos objetivos inmediatos se pueden formular en un
doble plano:

e Educacion a nivel superior.
e Investigacién como busqueda y como compromiso.

1.2. Educacion

1.2.1. Su educacion estd informada por el sentido de inspiracion
cristiana en la apertura respetuosa al didlogo y en la entrega
amorosa al servicio del pr6jimo.

1.2.2. Tiene como objetivos mediatos desarrollar procesos de
autotrascendencia en las personas fisicas y morales. Este proceso
debe culminar en el actuar libre y responsable de los educandos en
su vida individual y social.
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1.2.3. Tiene como metas intermedias la concientizacién y la
libertad, cuyo riesgo puede ser el abuso.

1.2.4. Tiene como instrumentos de trabajo los reglamentos y la
disciplina, que deben interpretarse a la luz de “La ley es para el
hombre, no el hombre para la ley”, por lo cual deben ser dindmicos,
o sea susceptibles de modificacién o adaptacion.

1.2.5.Y fundamentalmente, su educacion es participacién y didlogo
porque “no se dara la educaciéon que hemos aceptado promover si
cada miembro de la comunidad universitaria no toma parte en este
proceso”.

1.2.6. Pero también esta educacion trata de resolver problemas
concretos de la sociedad en las carreras y en los servicios que ofrece
el ITESO. Y esta resoluciéon de problemas tiene un sentido mas
amplio que la inmediata formacién de “expertos” en ciertas lineas
profesionales. Intenta ser “una universidad para el cambio mds que
un puro tecnolégico y, para ello, en sus formas de relaciéon se deben
promover estructuras que valoren mas:

e La cooperacién sobre la competencia.

e La promocion colectiva sobre la individual.

e La participacion del pueblo en la toma de decisiones sobre la
gestion paternalista y dictatorial.

1.3. Investigacion
1.3.1. Se concibe como método de aprendizaje y como instrumento

de busqueda. Como toda la actividad del ITESO no es fin en si misma,
debe adoptar el mismo sentido que la “educacién”.
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1.4. Espiritu del reglamento

1.4.1. El ITESO considera como un valor que se debe promover en
nuestra institucién la participacion colegiada que permite a las
personas ser oidas, y aportar sus puntos de vista y sus decisiones.

1.4.2. Es preciso que los centros de decision dispongan de la
reglamentaciéon debida a fin de que en un momento dado “el
egoismo, la pereza y la ignorancia” no frenen la marcha hacia los
objetivos que el ITESO pretende alcanzar.

1.4.3. Entendemos que, si bien un reglamento debe estar basado en
el espiritu de “lo que queremos llegar a ser”, no debe olvidar en
ningin momento la realidad “que de hecho es”. Por tanto, nuestro
reglamento no debe ser ni estatico, ni ambiguo; debe ser en si
mismo un medio de aprendizaje a través del cual la institucion
promueva sus valores y camine hacia sus objetivos.

1.4.4. La autoridad es un servicio, un esfuerzo desinteresado, pero a
la vez un llamado al logro de los objetivos. O sea, que la
contrapartida del servicio en la colaboracién debe ser la capacidad
de planear y después vigilar la ejecucion y evaluar resultados.

1.4.5. Entendemos que dentro de la globalidad de la tarea de la
escuela, la autoridad del consejo no se extiende a todos los campos.
Para un mejor funcionamiento se comparte la autoridad con otros
elementos.

1.4.6. Pueden originarse tensiones entre la eficiencia por una parte
y la participacion colegiada en las decisiones por otra. Por eso
juzgamos que la definicibn de las lineas generales es de
incumbencia de los cuerpos colegiados, y el impulso cotidiano y
permanente debe descansar en una persona responsable.

1.4.7. Si en un momento dado la participaciéon no resulta eficiente,
la vida de la institucién no debera ponerse en juego; por lo tanto, el
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Reglamento deberd permitir, a través de ciertos mecanismos bien
definidos, que la responsabilidad y la autoridad pasen en esas
ocasiones a una persona fisica, sin que por esto se renuncie a los
valores antes senalados.

1.4.8. Los cuerpos de decision colegiada deben dar amplio margen
de accién a la persona del director y a la de sus colaboradores, de tal
forma que este no se convierta en un simple transmisor de 6rdenes.

2. Naturaleza y objetivos del Consejo de Escuela
2.1. Naturaleza del consejo

Es el cuerpo colegiado que la comunidad—-escuela ha formado de acuerdo
con este reglamento para que en él descanse la responsable de orientar,
inspirar, definir, planear y vigilar la buena marcha de la misma. Acatara,
asimismo, otras lineas de autoridad que sobre la tarea escolar, sea
académica o administrativa, tengan otras autoridades del ITESO. Por tanto,
el Consejo de Escuela:

2.1.1. Es un organismo de participacion. Es decir, en la medida del
desarrollo de cada escuela, en su consejo debera darse participacién
a todos los miembros de la misma, segiin el mecanismo disenado
para ello en este Reglamento.

2.1.2. Es un organismo responsable, o sea que tendra sentido en la
medida en que sepa estudiar, deliberar y decidir sobre los problemas
presentes y futuros a los que se enfrenta el desarrollo de la Escuela.

2.1.3. Es un organismo de autoridad. Como tal, tendrd derecho a
exigir actuaciones correlativas a sus decisiones. Su fuerza, ademas
de ser moral, por la calidad de su trabajo serd coercitiva, en el
sentido de que tendra capacidad para obligar al cumplimiento de lo
que decida, dentro de la naturaleza de la actividad universitaria en
la cual estd integrado.
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[...]

2.1.4. Es un organismo cuya autoridad no es absoluta; estarad
limitada por otras dreas de autoridad, ya que su autoridad la recibe
de la Rectoria y/o del Consejo Académico, y en otras dareas
intervendran directamente otras autoridades (departamento
escolar, departamento de Administraciéon Universitaria, director de
escuela, etc.). Si el consejo no cumple suficientemente sus objetivos,
el director de la escuela podra, supletoriamente, realizar la tarea que
corresponde al Consejo, previa anuencia del Consejo Académico.

2.2. Objetivos

2.2.1. Animar y promover la participacién responsable de los
miembros de la comunidad-escuela en la vida de la misma a través
del didlogo, discusion de problemas y toma de decisiones.

2.2.2. Dentro de un proceso dindmico, estudiar y definir los
objetivos, planes y politicas de la escuela, de acuerdo con los

objetivos y politicas generales del ITESO.

2.2.3. Buscar la realizacion de los objetivos de la escuela como
respuesta a las necesidades sociales que intenta satisfacer.

2.2.4. Favorecer, facilitar y promover la coordinacién y el didlogo
entre los integrantes de las escuelas.
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Documento 74. Fragmento del acta 1 del Consejo Académico
(28 de octubre de 1976)

2.3. El rector explico la formacion y el funcionamiento de este nuevo Consejo
Académico. Hizo una breve historia del nacimiento del actual Consejo Académico.
A la base de esta nueva organizacion se encuentran las Orientaciones
Fundamentales del ITESO: la visioén espiritual y optimista del hombre, l1a necesidad
de afrontar los riesgos y el espiritu de prudencia para no quemar etapas.

[.]

2.3.1. El Consejo Académico es un cuerpo colegiado que se integra por
directores, maestros y alumnos, y que trabaja en conjunto o en grupos,
presididos por el rector y con la presencia del Secretario General.

2.3.2. El Consejo Académico esta integrado por:

1) Colegio de Directores.
2) Comité Académico.

3) Tres comisiones permanentes: de evaluacion, de legislacion
universitaria y de comunicacion e informacion.

4) Comisiones temporales.

2.3.3. El rector ley6 las atribuciones del Consejo Académico y menciond
que ser miembro del Consejo es estar al servicio de la comunidad, por
cuanto implica tiempo, asistencia a las sesiones, trabajo, estudio, etc.

Se esta consciente que se corren riesgos al delegar autoridad, pero
se trata de ser coherentes con las Orientaciones Fundamentales.

El antiguo Consejo Académico cumplié su cometido. Se espera lo
mismo del actual.

Por ultimo, el rector invité a que los miembros actuales revisen su
compromiso y lo asumen integramente. Agradeci6 la colaboracion y los
felicito a todos.
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Las finanzas

Documento 75. Xavier Scheifler, Informacion e intercambio de puntos de vista
sobre la inflacidn actual y sus repercusiones en el ITESO
(30 de septiembre de 1974)7°

1. Informacién
1.1 Preambulo: elaboracién del presupuesto 74-75.
Sumamente laboriosa. Condiciones que me puse:

a) Que cada director elaborara su presupuesto (en lugar de
asignarle una cantidad fija). Razon: respeto, escuchar, deseo de
conceder...

b) Conservar las colegiaturas del 73-74 (yo sabia que otras
universidades las habian subido: México: UiA; Guadalajara: UAG).

c) Con aumentos notables (relativamente) en algunas partidas.

d) Sin déficit.

Se logro gracias al trabajo que nos impusimos. Didlogo con ustedes,
comprension.

La aportacion de la Ac al area académica pasé de 300,000 a 650,000 pesos,
de los cuales 250,000 son para la operacion de la biblioteca, que se piensa
incrementar con la instalacion en el ITESO de la Biblioteca del Instituto de
Literatura y Ciencias Sociales, AC.

Dificultades que surgieron:

e Primera. Menos alumnos de los previstos.
- Déficit previsto (si nos va bien): 250,000 pesos.

75 Documento del AHI en Junta de Gobierno, acta 6 de 1974, anexo 6.
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- La Ac aprobd el presupuesto comprometiéndose a
trabajar intensamente para cubrirlo; no a cubrirlo.

- Sino se cubre, el déficit pasaria al ejercicio 75-76.

- Envié copia a cada director del presupuesto respectivo
ya aprobado.

e Segunda. Convenio obrero-patronal ante la inflacién.
- Aumento de 22% para sueldos mensuales de hasta
5,000 [pesos].
- Aumento de 1,100 [pesos] mensuales para sueldos
mensuales de 5,000 [pesos] en adelante.

1.2 Informacién propiamente dicha.

1.2.1 Problema: ;Qué hacer con los sueldos en el ITESO?

e Prenotando: el aumento citado no es un aumento real, sino
Unicamente nominal, monetario.

e Esun aumento en dinero (van a recibir un mayor nimero de
unidades monetarias, no es un aumento en bienes y
servicios (en poder adquisitivo).

e Con ese mayor niumero de unidades monetarias, vuelven a
poder adquirir la misma cantidad de bienes y servicios que
en septiembre de 1973.

e No es una mejora de sueldos y salarios: s6lo una
renivelacion.

1.2.2. Decisiones de la Junta de Gobierno.

1.2.2.1 Personal de servicio y administrativo.
e Aplicar el convenio. Entré en vigor el 1 de
septiembre.
e Se comunico el viernes [28 de septiembre].
e La diferencia se pagara en los primeros dias de
octubre.
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1.2.2.2. Personal docente y funcionarios.
e Lo mismo. Aplicar el convenio desde el 1 de

septiembre.
e Los sueldos son bajos. No deben seguir

bajando.
e Se comunicard manana martes [1 de octubre],
9:00 a.m. y 6.00 p.m.

1.2.2.3 Importe de las medidas tomadas: millén y

medio [de pesos]. En el ITESO: sueldos y salarios (poco
mas o menos): 80% de los egresos. Los precios también

han subido.

1.2.2.4 Medios de financiamiento.

1.2.2.4.1 AC Subié la aportaciéon del area
académica de 300,000 a 900,000 [pesos] (la
triplico).
Subié la aportacion total: de 1°200,000 a
1°900,000 [pesos] (aumento de 50%)

Esta llevando a cabo un programa para

construcciones (urge que el ano que

viene podamos dar cabida a mas

alumnos):

Terminar laboratorios de
Ciencias de la Comunicacion.
Construir talleres de
Arquitectura.

Construir mas aulas.

Construir una bodega.

Biblioteca (ampliar sala de
lectura: hemeroteca).
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Xavier Scheifler Amézaga
Septiembre 30 de 1974

e Modos para mayores donativos:
- Patrimonio para becas.
- Patrimonio para Biblioteca.
- Fundacidn de catedras.

Resultado: no de inmediato.

e Revisar colegiaturas diferenciadas y
créditos educacionales.

e Intensificar campana cobro créditos
educacionales (respuestas
decepcionantes a veces)

Resultado de inmediato: s6lo algan alivio.
A largo plazo si: concientizaciéon del
crédito.

1.2.2.5 Personal estudiantil.

Decisién: informar al estudiantado; plantear el
problema; recoger sugerencias; luego, tomar la decision.

Hasta ahora la Junta de Gobierno ve como Unica
alternativa viable la de aumentar en 20% la
colegiatura, tanto del primero como del segundo
semestre, pero no quiere tomar la decisiéon antes de
informar sobre la situacion y de escuchar al alumnado
y a los padres de familia.
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Documento 76. Circular a los alumnos y a los padres de familia
(septiembre de 1974)7

A los estudiantes del ITESO
A los Padres de Familia

El martes primero y el viernes 4 de octubre la Junta de Gobierno del ITESO convocé
a una serie de reuniones tanto con estudiantes como con los padres de nuestros
alumnos.

Esta convocatoria fue secuencia del principio consignado en las
Orientaciones Fundamentales del ITESO, que piden “que los miembros de una
institucion educativa como la que queremos en el ITESO tomen parte activa en las
decisiones, en la orientacion, en la realizacion, en la evaluacion de la vida toda de
la institucién”.

La respuesta, tanto por la asistencia como por el interés mostrado,
constituye en si un avance en la integracién de nuestra comunidad universitaria.

Recordamos a quienes gentilmente nos acompanaron, e informamos
brevemente a quienes no pudieron estar con nosotros, del tema comentado.

Nos encontramos frente a un hecho de capital importancia cuyas
repercusiones nos afectan a todos.

El conflicto obrero patronal a nivel nacional ha quedado resuelto mediante
la recomendacién presidencial de incrementar en 22% los sueldos de hasta ahora
$5,000.00 mensuales, y en $1,100.00 mensuales los que sobrepasan esa cantidad.

El ITESO no es ajeno a la situacion general. Mas aun, puesto que ha
adoptado una posicion clara en pro de la justicia esta obligado a aplicarla entre
sus propios colaboradores, antes que nada.

Por eso hemos decidido aplicar la sugerencia arriba citada, haciéndola
retroactiva al primero de septiembre. El incremento mencionado no constituye
desdichadamente ningdn aumento real de sueldos; es una renivelacién que
permitird a nuestros maestros y colaboradores volver a encontrarse en la
situacion econdémica en que se encontraban hace un ano.

Ahora bien, la aplicacion de esta medida implica un aumento de gastos del
orden de millén y medio de pesos, ya que el concepto de sueldo y salarios
representa el 81.78% de los egresos en el presupuesto 1974-75, y que todos los

76 Documento del aHI, Junta de Gobierno, acta 3, anexo 5.
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gastos (mantenimiento, compra de equipo, material, etc.) se ven también
afectados por la inflacién que estamos viviendo.

El ITESO no tiene capital y s6lo se sostiene de las aportaciones de nuestros
bienhechores y de las colegiaturas que pagan los estudiantes.

Al elaborar el presupuesto 1974-75 se conservaron las colegiaturas al
mismo nivel del ciclo anterior. Esto se consigui6 gracias a un doble esfuerzo,
recorte de gastos presupuestados y aumento de donativos. Para los gastos de
operacion, ITESO, AC, aumento su aportacion de $1,200,000.00 a $1,800,000.00, lo
que significa un incremento del 50%. Ademas, esta empenado en una campana de
consecucién de fondos para las construcciones indispensables.

Durante el cambio de impresiones creemos haber aclarado algunas dudas
y complementado la informacién.

Hemos recibido ofrecimientos de colaboracion que vemos con gran
satisfaccion. Desdichadamente no recibimos sugestiones de una accién posible
que resolviera el problema en la prontitud y la cuantia que se requiere.

Por lo tanto, la Junta de Gobierno del ITESO, muy a su pesar, se ha visto
obligada a adoptar la Unica alternativa a su alcance: aumentar un 20% las
colegiaturas, tanto del primero como del segundo semestre, puesto que el
incremento de sueldos y salarios opera desde el primero de septiembre.

La colegiatura semestral de $3,750 pesos pasa a ser de $4,500.

Por lo que se refiere al semestre en curso, el aumento del 20% debera
recibirlo la institucion mediante una cuota especial de $750.00 que se liquidara
antes del 15 noviembre.

Los alumnos que tienen cuota diferenciada y crédito educacional cubriran
la parte proporcional que les corresponda.

Queremos ser muy claros y evitar que nuestras palabras sean mal
interpretadas por unos o generen esperanzas infundadas en otros. De la misma
manera que el aumento de sueldos no constituye un aumento real, igualmente el
aumento de las colegiaturas no es un aumento real, sino una renivelacién que las
coloca al nivel de septiembre de 1973. Este incremento no esta destinado a lograr
mejoras, sino Unicamente a devolver a los maestros y colaboradores el poder
adquisitivo de que disfrutaban hace un ano. Por eso no podemos hacer promesas
de mejoras.

Tenemos conciencia clara del sacrificio que esta medida va a significar para
muchos padres de familia y muchos estudiantes. No la hemos decidido con
corazén alegre. La inflaciéon que vivimos nos la ha impuesto, si es que queremos
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practicar la justicia y conseguir que la institucion sobreviva. Estamos seguros de
que nos comprenderan.
Agradecemos, por tanto, su atencién a la presente y su compresion.

Por la Junta de Gobierno

Raul Urrea
Presidente de ITESO, AC

Xavier Scheifler
Rector
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Documento 77. Carta del alumno Aurelio Cisneros sobre las finanzas del ITESO
(septiembre de 1974)"

A las autoridades correspondientes:

En varias reuniones llevadas a cabo con el consejo de representantes de escuelas
del ITESO, y después de varias discusiones al respecto se ha llegado a las siguientes
resoluciones encaminadas hacia el fin de tomar mayor “conciencia” respecto a la
situacidon econémica del ITESO.

a) Solicitar a la Junta de Gobierno la autorizaciéon necesaria para realizar
rdpidamente un estudio econémico del ITESO, de sus ingresos y egresos a
todos los niveles, que nos sirva para comprender mejor su estado actual.
Para dicho estudio se formaria una comisién de estudiantes, siendo
encargado de organizarla Enrique Fernandez, nuevo representante de la
Escuela de Administracion y Contaduria.

b) Solicitar a la Asociacion Civil, organismo encargado en el pasado por el
financiamiento del 1TESO, un informe escrito de lo que ha realizado en este
campo por la institucion desde su fundacién hasta el momento actual. Se
indicaria en dicha informacién cudles han sido los objetivos y métodos
trazados; el desarrollo y problemas en el cumplimiento de los mismos; y
por ultimo, los logros a los que se lleg6 en la tarea realizada.

¢) Solicitar a la Junta de Gobierno, organismo encargado en el presente por
el financiamiento del ITESO, un informe escrito donde se indique un plan
de crecimiento econdmico del ITESO, a corto y a largo plazo, donde se
especifique claramente los objetivos y métodos que se piensan seguir en la
administracién de dinero para la institucion.

Pensamos que el conocimiento de los puntos anteriormente solicitados es
imprescindible antes de que se llegue a cualquier decisién respecto al alza de
colegiaturas. Sabemos que el proceso inflacionario es un punto de causa externo
a la institucion, pero nos lleva a pensar también en el financiamiento del ITESO.

T Documento en el AHI, Junta de Gobierno, acta 5, anexo 6.
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Creemos, por otro lado también, que la informacion que se obtenga de los
puntos solicitados conlleva un intercambio constructivo de ideas donde se
aclaren puntos de duda, objeciones y aporte el estudiantado sugerencias para ese
plan de sugerencias. Sabemos que se esta tratando el punto vertebral de toda
universidad: el elemento econdémico: y sabemos también que la situacion
concreta del ITESO es compleja.

Pero creemos que hay que hacer un gran esfuerzo de conjunto para tratar
de resolver la afectada situacion econdmica del ITESO.

Por todo lo anterior solicitamos de la H. Junta de Gobierno una reunion
con los representantes de alumnos.

Por ultimo, la actual situacién es una gran oportunidad para sentir mayor
confianza en que realmente participamos en las decisiones de la institucion,
espiritu que parece es con el que se quiere actuar en el ITESO.

Nos gustaria saber la respuesta a nuestra peticién lo mas rapidamente
posible. Ciertamente el tiempo es un factor en contra, pero desgraciadamente no
se habia podido llegar a un acuerdo al respecto.

Se agradece de antemano la atencién prestada.

Atentamente

Consejo de representantes de escuela
Aurelio Cisneros
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Documento 78. Xavier Scheifler, Reorganizacion del Departamento de Finanzas,
27 de abril de 19777

Punto clave: recuperacién de las finanzas de ITESO, AC, y finanzas del ITESO

1. Finanzas de ITESO, AC

1.1 ITESO, AC, se encarga directamente de la promocion financiera.

1.2 Entrega el liquido al ITESO.

1.3 El Departamento de Finanzas de ITESO, AC, esta bajo la dependencia
inmediata del presidente del Consejo de Directores de ITESO, AC.

2. Finanzas del ITESO

2.1 Comité de Finanzas: (presidente ITESO, AC, rector, otra persona de ITESO,
AC, director de Finanzas ITESO.

Bajo la dependencia inmediata de la Junta de Gobierno

Funciones:

1) Decide las politicas para la elaboracion del presupuesto.

2) Prepara el proyecto de presupuesto que serd presentado a la Junta
de Gobierno.

3) Lleva el control presupuestal y decide las medidas pertinentes.

4) Toma las grandes decisiones en materia de finanzas. (inversiones,
peticiones de crédito, etc.).

8 Documento en el AHI, Junta de Gobierno, acta 27, anexo 1.
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2.2 Departamento de Finanzas del ITESO

1) Bajo la dependencia inmediata del rector y mediata del Comité
de Finanzas.

2) Bajo la vigilancia de un Comisario de ITESO, AC, (?) Junta de
Gobierno (?).

3) Se encarga de los cobros y pagos del ITESO.

4) Recibe el liquido de los donativos que le entrega el Departamento
de Finanzas ITESO, AC.

5) Lleva la contabilidad del ITESO.

Guadalajara, Jal., 27 de abril de 1977
Lic. Xavier Scheifler A.
Rector
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No bajaremos
la bandera
del ITESO



Documento 79. Discurso de Xavier Scheifler el Dia del ITESO
(12 de noviembre de 1975)™°

Senores directores, maestras, estudiantes, colaboradores. Miembros todos de la
comunidad universitaria ITESO:

Dialogo con la comunidad universitaria.

Leia hace tiempo el discurso de un rector con motivo de la inauguracion de
cursos en su universidad. Manifestaba su gozo al tener la ocasién de dirigirse a
toda la comunidad universitaria y de entablar un dialogo con ella. Me gust6 la
idea del didlogo y me preguntaba como realizarla. ;Cémo lograr que un discurso
—monologo por naturaleza— se transforme en didlogo?

La solucion la dio el Consejo Académico del ITESO. Para comenzar el afno
lectivo 1975-76, al Consejo le pareci6é suficiente una sencilla declaraciéon de
apertura de cursos y decidi6 trasladar para mas tarde el discurso inaugural con
mensaje del rector. Este discurso vendria preparado por reuniones previas con
estudiantes en las que estos darian sus puntos de vista sobre determinados
problemas, y seria seguido luego por nuevas reuniones de estudio y reflexion.

De esta forma, las inquietudes de los alumnos servirian al rector como
tema para su alocucion; ésta serviria luego a los estudiantes como materia de
estudio y las reflexiones de los alumnos serian posteriormente consideradas por
el rector y el Consejo Académico.

Siguiendo el plan descrito, se procedio6 a realizar una encuesta en la que
ustedes dieron sus opiniones sobre el ITESO: acerca de los conocimientos que
ustedes tienen de su historia; acerca del audiovisual que les fue presentado;
acerca de la imagen que ustedes se han formado y de la compaginacién entre las
dos imagenes: la que el audiovisual trasmite y la que ustedes tienen.

Habiendo revisado los primeros resultados de la encuesta en la que dieron
su opinién sobre el ITESO, veo que, por regla general, ustedes encuentran en el
ITESO los siguientes aspectos positivos: régimen de libertad, clima de trabajo y de
compromiso ambiente sano y pluralismo.

Entre los aspectos negativos senalan ustedes como mas importantes la
penuria economia ciertas deficiencias académicas y falta de investigacion de
altura.

7 Publicado en Inter—com, numero 80, diciembre de 1975.
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No quisiera colocarme en actitud apologética y explicar a donde llegan y a
dénde no las deficiencias senialadas; cudles son sus causas y cuales los remedios
que se piensan poner. El Consejo Académico tiene que hacer esta tarea y yo les
prometo que haremos lo posible para remediar las fallas. También les prometo
que acudiremos a ustedes porque buena parte de la solucién esta en sus manos.

1. Planteamiento del problema
Lo que deseo hacer en estos momentos es compartir con ustedes la reflexién que
sus opiniones han suscitado en mi.

Considerando nuestra situaciébn econdémica y las consecuencias
académicas que ella acarrea y ustedes describen, he planteado asi el problema.

Siendo el ITESO una universidad pobre, ;por qué no concentra sus recursos
escasos para lograr un solo objetivo: la excelencia académica? ;Por qué, si el ITESO
es pobre, persigue varios objetivos a la vez: buena preparacion técnica, formacion
integral y compromiso social?

Mas concreto todavia: ;por qué no suprime el ITESO toda una serie de
seminarios, cursos y trabajos de campo que no son necesarios segin los planes
de estudio de la UNAM o de la SEP y consagra esos recursos a la superacion
académica de lo estrictamente necesario? ;Por qué no suprime el ITESO
determinados departamentos no estrictamente necesarios y destina esos
recursos a mejorar la ensenanza técnica y cientifica? Los departamentos
afectados serian: Integracion Comunitaria (DIC), Problematica Universitaria (DPU)
y Centro de Promocién Agropecuaria (Cecopa).

Creo haber planteado el problema con toda claridad.

Por tanto, como rector del ITESO me siento obligado a dar a toda la
comunidad universitaria una respuesta igualmente clara.

2. Proposicién: razon de ser del ITESO
El ITESO tiene una razon de ser que justifica su nacimiento y su existencia.

Esa razéon de ser fue proclamada con toda claridad desde que sus
fundadores pensaron en darle vida. Y esa razén de ser ha sido proclamada con
toda claridad también durante los 18 anos de vida del ITESO.

Por tanto, se podra estar de acuerdo o no con ella. Pero ninguno de quienes
cooperan con el ITESO o de quienes lo han elegido para cursar en él sus estudios
puede alegar desconocimiento de causa.
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Los fundadores del ITESO expusieron la necesidad que México tenia de
técnicos. Y enfatizaron ciertamente esa necesidad, pero completando su
pensamiento. Necesidad de técnicos bien preparados... si; mas atun imperiosa.
Pero mdas imperiosa todavia la necesidad de que esos técnicos fuesen hombres
“integralmente” formados. Es decir, hombres capaces de servir eficaz y
creativamente a las necesidades de México.

La Comision Pro-ITESO se adelanta a su tiempo cuando en abril de 1957 se
expresa como sigue: “Tenemos que darnos cuenta de que vivimos una cultura de
consumidores. ‘Absorbemos’ los negocios las diversiones, las peliculas, los
reportajes, etc. No hay participaciéon activa en la producciéon; no hay una
experiencia comun unificadora, una realizacion significativa de respuestas
importantes a la vida. Entonces, ;que esperamos de nuestra generacion joven?!

La comisién Pro-ITESO denuncié el mal de la sociedad de consumo y el
peligro de la masificacion, la pasividad y el materialismo para la juventud. ;Qué
solucién proponia? ;Qué queria que fuera el ITESO?

Crisol que formara el cardcter de profesionista, consciente de su
responsabilidad social y no simple mercenario.>

Qué bien enfatizan la responsabilidad social del universitario que quieren
formar cuando dicen: “No basta al hombre haberse significado como constructivo
para si mismo y para el pequeno mundo de los suyos™.’

Ahora bien, esta razén de ser que dio vida al ITESO es la misma que ha
venido animando su existencia y que ha sido proclamada siempre que ha habido
oportunidad para ello. La Gltima y mds solemne fue la promulgacion de las
Orientaciones Fundamentales del ITESO en abril de 1974.

Hoy dia podriamos expresar la razon de ser del ITESO haciendo nuestras las
palabras del Lic. Efrain Gonzalez Morfin: “Corresponde a la universidad una de
las tareas mas importantes en la sociedad: la instruccion, formacioén y educacion
de las personas para la servicialidad social. El estudio, la investigacion y la
ensenanza no son un fin en si mismos, sino simples medios de capacitacién y
preparacion para el servicio de las personas y de la sociedad.*

En breves palabras podriamos decir que el ITESO desea preparar:

e profesionistas que, dominando bien su profesion,

e sean hombres formados “integralmente”
e ycomprometidos vitalmente con la sociedad.
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Para comprender las implicaciones del compromiso contraido debemos
preguntarnos cudles son las caracteristicas principales de la sociedad a la que
queremos servir.

3. Caracteristicas de México hoy

Lejos de mi tratar de hacer una enumeracion exhaustiva de las caracteristicas que
la sociedad mexicana presenta el dia de hoy, inicamente voy a citar aquellas dos
que me parecen mas importantes para nuestra finalidad: México es una sociedad
en cambio; México es una sociedad injustamente estructurada.

3.1 México es una sociedad en cambio
Es evidente que toda sociedad ha estado siempre en cambio. La sociedad
es un organismo vivo, y la vida es mutacion, cambio.

Pero las sociedades tienen periodos de cambios lentos y periodos de
cambio rapidos, de “ruptura” se suele decir. Asi, por ejemplo, Europa
occidental vivié cambios muy importantes, pero a ritmo lento, durante los
diez siglos de la Edad Media y los tres de la Edad Moderna. Vivié, por el
contrario, cambios a ritmo rapido en los anos de la caida del Imperio
Romano, en el Renacimiento, la Revolucion Industrial y la Revolucion
Francesa.

Lo que caracteriza a la sociedad mexicana de hoy no es el cambio,
sino el ritmo al que éste se realiza. A ritmo supersénico.

Consulten ustedes los indices de la poblacion, del producto
nacional, del presupuesto, de carreteras, escuelas, universidades,
publicaciones, cines, etc.

Tomemos el indicador de la poblacion: 25 millones en 1950 y 48 en
1970. Por tanto, en 20 anos el incremento es casi igual a la poblacién que
alcanzoé México en los largos siglos que median desde que empezé a
poblarse hasta 1950. Hagan un esfuerzo para imaginar la modificaciéon de
la pirdmide de poblacion y el cambio social que esto significa.

Igualmente revelador seria el analisis de cualquier otro indice.

Pero si quieren ustedes algo menos cuantificable, y para mi mas
representativo, hagan al recorrido que en 1938 hizo Graham Green por el
sureste. Y haganlo leyendo Caminos sin ley, especie de diario del autor de
El podery la gloria. Yo lo hice en 1970 y crei encontrarme ante dos Méxicos:
el legendario descrito por Graham Green, y el real, visto con mis ojos. Sé
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que si hoy volviera a recorrer ese trayectoy a leer cada noche la descripcion
correspondiente, mi asombro seria mucho mas de lo que fue hace sélo
cinco anos.

Por tanto, los cambios que nos esperan van a ser mucho mayores y
mas rapidos que los que hemos vivido.

Ahora bien, el cambio no nos deja impasibles. En término generales
el cambio asusta o fascina. De ahi dos actitudes principales: la inmovilista
y la iconoclasta.

La actitud inmovilista es la de aquéllos que condenan el cambio a
priori. Y lo condenan porque los asusta. Sienten que se viene abajo todo
aquello que les daba seguridad; sienten que se hunden y no saben a qué
agarrarse. Todo se mueve. Asustados tratan de refugiarse en el pasado por
aquello de que “todo tiempo pasado fue mejor”, que es mucho mas falso
que poético. En un mundo que se mueve tratan de refugiarse en el
“binker”, casamata de cemento armado, fortaleza inmovible como aquélla
en la que se enterrd Hitler cuando Alemania se hundia por su culpa.

La actitud iconoclasta, por el contrario, es la de aquéllos que de tal
modo se enamoran a priori de lo nuevo que les falta tiempo para destruir
lo antiguo: herencias, tradiciones, cultura, valores, etc. El pasado es para
ellos lastre. Y como estdn también asustados hacen lo que los marinos en
peligro: apresurarse a echar el lastre por la borda.

Unos y otros son incapaces de vivir el cambio. Mucho mas todavia
de servir a la sociedad cambiante. Porque ni unos ni otros comprenden la
ligazon que existe entre pasado, presente y futuro.

Los inmovilistas no caen en la cuenta de que el presente contiene
un germen del futuro. Son miopes que no pueden ver a distancia. Se
condenan a no prever el futuro, prepararse para lo que viene y tratar de
cooperar a construirlo en la recta direccion.

Los iconoclastas padecen de amnesia histérica. No son capaces de
explicar el presente. Por eso les fascina el cambio y se entregan a él sin
espiritu critico. Por eso también, no habiendo aprendido nada de la
historia, se condenan a repetir los errores pasados.

El ITESO, al intentar formar profesionistas capaces de servir a esta
sociedad en cambio, quiere formarlos para el mundo que viene, para el
mundo que no conocemos, sino que tratamos de descubrir.
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El ITESO no forma para que su egresado ocupe la plaza que ahora esta
vacante en la empresa fulana o en el banco mengano. Forma o trata de
formar para las necesidades de la sociedad que viene.

Esa formacion requiere capacidad no s6lo para plantear adecuada e
integramente los problemas, sino muy especialmente capacidad para
hallar alternativas de solucién nuevas, diferentes a las conocidas hasta
ahora. Amplitud de conocimientos, creatividad, flexibilidad, adaptabilidad...
son algunas caracteristicas que quisiéramos ayudar a desarrollar en el itesista.

Por eso hemos realizado innovaciones en métodos de ensenanza,
contenidos, disciplina, relaciones humanas, contactos con la realidad. etc.

No siempre hemos acertado. Es cierto.> Pero la orientacién de
nuestras innovaciones es buena. Sabemos que no hay camino, que se hace
camino al andar. Aceptamos al riesgo de equivocarnos. Sélo hay un riesgo
que no aceptamos: el riesgo de no arriesgar.®

3.2 México es una sociedad injustamente estructurada

Si hubiera necesidad de demostrar esta afirmacién bastaria acudir a las
denuncias de nuestros gobernantes y de los lideres de la iniciativa privada
que, a ocho columnas, leemos casi cada dia en los principales peridédicos
de México. Todos estamos conscientes de que la situacién imperante en
México es injusta.

Lo que caracteriza a la sociedad mexicana de hoy no es el cambio,
sino el ritmo al que éste se realiza, a ritmo supersonico.

Si nos fijamos en el indicador mas conocido —la distribucién del
ingreso— debemos caer en cuenta que lo mas importante no es la
desigualdad tan inmensa que nos muestra, sino el papel de seleccionador
que desempena.

En efecto, el ingreso familiar es el que determina el género de vida
que llevamos (alimentacién, vestido vivienda, relaciones, diversiones,
cultura, etc.) y la educacion que recibimos. La educacion, a su vez, es la que
selecciona el papel de cada uno de nosotros en la sociedad. La educacion
que unos recibimos y que otros no reciben es la que determina, casi en
definitiva, que unos seamos profesionistas y que otros sean caneros, que
unos disfrutemos de buenos ingresos, que otras luchen por alcanzar el
salario minimo, que unos estemos llamados a cargos de mando y de
prestigio, y que otros estén destinados a obedecer.
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El circulo es perfecto. El nivel de ingreso familiar selecciona el grado
de educacién que los ninos y los jévenes van a recibir y el grado de
educacién que se recibe determina el nivel de ingreso que posteriormente
se va a percibir. Que la educacién gratuita no rompe el circulo, en términos
generales, lo han demostrado los especialistas en educacion.

Es éste un ejemplo claro de injusticia estructural. Es decir que “la
injusticia vigente no emana exclusivamente de malas voluntades sino del
sistema de relaciones sociales permanentes que se imponen a los hombres,
pese a la mejor buena voluntad que puedan tener”.”

Ahora bien, decir que en México reina la injusticia es decir que
México sufre. Y decir que México sufre es decir que millones de mexicanos
padecen hambre material y cultural, frio en sus cuerpos y sus almas; todo
género de necesidades, humillaciones y atropellos. Y esos millones de
mexicanos no son nimeros abstractos; son personas con nombre propio,
rostro tnico e historia, a veces muy corta en anos; muy larga, sin embargo,
en privaciones y sufrimientos.

Estos sufrimientos claman y entre lo que dicen se oye claramente —
no solo que la situacién es injusta y que lo es estructuralmente— sino que
esta situacién debe cambiar y va a cambiar.

Para este México quisiera el ITESO preparar a sus estudiantes: para
este México que esta cambiando rapidamente y que va a cambiar con
mayor rapidez, todavia mas que hasta ahora.

Por tanto, puedo ahora completar la respuesta a la pregunta inicial:
(Por qué no consagra el ITESO sus recursos escasos a la consecucién de un
solo objetivo: la excelencia académica?

Porque si esto se hiciera traicionaria gravemente la razén de ser que
le dio vida: preparar profesionistas para servir a la sociedad.®

Podamos preguntarnos ahora cudles serian las funciones que
deberia desempenar el ITESO para formar los profesionistas capaces de
ejercer su profesion en servicio de la sociedad mexicana.
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4. Funciones del ITESO

Voy casi a enumerar sin profundizar. Y al hacerlo voy a seguir ideas del Dr. Pablo
Latapi.’ Las principales funciones que deberia llevar a cabo el ITESO serian las
siguientes: de instruccion, critica, creativa, experimental y formativa.

4.1 Funcion de instruccion

Significa transmision y creacidn de ciencia, tecnologia y cultura. Significa
proporcionar la base cientifica y los recursos de alta calificacion que
requiere el desarrollo econdmico del pais. Significa excelencia académica.

Esta funcion es absolutamente necesaria, pero de ninguna manera
suficiente para que el ITESO cumpla su razon de ser.

Necesaria: porque sin ella faltaria la base para el desarrollo y el
cambio que el pais necesita. Sin ingenieros, médicos, administradores, etc.,
bien preparados, el pais no sélo no podria continuar desarrollandose, sino
que retrocederia y los cambios sociales mejor pensados serian estériles. Sin
ella, México careceria de infraestructura técnica y cientifica.

La funciéon de instruccion es insuficiente: porque si el ITESO
cumpliese Unicamente esa funcién, se limitaria a reforzar el sistema actual.
Seria universidad al servicio del desarrollismo; universidad alimentadora
de la industria y suministradora de servicios profesionales a quienes estan
llenos de ellos. No seria universidad al servicio de la mayoria necesitada
del pais.

Se dice “México necesita médicos” y a primera vista suena bien y
parece que el papel de la universidad es preparar médicos. Pero ;a donde
van esos médicos? A los grandes centros de poblacién. Segin datos
proporcionados el director de la Facultad de Medicina de la UNAM, en 1974
habia en la reptblica 35,000 médicos. De ellos 19,000 —el 54%— en el DF.
Mientras en las grandes ciudades hay un médico por 350 habitantes, en las
zonas rurales sélo hay uno por 10,000 o por 20,000 habitantes.!° Entonces,
cuando la universidad prepara médicos, ;los prepara para México o para
unas pocas ciudades de México? Y en esas ciudades, ;para las grandes
masas 0 para una pequena minoria?

344



4.2 Funcion critica
Significa que el ITESO debe crear conciencia de los problemas sociales y
conciencia comprometida.

La funcién critica implica que maestros y estudiantes debemos
tener conocimientos de la realidad social, econémica y politica a nivel
nacional y mundial. Conocimiento que debe ser no sdlo intelectual, sino
vivencial hasta donde sea posible.!!

Implica conocimiento de los métodos de analisis y de las teorias
sociales.

Implica espiritu critico para conocer las limitaciones de cada
método para poder juzgar cada analisis.

Implica madurez para que al abandonar una ideologia encubridora
de la realidad no se caiga en otra de signo contrario, pero igualmente
encubridora y mads dogmatica quizas que la primera.

Implica madurez para no confundir la concientizacién con la
politizacién —en el sentido de instrumentacién al servicio de partidos
politicos fuera el que fuese—. Esto seria un dano gravisimo que de ninguna
manera se podria permitir. El ITESO ha estado siempre por encima de toda
politica partidista. Nos esforzaremos por impedir todo lo que sea
manipulacion para servir un partido. Repito, fuera el que fuese.

4.3 Funcion creativa

En una sociedad como la mexicana que necesita buscar con urgencia
estructuras mas justas, corresponde a la universidad la tarea de crear
modelos cientificamente fundados y capaces de orientar el rumbo del
cambio.

Si en algo insisten las Orientaciones Fundamentalmente del ITESO
es en la necesidad de la investigacion, elaboracion y difusién de nuevos
modelos operativos.!?

Cuando pensamos en la organizacién interna del ITESO queremos
tender hacia “un pre—esquema de la sociedad que anhelamos”.!3

Y cuando explicamos el papel del ITESO en la promocion del cambio
social decimos que, mediante la investigacion cientifica, los analisis
objetivos y los ensayos de aplicacion practica, el ITESO “debe cooperar
activamente en la busqueda de las nuevas estructuras y en la elaboracién
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de los mecanismos, técnicas y procedimientos por los que se puede llegar
a ellas”.'

Dijimos que es evidente que México estd cambiando y que va a
cambiar mas todavia. El ITESO quisiera contribuir para que ese cambio se
realice en la recta direccién, en la direccién que salvaguarde y fomente los
valores de que hablaré en seguida.

4.4 Funcion experimental

Entendemos por esta funcién la experimentacién tanto de modalidades
nuevas de ejercer las profesiones como de nuevas tecnologias mas
adaptadas a las condiciones del pais.

El ITESO, colaborando con Imdec,® est4 trabajando en proyectos de
promocién popular en la colonia de Santa Cecilia en Guadalajara. Son
proyectos de tecnologia popular mediante los cuales se fabrica por ahora
jabon, detergente y refrigeradores. Muestran lo que la universidad puede
hacer cuando se dirige a satisfacer las necesidades de las clases
mayoritarias; necesidades que en testimonio econémicos no se califican
como demanda porque, por apremiantes que sean, carecen del respaldo del
poder adquisitivo. Muestran que existen formas de ejercicio profesional al
servicio directo de la mayoria necesitada. Muestran la posibilidad que tiene
esta clase de romper dependencias que son irrompibles mientras no se
trabaja solidaria y organizadamente.

Se va a echar a andar en breve un proyecto de tecnologia intermedia
en el campo, que se ha preparado bastante y para el que esperamos la
colaboracion de estudiantes de todas las carreras.

4.5 Funcion formativa

Es la funcién mediante la cual la universidad colabora al cambio de
actitudes; es decir, a la asimilaciéon de valores nuevos, de valores que
permitan el desarrollo de cada uno y de todos simultaneamente.

El ITESO considera esta funciéon como decisiva para las labores que
se ha impuesto. Porque todas las reformas y todos los cambios de
estructuras, por radicales que sean, si no van acompanados de cambios de
valores, no serviran de gran cosa. El hombre se las ingeniara para seguir

80 Instituto Mexicano de Desarrollo de 1a Comunidad.
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explotando al hombre. Homo homini lupus seguira siendo verdad mientras
no haya conversion.

El fracaso de tantas reformas en la universidad latinoamericana (a
partir de la Reforma de Coérdoba, 1918); el fracaso de tantos ensayos de
servicio social se debe —quizas principalmente— a que no ha habido
cambios de valores, conversiones.!®

El Dr. Latapi escribi6 el ano pasado lo que sigue: “;Podemos decir
que la universidad se preocupa por desarrollar en sus estudiantes una
verdadera conciencia social que no sea bla, bla, bla, sino manera de vivir y
compromiso vital? Me inclino a responder que no. Poco importa que las
leyes organicas enfaticen el ‘compromiso con el pueblo’ y que los
estudiantes dediquen largas horas de clase y de café a ‘grillar’ sobre
politica”.!®

Manifiesta luego que si las universidades tomaran en serio el
compromiso social, “esta consideracién apareceria de alguna manera en
los requisitos de admisién, y se hubiera intentado algin sistema para
evaluar esos valores”. Sin embargo, se ve obligado a afirmar que, a lo que
é1 sabe, “esto no ha sucedido nunca en ninguna de nuestras universidades”.
Y se pregunta: “los estudiantes que tanto proclaman sus ansias de una
sociedad distinta, ;qué hacen para pedir que la universidad les exija
acciones de verdadero servicio social?”.!

En cambio, ;qué es lo que la mayoria de los estudiantes exigen a la
universidad? Quede claro que hablo de la mayoria. Quede claro que existen
minorias sumamente conscientes.

La mayoria exige que la universidad, si es oficial, sea totalmente
gratuita y lo menos cara posible si es privada. La mayoria exige que los
maestros no falten a sus clases y que a los estudiantes no se les pida
asistencia obligatoria. La mayoria exige que la universidad les entregue un
titulo profesional que les haya costado el minimo posible de esfuerzo. jEsa
es, a fin de cuentas, la principal exigencia: el titulo profesional! “jLa

»
!

patente de corso!”, dice Pedro Lain Entralgo, exrector de la Universidad
Central de Madrid. Pues si ésa es la principal funcién de la universidad, que
se le cambie el nombre: jque ya no se llame “universidad” ni “casa de
estudios”; que se llame “expendio de titulos!”.!8

Por estas razones, el ITESO afirma que el cambio de estructuras y el

cambio de valores, el cambio objetivo y el subjetivo, son las dos
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dimensiones necesarias para construir una sociedad mds justa y mas
humana en la que pueda surgir y desarrollarse el “hombre nuevo”.!

Ahora bien, ;cudles son esos valores que el ITESO quisiera que fueran
vividos en su comunidad?

Desde antes de su fundacién, la Comision Pro—-ITESO consideré como
valor supremo servir.

En las Orientaciones Fundamentales hemos senalado otros que en
alguna manera son explicitaciones del mismo.

El respeto a la persona por el que se estima el ser sobre el tener, la
cooperacion sobre la competencia, la solidaridad sobre el individualismo,
la libertad responsable y formadora sobre la disciplina militar.?

Por el contrario, condenamos el afan de lucro que hace que la
profesion no se ejerza para servir y obtener un medio de vida justo y digno,
sino para enriquecerse. Condenamos el individualismo que separa y
antagoniza, el materialismo que envilece, el egoismo que instrumentaliza
alos demas y la pereza que logra la perfecta division del trabajo: la division
entre los que trabajan y los que no.

Asi, al terminar el ya largo mondlogo, he llegado a la inspiracion
cristiana del ITESO. Porque los valores que queremos promover son valores
evangélicos. Y los que condenamos son antievangélicos.

Inspiracion cristiana no es instrumentalizacion de la universidad ni
endoctrinamiento camuflado. Es, principalmente, compromiso de vivir los
valores evangélicos.?? Es contribuir a la construccion de la infraestructura
axiolodgica, intelectual y tecnoldgica para una sociedad mas justa y mas
humana.

Preguntas
Queridos miembros de la comunidad universitaria ITESO. Aqui acaba el discurso
que debe suscitar nuevos comentarios para que prosiga el dialogo.

Se me ocurre que valdria la pena reflexionar sobre los puntos siguientes:

1) ¢Es valida la fundamentacién de las funciones del 1TESO? ;Cuadles
son los puntos fuertes de la argumentacion y cudles los débiles?

2) ¢Cudles son las funciones que en alguna forma esta cumpliendo
el ITESO y cudles las que no?

348



3) ¢Cuadles son los aspectos positivos del ITESO en cada una de estas
funciones y cudles los negativos?

4) ;Cuadles serian los requisitos necesarios para que las funciones
descritas se llevaran a cabo? ;En planes de estudio, contenidos,
métodos de ensenanza—aprendizaje, trabajos de campo, relaciones
humanas, organizaciéon interna del ITESO, etc.? ;Cudles los
requisitos que habria que pedir a los estudiantes? ;Cudles a los
maestros y directores?

5) ¢Como funciona el servicio social en el ITEsO? ;Por qué funciona
asi? ;Qué le pedirian los estudiantes al ITESO para que el servicio
social cumpliese de veras su funcién?

Termino. Lo dicho puede parecer utopia. Cierto. Pero la utopia tiene un triple
papel:

e Mostrar la inadecuacion entre el deber ser y el ser,
e expresar la inconformidad con lo que es,
e organizar la esperanza.”

Toca ahora hacer realidad la esperanza. Para ello se requiere la acciéon basada en
la ciencia y en la técnica. Para ello se requiere también mucho entusiasmo.

Tenemos el ejemplo de quienes con todo entusiasmo y amor dieron vida al
ITESO, tenemos el ejemplo de quienes (directores de ITESO, AC, directores
académicos, maestros, estudiantes y colaboradores), con todo entusiasmo y
sacrificio, hicieron crecer al ITESO hasta convertirlo en la realidad esperanzadora
que hoy es. Tenemos el ejemplo del entusiasmo de ustedes, como el del estudiante
que dice en la encuesta: “Me parece muy bien que el ITESO no baje banderas y siga
con la esperanza en el futuro”.

Esta es la tarea que a todos nos incumbe: No bajar la bandera del ITESO.
Luchar por hacer realidad el sueno imposible del ITESO.

Muchas gracias

Xavier Scheifler Amézaga
Guadalajara, Jal., Dia del 1TESO, 12 de noviembre de 1975
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!Comisién de Pro-ITESO: “Consideraciones generales para la fundacién del ITESO”,
p. 2, abril de 1957.

2 Comision Pro-ITESO, citado por Orientaciones Fundamentales del ITESO (en
adelante, OF1), 3.1.3.

3 Comision Pro-ITESO, “Consideraciones generales...”, p.1.

+ Efrain Gonzalez Morfin, “La universidad hoy”, Christus, diciembre 1973—enero
1974, p.15.

5 OFI, 2.2.6.
® OFI, 2.2.6.
7 OF1, 3.3.4.1.

8 Teniendo en cuenta las dos caracteristicas citadas de nuestra sociedad,
comprenderemos facilmente al alcance de las siguientes afirmaciones:
“Entendemos el compromiso social como un compromiso institucional y
personal de construir una universidad para la justicia; es decir, que forme
profesionistas capaces de colaborar activa y eficazmente al cambio social que
México necesita con urgencia. La existencia misma del ITESO careceria de sentido
si contribuyera al mantenimiento del actual sistema social en lugar de contribuir
al cambio” (OFI, 3.3.1.y 3.3.2.).

Para que nadie se hiciera la ilusién de que el cambio que México necesita
no nos va a afectar en nuestra posicion y privilegios, anadiamos con toda claridad:
“Queremos recalcar que el cambio social por el que propugnamos, ademas de
exigir gran esfuerzo, no es econdmica ni socialmente neutro para quienes
estamos ahora en situacion de privilegio” (OFI, 3.8.).

° Pablo Latapi, “;Qué son las universidades? ;Ciencia, critica o subversion?”,
Excélsior, 25 octubre 1975.

Dr. José Laguna, citado por Pablo Latapi en “Estudiantes y Conciencia Social”,
Universidad y cambio social, p. 16, México, 1975.

1 0oF1, 3.5.
12 0F1, 1.3.

13 0F1, 2.2.4.3.
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4 OF1, 3.3.6.

15 Pablo Latapi, “;Servicio social o reforma de la universidad?”, Universidad y
cambio social, pp. 32-35.

16 Pablo Latapi, “Estudiantes y conciencia social”, Ibid., p. 17.
7 Ibidem.

18 Pedro Lain Entralgo, El problema de la universidad, Cuadernos para el Dialogo,
Madrid, 1968, p.26.

19 OFI, 3.6.2.

20 Comision Pro-1TESO: “Consideraciones generales...”, p.1.
21 oF1, 3.3.5.2.

2 0oF1, 1.0y 1.1.

% Cfr. Adolfo Sanchez Vazquez, Critica de la utopia, UNAM, Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, serie Estudios, num. 25, México, 1971, p. 95.

351



La vision de
la Junta de Gobierno



Documento 80. Informe de la Junta de Gobierno al P. Pedro Arrupe, S.J.
(20 de diciembre de 1976)2'

Esfuerzos del ITESO desde diciembre de 1972, en cumplimiento de las
disposiciones y orientaciones del P. General y de la Congregacién General 32.

I. Esfuerzos organizacionales

1. Convenio entre ITESO, AC, y la Companiia de Jesus (abril de 1974)
Lo habia exigido el P. Arrupe el 14 de diciembre de 1965 como una de las
condiciones para que la Compania de Jests tomara a su cargo la direcciéon
académica del ITESO; pero, por diversas razones, no se habia hecho.

Dicho convenio, lejos de ser un formalismo juridico, logré expresar
juridicamente el acuerdo existente entre ambas instituciones.

2. Orientaciones Fundamentales del ITESO (abril de 1974)

El convenio entre ITESO, AC, y la Compania de Jesus descansa, sobre todo, en el
consenso de ambas instituciones en cuanto a las Orientaciones Fundamentales
del ITESO; es decir, en cuanto a lo especifico del ITESO, en su ser y quehacer como
universidad. Porque el ITESO desea ir siendo cada vez mas, ademds de verdadera
universidad, una universidad de inspiraciéon cristiana, comprometida con
compromiso institucional y personal, en la construccién de una universidad para
la justicia. Para ello, la pedagogia universitaria del ITESO se fundamenta en la
filosofia pedagdgica propia de la Compania de Jesus.

Creemos poder afirmar que las Orientaciones Fundamentales del ITESO no
han sido una mera declaracion de principios para tranquilizar nuestras
conciencias. Nos estamos esforzando para que dichas Orientaciones sean
conocidas y asimiladas por funcionarios, maestros y alumnos, asi como para que
las vayamos traduciendo en realidades.

3. Estatuto Organico

Con anterioridad a 1972 se habian hecho varios proyectos de Estatuto Organico,
pero nunca se habia llegado a un acuerdo. La carencia de esta pieza clave para la
universidad originé situaciones ambiguas. En septiembre de 1973 la ambigiiedad

81 Junta de Gobierno, acta 26, anexo 1.
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se transformé en conflicto serio entre el Consejo Académico y el rector, por un
lado, y Consejo de Directores de ITESO, AC, por otro. El conflicto fue manejado con
mucha madurez por todas las partes, y uno de los resultados del mismo fue el
Estatuto Organico (ademas de los otros dos ya mencionados).

4. Renovacion del Consejo de Directores de ITESO, AC

En marzo de 1966, la Sagrada Congregacion de Seminarios y Universidades al
conceder autorizaciéon al Emmo. Sr. Cardenal José Garibi Rivera para que la
Compania de Jesus tomara a su cargo la direccién académica del ITESO y exigia la
constitucion de un patronato que se encargase de la administraciéon econémica.
En realidad, dicho patronato existia desde la fundacion del 1TEsO. Es el Consejo de
Directores de ITESO, AC.

Aunque su funcionamiento ha sido diferente segtin las épocas, el problema
economico del ITESO siempre ha sido fuerte, al grado de que en alguna ocasion
(1964 o0 66) el ITESO estuvo a punto de tener que cerrar porque no podia pagar a
sus profesores. Esta situacion se salvd porque Don Roberto de la Torre (segundo
presidente del Consejo de Directores de ITESO, AC) no dudd en avalar con su
patrimonio los créditos que pedia para el ITESO. Posteriormente (de 1966 a
septiembre de 1976), Don Ratl Urrea tuvo a su cargo la presidencia del Consejo.
Durante el periodo de su gobierno se construyeron las actuales instalaciones del
ITESO.

En septiembre de este ano el Consejo de Directores se autorrenovo. En el
nuevo Consejo figuran varios de los exalumnos del I1TESO Esto le hace
fundamentalmente distinto de los anteriores.

5. Reconocimiento de validez oficial de los estudios del ITESO por parte de la
Secretaria de Educacion Publica

De 1958 a 1968 los estudios del ITESO no tuvieron la menor validez oficial en
México. Fue una época heroica para estudiantes, maestros y funcionarios del
ITESO.

En 1968 se logré la incorporacion a la Universidad Nacional Auténoma de
México de las siguientes carreras: Arquitectura, Psicologia, Ingenieria Quimica,
Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecanica, Administracion de Empresas y
Contaduria Publica.

En 1975 la Secretaria de Educacién Publica otorgd reconocimiento de
validez oficial en toda la Republica a otras dos carreras del ITESO: Ciencias de la
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Comunicacion y Relaciones Industriales (la UNAM no las podia incorporar porque
no las imparte).

En 1976 la misma Secretaria de Educacion Publica ha otorgado
reconocimiento de validez oficial a todos los estudios que el ITESO imparta en
cualquier parte de la Republica (Cfr. Diario Oficial, 29 noviembre 1976, pags. 35y
36).

Este acuerdo concede personalidad universitaria al ITESO, ya que de aqui en
adelante puede crear sus propias carreras con sus propios planes de estudio, etc.,
aunque necesite el visto bueno de la citada Secretaria. La Universidad
Iberoamericana habia logrado esta situacién con los acuerdos del 17 de junio de
1974y 17 de marzo de 1976.

La incorporacion a la UNAM constituia al ITESO en una especie de apéndice
de la UNAM, pues nos obligaba a seguir estrictamente los planes de estudio,
programas, métodos etc., propios de la UNAM. El reconocimiento de validez oficial
de parte de la Secretaria de Educaciéon Publica nos otorga cierto grado de
autonomia.

Il. Esfuerzos académicos

1. Biblioteca de Puente Grande
En octubre de 1974 se firmo y protocoliz6 ante notario el convenio entre ITESO,
AC, y el Instituto de Literatura, Historia y Ciencias Sociales, AC (juniorado de la
Provincia Mexicana de la Compania de Jesus), en virtud del cual la biblioteca de
Puente Grande se instala en el ITESO de forma que dé servicio a los estudiantes
del ITESO y al publico en general. La propiedad de dicha biblioteca sigue siendo
del juniorado. El convenio tiene vigencia por cinco anos.

El traslado de esta biblioteca al ITESO supone una mejora extraordinaria de
los servicios universitarios del ITESO.

2. Centro de Planeacion

En 1975, el ITESO constituy6 un modestisimo Centro de Planeacion. Sus objetivos
son obvios. Dentro de la escasez de recursos humanos y econémicos nos esta
ayudando a analizar la realidad y a planear el desarrollo futuro del ITESO.
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3. Centro de Calculo
Gracias al donativo de una Hewlett Packard 2100 hemos construido el Centro de
Calculo que tanto necesitabamos. Comenzara a funcionar en enero de 1977.

4. Nuevas carreras y nuevos planes de estudios.

El acuerdo otorgado por la Secretaria de Educaciéon Publica nos ha lanzado al
estudio de las nuevas carreras y de la revision de los planes de estudio de las
antiguas. Se trata de formar el tipo de profesionista que las grandes mayorias
desheredadas de México nos exigen: un profesionista competente, asi como
deseoso y capacitado para servir.

lll. Esfuerzos para realizar mejor el compromiso social

1. Servicio social

El esfuerzo comenzado en 1970 para que el servicio social no sea un mero
requisito para obtener el titulo, sino un verdadero servicio en favor de los mas
necesitados empieza a producir resultados. Cada ano es mayor el nimero de.
alumnos que se compromete en algin proyecto que exige dedicacion y sacrificio.
Tenemos ahora como 100 estudiantes que estan haciendo un servicio social
mucho mas generoso del estrictamente necesario. Nuestros proyectos van por el
lado de la tecnologia intermedia, tanto en el campo como en colonias suburbanas.
Son proyectos interdisciplinares. A es te respecto nos remitirnos al informe del P.
Xavier Scheifler al MRP General: 17 de febrero de 1976.

2. En otra ocasion enviaremos informes sobre nuestros centros especializados:

a) Centro de Coordinacién y Promocion Agropecuaria.

b) Centro de educacion popular en la colonia suburbana Polanco (donde se
encuentra el noviciado).

¢) Comunicacién popular: experimento “multimedios” en la colonia
suburbana Santa Margarita (donde trabajan padres del Instituto de
Ciencias y otras religiosas y seglares).
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3. Juntas UIA - ITESO
En enero de 1976 tuvimos una reunién de tres dias en Puente Grande para
estudiar los documentos de la reunién de Rectores en Roma de agosto de 1975.
Nos hizo el favor de acompanarnos el Asistente General, Padre Yves Calvez.

En enero de 1977 tendremos otra reunién sobre el tema universidad y
decreto cuarto.

4. Insercioén popular

Un grupo de tres padres del ITESO han ido a vivir a la colonia popular de Polanco
con objeto de vivir mas pobremente, conocer mejor el mundo pobre e iluminarnos
a todos sobre el trabajo universitario.

Se trata de que todo el equipo jesuitico del ITESO se inserte en alguna
manera a través de estos tres padres. Se pretende lograr también un mayor
acercamiento a los jesuitas de la Primera Etapa (novicios y juniores). La insercion
comenzd en octubre de 1976. Es demasiado pronto para hablar de resultados

En resumen, podriamos decir que el ITESO se esta esforzando por ser una
universidad para el cambio que México necesita con urgencia. Es facil senalar
objetivos, pero es muy dificil irlos logrando. Estamos haciendo ensayos por
encontrar caminos. Quizas sea esta una de las caracteristicas que hacen del ITESO
una universidad pobre y sencilla, pero llena de creatividad.

Guadalajara, Jal., diciembre 20 de 1976
Por la Junta de Gobierno,

Lic José de Jesus Levy
Presidente de ITESO, AC

Xavier Scheifler Amézaga, S.J.
Rector del ITESO
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Epilogo



Documento 81. Manuel Gonzalez Morfin, Algo que podemos olvidar
(mayo de 1978)32

Estas lineas quieren ser una modesta aportacién de un miembro de la universidad
a la lenta y dura tarea de construccion de la misma.

Cuando el Rector lanzd nueve preguntas en su discurso del 23 de
noviembre de 1977 (Dia del ITESO) para la reflexion y el didlogo de la comunidad
universitaria, nos encontramos con un reto muy serio: afrontar o no la esencia'y
la vida de nuestra universidad.

Me fijo en dos aspectos muy sencillos, muy importantes, muy mexicanos,
que pueden representar actitudes claramente nocivas para todos:

Primero. El desajuste entre ley escrita y existencia real, entre inspiracion
que decimos tener y conducta diariamente ejercitada.

Segundo. La capacidad de poner en practica constante una amnesia
tristemente estéril y destructora.

Al grano, respecto del primer punto, creo que el discurso de Xavier
Scheifler plantea antes que nada el significado real que puedan tener para los
estudiantes y maestros del ITESO sus Orientaciones Fundamentales. Sobarlas
verbalmente o hacer referencia pasajera a las mismas en situaciones aisladas
puede equivaler a lo que tan acostumbrados estamos en la vida nacional: la vacia
invocacién de la Constitucion, sin que nos importe realmente su aplicabilidad.

Desde mi punto de vista se impone una revisiéon a fondo de la OFI
preguntarnos si estamos dispuestos a “la presentacién firme y abierta de nuestras
propias convicciones”. Esto implica riesgos serios, como son abrir con franqueza
las puertas del didlogo y la participacion, manifestar frontalmente nuestro estilo
de vida que aparezca coherente e incoherente con lo que decimos, saber si
conocemos o ignoramos la filosofia de fondo del ITESO, si nos interesa o no, si
existen divergencias respecto de ella, si es tolerada o querida, vista a distancia o
encarnada en la existencia real de todos los dias.

En lo relativo al segundo punto, poseemos los mexicanos un triste tesoro,
acumulado durante anos, herencia pesadisima que hemos convertido en modus
vivendi: se nos resbalan las lecciones de la historia y logramos instaurar la
insultante incapacidad de juicio sobre personas y acontecimientos. A veces me
hago preguntas que, tal vez por ambientes reales de incomunicacién en el ITESO,

82 Publicado en Inter—com, nimero 96, mayo de 1978.
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resulten demasiado bobas: ;Por qué el Dia del ITESO no lo organizan
primordialmente los estudiantes? ;Por qué pensamos poco o nada en el ambiente
tan ambiguamente agradable de la universidad? ;Por qué son contados los que se
preocupan por el significado y papel reales de una sociedad de alumnos (Fesoc),
fantasma incapaz de asustar al nino mas candoroso de la creaciéon? ;Por qué no
nos inquieta la cotidiana y uniforme conformacién de un ITESO-o0asis, muy al
margen de los problemas y aspiraciones de la sociedad mexicana?

Camino hacia la utopia, organizacion de la esperanza: legitimos y
obligatorios planteamientos en la preparacién del futuro del ITESO. Y mds que
nada, recuperacion de la memoria y serena valentia para ir realizando la
coherencia entre conducta y principios en la realidad actual de la universidad.

En la vida de las instituciones, sujetas por su constitucion a crisis y
confusiones, a realizaciones y progresos, seremos siempre las personas los
factores primordiales de servicio y de cambio en la medida en que:

Primero. Entendamos y aceptemos la propia existencia como una vocacién
a la libertad,;

Segundo. Entendamos y aceptemos la libertad como la capacidad
ejercitada de servirnos unos a otros;

Tercero. Entendamos y aceptemos el servicio como el empeno comun en la
obra en que estamos embarcados;

Cuarto. Entendamos y aceptemos el empeno comin como la puesta en
juego de criterios y valores intelectuales y morales al interior de la universidad;

Quinto. Entendamos y aceptemos la explicitacién de esos criterios y
valores en relacion con la realidad mexicana;

Sexto. Entendamos y aceptemos la realidad de nuestra patria:

a) como un panorama complejo,
b) que exige analisis, investigacion, critica y renovacion,
¢) que influye indudablemente en la marcha de la universidad,

d) que impulsa a los universitarios al cumplimiento de un serio deber:
intervenir con valentia y humildad en la manifestaciéon de sus puntos de
vista, obviamente como sujetos de coincidencias y divergencias porque,
confrontadas con serenidad, podemos ser un factor de crecimiento en la
madurez para todos.
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No pretendo la canonizacion falsamente adulatoria del estudiantado. Tampoco la
simplona atribucion de responsabilidades a organismos o instancias del ITESO. Es
simplemente una voz: luchar contra la incoherencia y la amnesia. Vale la pena
tener presente el discurso que pronuncio el rector el 23 de noviembre de 1977.

Manuel Gonzalez Morfin
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