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El golpe de Estado en Chile
El 12 de septiembre de 1973 el periddico El In-
formador publicé el siguiente titular en primera
plana: “Derrocado el régimen chileno; Allende se
suicidd”. A ese titular, siguid la leyenda: “Los mili-
tares tienen el control absoluto”.!

Estos hechos fueron antecedidos por una lar-
ga crisis econémica, social y politica que surgié a
partir del comienzo del gobierno de la Unidad
Popular en 1970, que incluyé expropiaciones, in-
flacion galopante, desabastecimiento, acapara-
miento, sabotaje empresarial, devaluacién de la
moneda, huelgas, manifestaciones de los distintos
sectores sociales (en pro y en contra del gobierno),

1 Ese mismo dia, la Universidad de Guadalajara y la Federacion de Es-
tudiantes de Guadalajara (FEG) publicaron un desplegado que decia lo si-
guiente: “La Universidad de Guadalajara y la Federacién de Estudiantes
de Guadalajara manifiestan al pueblo de México y a todos los pueblos del
tercer mundo su profundo pesar por el sacrificio del presidente patriota,
hermano de idearios y de luchas revolucionarias, Dr. Salvador Allende,
insigne abanderado de la causa libertaria en contra de los espurios inte-
reses opresores del imperialismo, aliado con la derecha explotadora de
los pueblos subdesarrollados [...] La comunidad universitaria [...] dimen-
siona en el tiempo la constancia intransferible de identidad con todos
los patriotas del mundo que luchan contra el imperialismo opresor [...]
El rector, Rafael Garcia de Quevedo y el presidente de la FEG, José Manuel
Correa Cesena”, El Informador, 12 de septiembre de 1973, p. 9-A.
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intervencion soterrada de Estados Unidos y conspi-
racion de las Fuerzas Armadas. Esta Gltima tuvo su
momento culminante en el golpe de Estado del 11
de septiembre de 1973, aunque estuvo antecedida
por las reuniones que desde hacia dos meses tenian
los generales mas prominentes de las Fuerzas Ar-
madas y los almirantes de la Marina de Chile para
disenar un golpe de Estado, al que se sumo el jefe
de servicios de los Carabineros a finales de agosto.?

Por su parte, Salvador Allende, ante el agrava-
miento de la crisis econdmica, politica y social que
afectaba a Chile, habia concebido ya la realizaciéon
de un plebiscito para decidir la continuidad o el
fin de su gobierno.

Con el propésito de avanzar por esa via, el 7 de
septiembre Allende se reuni6 con los representan-
tes de los partidos de la Unién Popular, con los que se
evalué un posible acuerdo con la Democracia Cristia-
na. E1 9 de septiembre éste informé al comandan-

2 1-11 de septiembre 1973, Memoria Chilena/Biblioteca Nacional de
Chile, 11 de septiembre de 2013, p. 5.
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te en jefe’ y otros generales del Ejército que el 11 de
septiembre anunciaria la realizacién del plebiscito.

Este anuncio quedd en el aire porque en esa fe-
cha, al primer toque de diana, a las 4:30 horas, se
“puso en accidn al escuadrén de la ‘Operacion Si-
lencio’ en Valparaiso, encargado de acallar los sis-
temas de comunicacién y radios afines al gobierno
que unian al puerto con la capital”,® para después
de unas horas enviar 12 aviones de Concepcion a
Santiago, con la misién de silenciar las radioemi-
soras de la capital, que poco después comenzaron a
bombardear el Palacio de la Moneda.®

Salvador Allende se dirigi6 al pais en cuatro oca-
siones. En su tltimo mensaje, dijo: “Trabajadores de
mi patria, tengo fe en Chile y su destino. Superaran
otros hombres este momento gris y amargo donde la
traicién pretende imponerse. Sigan sabiendo uste-
des que, mucho mas temprano que tarde, se abriran

3 Allende designd a Augusto Pinochet como comandante en jefe del
Ejército el 23 de agosto de 1973.

4 En https://bit.ly/410tTFC, consultado el 21 de noviembre de 2023.

5 1-11de septiembre 1973, p. 13.

6 Loc. cit. e Ibid., pp. 14y 17.
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las grandes alamedas por donde pase el hombre li-
bre para construir una sociedad mejor”.” A las 13:40
horas, el presidente Allende se suicidé.®

El desplegado del Consejo Académico
El 16 de septiembre de 1973 doce de los miem-
bros del Consejo Académico del ITESO publicaron
un desplegado para lamentar el golpe de Estado en
Chile, firmado el 14 de septiembre.

El texto completo del desplegado, ya con las co-
rrecciones que el Consejo Académico hizo poste-
riormente, decia:

Ante los Acontecimientos en Chile.

Los que suscriben, miembros del Consejo Aca-
démico del ITESO, conscientes de que la misién

7 Ibid., p. 16.

8 Aunque en esos dias no se sabia con certeza si Allende habia sido ase-
sinado o se habia dado muerte por mano propia. Después, durante anos,
se crey6 que habia sido asesinado, porque el régimen cubano se dedicé
a difundir la especie. Ahora se sabe con certeza que Allende se suicid6.
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de la universidad es crear y transmitir cultura e
impulsados por las orientaciones especificas de
nuestra universidad: la inspiracion cristiana, el
compromiso social y la conciencia critica, de-
claramos los siguientes puntos:

1ro. Al lamentar profundamente la muerte del
Dr. Salvador Allende rendimos homenaje a un
hombre integro y valiente porque llevé a cabo
hasta las ultimas consecuencias el compromi-
so con su pueblo y sus convicciones personales;
respetuoso de la dignidad humana dentro de
una sociedad mas justa y promotor de la inves-
tigacioén social y cientifica en América Latina.
2do. Condenamos el uso injusto de medios vio-
lentos para derrocar un gobierno legitimamen-
te constituido.

3ro. Nos causa sincero dolor que el pueblo chileno
vea truncado por la fuerza el proceso de cambio
social iniciado por el gobierno del Doctor Allen-
de, lo que puede traer como consecuencia la pér-
dida de una esperanza para aquéllos que creian
en un camino legal para realizar el cambio social
y para otros la justificacion de su pasividad.
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4to. Aunque los sucesos de Chile son dolorosos,
sin embargo, reafirmamos nuestra esperanza
de que los pueblos de América Latina encontra-
ran caminos pacificos para lograr una sociedad
donde todos los hombres vivan de acuerdo con
su dignidad.

Sto. Por nuestra parte, nos comprometemos a
impulsar nuestra bisqueda permanente en la
universidad de formas de convivencia mas hu-
manas.

Lic. Xavier Scheifler Amézaga, Ing. Miguel Baz-
dresch, Lic. Juan José Coronado, Lic. Nicolas
Gomez Michel, Dr. Luis Hernandez Prieto, Lic.
José Hernandez Ramirez, Lic. Marcelino Llanos,
Lic. Jesis Martinez Sdinz, Lic. José Trejo, Lic.
Maximino Verduzco, Lic. Hernan Villarreal, Sr.
Alfonso Moreno.

Guadalajara, Jal. 14 de septiembre de 1973.°

9 “Ante los acontecimientos en Chile”, en El Informador, 16 de septiem-
bre de 1973, p. 2-B. Declaracién publicada en El Informador el 16 de sep-
tiembre de 1973.
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Entrevista con el cardenal
El 13 de septiembre los obispos chilenos decla-
raron: “Nos duele inmensamente y nos oprime la
sangre que ha enrojecido nuestras calles, nuestras
poblaciones y nuestras fabricas —sangre de civiles
y sangre de soldados— y las lagrimas de tantas mu-
jeres y ninos”. Ademas, pidieron respeto por el pre-
sidente muerto y “por los caidos en la lucha”, pero,
al mismo tiempo, manifestaron su confianza “en el
patriotismo y el desinterés que han expresado los
que han asumido la dificil tarea de restaurar el or-
den institucional y la vida econémica del pais, tan
gravemente alterados, pedimos a los chilenos que,
dadas las actuales circunstancias, cooperen para
llevar a cabo esta tarea”, a fin de “regresar pronto a
la normalidad institucional”.!®

Estas declaraciones y el desplegado de los
miembros del Consejo Académico pesaron en el
animo del delegado apostolico del Vaticano en Mé-

10 Cf. Brian Smith, “Los obispos y el golpe”, en Mensaje, septiembre de
2013, p. 22.
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xico,"! monsenor Mario Pio Gaspari, y el arzobispo
de Guadalajara, cardenal José Salazar Lopez. A esto
se sumo la inquietud de Raul Urrea, presidente del
Consejo de Directores de ITESO, AC, por el conteni-
do de la publicacion en El Informador.

En una carta enviada el 2 de octubre al padre
Arrupe, Xavier Scheifler narré que, el 18 de sep-
tiembre recibi6 una llamada de Julio Sahagun,
S.J., viceprovincial del sector pastoral de los jesui-
tas en México, para advertirle sobre la intencién
de Ratl Urrea de entrevistarse con el arzobispo.
Asesorado por Raul H. Mora, Scheifler llamé al
cardenal Salazary éste le concedi6 una entrevista
para el dia siguiente.

El 19 de septiembre Scheifler convers6 con
el arzobispo. Después, hizo una crénica detalla-
da de siete paginas.'? En esa resena encontramos
dos posturas respecto a los acontecimientos de
Chile.

11 En ese tiempo, no habia relaciones diplomdticas entre México y el
Vaticano.

12 “Informe del P. Xavier Scheifler, s.J., rector del ITESO, acerca de su
entrevista con el Sr. Cardenal José Salazar”, 19 de septiembre de 1973.
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La postura del cardenal era:

« Allende queria implantar el marxismo en Chile
y no tenia mandato del pueblo chileno para ello;
« [los miembros del Consejo Académico] habia-
mos hablado sin suficiente conocimiento de los
hechos;

« los obispos chilenos habian hablado en un
tono muy distinto al nuestro;

« el documento que habiamos presentado esta-
ba poco pensado; a él le parecia de poca altura;
habia esperado algo mucho mejor.

La postura de Scheifler, que sintetiz6 él mismo, de-
cia: “Respondiquesisélosehablacuandoseconocen
todos los detalles se hace el papel de ‘historiador’,
peronosehacehistoria;no se participaactivamente
en la marcha de la historia. Nosotros considera-
mos que, dentro de nuestras limitaciones, debiamos
aportar algo en estos momentos”.
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El memorando

La entrevista entre el arzobispo y el rector habia
terminado cordialmente. Este altimo intentd, al
salir de la entrevista, desde la misma curia arzo-
bispal, concertar una cita con Raul Urrea, el presi-
dente del Consejo de Directores de ITESO, AC, pero
no lo consiguio.

Raul Urrea, por su parte, estaba disgustado por-
que Scheifler no se comunicé con él a propédsito de
la redaccién y la publicacion del desplegado. Sin
embargo, el rector pensaba que esta informacién
se la debia haber proporcionado Luis Flores Gollaz,
director de Finanzas de la asociacion, represen-
tante del Consejo de Directores de ITESO, AC, en el
Consejo Académico.

Mientras la comunicacién entre el rector y el
presidente del Consejo de Directores de ITESO, AC,
seguia en suspenso, Raul Urrea escribié un me-
morando al cardenal José Salazar Lopez, como lo
aclara Nicolas Gémez Michel, s.]., en unas notas
de su entrevista con Radl Urrea del 11 de octubre:
“El Sr. cardenal telefone6 a D. Ratl preguntindole
lo que ocurria en el ITESO. Este le contesté dicien-
do que le enviaria por escrito su punto de vista”. Lo
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hizo por medio de un memorando y un anexo que
recibi6 Xavier Scheifler el 21 de septiembre."

De acuerdo con ese memorando, el desplegado
que “suscribieron los padres jesuitas que forman
parte del Consejo Académico” habia tenido un
efecto de “desconcierto profundo y de inquietud
en cuanto a la vida y orientacién del 1TESO”, y ha-
bia provocado en diversos sectores de la sociedad'*
“inconformidad con la linea que parece derivarse
del mencionado manifiesto”; ademés de que “debe
[...] tenerse en cuenta que no se trata de un remiti-
do presentado por un grupo de alumnos, sino por
aquéllos que tienen en sus manos la conduccion
académica, la orientacién social y la formacion es-
piritual de los alumnos del ITESO”.

13 Estos documentos se encuentran en un pequeio libro, sin autor ni
fecha, editado por el Consejo de Directores de ITESO, AC. Los documentos
también estan en el archivo de la Rectoria del ITESO, con una leyenda a
mano escrita por Xavier Scheifler: “Redactado con la ayuda del monsefior
Rafael Vazquez Corona y del Lic. Luis Flores Gollaz”. Este ultimo, ademas
de fungir como director de Finanzas de ITESO, AC, también fue profesor, de
1959 a 1963, de la Escuela de Contabilidad, Economia y Administracién.
14 Xavier Scheifler, a propésito de este tema, escribia al P. Provincial,
el 4 de octubre, “lo que no me imaginaba es el revuelo tan grande que se
ha armado en ese pequenio circulo de personas que se autodeterminan los
portavoces de la sociedad de Guadalajara”.
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Por todo ello, el presidente del Consejo de Di-
rectores de ITESO, AC, quiso “dejar en claro” cuatro
puntos.

El primero era subrayar que el “interés” de la
sociedad de Guadalajara en la existencia del ITESO
era la necesidad de contar con una institucion para
preparar a quienes “habran de influir en la conduc-
cion de esta region”, no sélo en lo técnico sino en lo
ético, “y de acuerdo con los reclamos del Evangelio
de Jesucristo”.

El segundo punto era: “el ITESO debe ser consi-
derado como una institucién catélica”, aunque “de
acuerdo con las exigencias del pluralismo actual
[...] se optd por el término [...] inspiracién cristia-
na [...] sélo en ese sentido nos interesa la continui-
dad del ITESO”.

El tercero precisaba: “por institucién de inspi-
racién cristiana [...] debe entenderse [...] la fideli-
dad al mensaje evangélico [...] entendido concreta
y verdaderamente a través del magisterio auténtico
de la Iglesia™.

Por eso, el cuarto punto enfatizaba: “todo pro-
nunciamiento y toda orientacién formativa no debe
contrariar el magisterio pontificio y las normas
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[...] pastorales del arzobispado”; y anadia: [...] el
ITESO no puede solidarizarse con doctrinas |[...] in-
compatibles con la verdad revelada”, aunque “las
autoridades académicas deben tener plena libertad
para promover esa investigaciéon”, cuyas normas
“exigen a veces el andlisis politico, social, econd-
mico vy filoso6fico”; para terminar con el siguiente
senalamiento: “En cuanto a pronunciamientos [...]
ellos deben responder no a simpatias subjetivas ni
a grupos de presion de alumnos, sino a un verdade-
ro método cientifico”.

Luego, insisti6 en otros cuatro puntos, dos de ellos
relacionados con la “garantia” que ofrece “la presen-
cia de los padres de la Compania”, el tercero con las
responsabilidades de la asociacién civil ya menciona-
das, para concluir: “Si la asociacién civil quiere una
vida eficaz en el cumplimiento de la misién del ITESO,
debe respetar la autonomia del Consejo Académi-
co. Esa autonomia no puede ser coartada de manera
alguna”. Pero planteaba tres exigencias: un verdade-
ro espiritu cientifico, no apartarse de la inspiracion
cristiana, y “que cualquier actuacién interna o pro-
nunciamiento externo no impida, en lo fundamental,
la existencia del ITESO y de su desarrollo”.
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La tltima parte subrayaba la necesidad de con-
siderar “Las relaciones entre Consejo Académico y
Consejo Directivo”,’ la valoracién de pronuncia-
mientos “que involucren a la misma institucién y
que, en determinados casos pueden poner en ries-
g0 [...] la vida misma de la institucion”, y la urgen-
cia de “fijar la linea que debe seguirse”.

Esta ultima frase se reforzaba con el parrafo
final:

Expuesto [...] lo anterior, quiero reiterar a su
eminencia el espiritu del Consejo del ITESO de
permanecer fieles a las orientaciones magiste-
riales de la Iglesia y aportar todo lo que esté a
mi alcance, para que de esta situacién enojosa
surjan mejores condiciones de vida y de proyec-
cién del ITESO. Al mismo tiempo quiero pedir
que su eminencia, en forma particular, haga de
mi conocimiento su criterio acerca de lo ante-

15 La denominacién “Consejo Directivo” es usada en algunos docu-
mentos en lugar de “Consejo de Directores”. Ambas denominaciones son
equivalentes, aun cuando la dltima sea la que aparece en el acta consti-
tutiva de ITESO, AC.
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rior y las orientaciones que juzgue que puedan
servir para solucionar el actual problema.

Estas expresiones abrian el camino para resolver el
conflicto que surgi6 a partir del desplegado.

Dialogo franco y acuerdo institucional
El 25 de septiembre Xavier Scheifler escribi6é una
carta que entrego al siguiente dia al final de la reu-
nion que tuvo con Raul Urrea. En esa carta, como
en la entrevista, Xavier Scheifler mostré cordiali-
dad, pero también una postura firme.

Agradeci6 a Urrea “la confianza que me hace
al darme a conocer el texto de su comunicacion al
Emmo. Sr. Cardenal”, aunque “quiero dejar bien
asentado que el dia 19 traté de comunicarme con
usted [...] Puede decirseme que esta gestion la hice
muy tarde. Esto se debe a que: a) no crei necesario
informarle a usted puesto que el Lic. Flores Gollaz
lo tenia a usted informado [...] b) No le pedi su pare-
cer porque crei y sigo creyendo que entraba dentro
de la competencia del Consejo Académico el emitir
un desplegado de esta naturaleza”. Y agrego:
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[...] durante el afoy pico que llevo comorector|...]
nuestras relaciones han sido muy buenas |[...] Es,
pues, la primera vez que surge un conflicto entre
nosotros [...] no entiendo como al haberse entera-
do usted del desplegado que ibamos a publicar, o
si no ocurri6 asi, al haberlo leido en la prensa, no
me llamo inmediatamente para ver por qué habia
procedido yo de esa manera [...] Aun cuando hu-
biera habido error de mi parte, ;no hubiera sido
mucho mas conducente que usted me hubiera lla-
mado inmediatamente para saber por mi mismo
lo que estaba ocurriendo y por qué estaba ocu-
rriendo y para zanjar nuestras diferencias antes
de acudir a una autoridad superior?

A juicio de Scheifler, la entrevista tenia dos propé-
sitos entrelazados que aparecen textualmente en
la carta: “hacer [...] aclaraciones como un primer
paso para desbrozar la maleza y poder asi comen-
zar un didlogo claro”.!¢

“Carta del P. Xavier Scheifler, s.J., rector del ITESO, a Raul Urrea”, 25

de septiembre de 1973.
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Al dia siguiente de la entrevista entre Raul
Urrea y Xavier Scheifler, el 27 de septiembre, se
realizé una sesion extraordinaria del Consejo de
Directores de ITESO, AC."”

Las participaciones giraron en torno a dos te-
mas de fondo: la relacion entre ITESO, AC, y la Com-
pania de Jesus, y la oportunidad del desplegado y
sus efectos.

En esta reunién no se coment6 tanto el conte-
nido como el desconcierto que habia acarreado el
desplegado, aunque a algunos de los integrantes
del Consejo de Directores no les pareci6é mal lo ex-
puesto en el manifiesto de algunos de los miembros
del Consejo Académico. Se trataba de un momento
para decidir y una ocasion de crecimiento.

17 “Acta de la sesion extraordinaria del Consejo Directivo del ITESO,
AC”, 27 de septiembre y 2 de octubre de 1973. El 27 de septiembre Ratl
Urrea presidid la sesion, a la que asistieron José Levy, Gildardo Michel,
Laureano Poyo, Guillermo Urrea, Juan Manuel Baeza, Jorge Velasco,
Javier Sanchez Vargas, Félix Diaz Garza, Miguel Alfaro, Roberto de la
Torre, Luis Urrea, José Ferndndez del Valle, Jesus Soto, Xavier Scheifler y
Luis Ochoa, s.J. (director de Casa Loyola y superior de la comunidad de los
jesuitas en la calle de Contreras Medellin, en Guadalajara). En el informe
que hizo Ochoa se menciona también a monsenor Rafael Vazquez Corona
y a Jorge Lemus.
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El 2 de octubre Scheifler informé al padre
Arrupe de los hechos. Al final de su carta, dijo:

La comunidad apostélica del ITESO estd cons-
ciente de que nos encontramos en un momento
dificil, pero sumamente necesario para acla-
rar posiciones. Necesitamos definir con cla-
ridad qué es lo que nosotros queremos cons-
truir en el ITESO y qué es lo que los sefnores
del Consejo Directivo quieren de nosotros. Si
lograramos ponernos de acuerdo en esto, ne-
cesitariamos pasar al punto de los medios que
nosotros consideramos como necesarios para
poder ejercer nuestro apostolado. Sabemos
perfectamente bien que empieza una nueva
época en la vida del ITESO.

Las cuestiones por resolver quedaron planteadas

y, al parecer, tanto las del Consejo de Directores
como las del rector estaban casi calcadas.
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El 23 de octubre, en una sesién ordinaria del
Consejo Académico,'® el rector solicité introducir
una “proposicién previa” que resultara en un cam-
bio importante en el curso de los acontecimientos.
La propuesta fue:

En vista de que la ambigiiedad de la situacién
presente complica las platicas que las autori-
dades de la Compania de Jests deben sostener
con los senores del Consejo Directivo del ITESO,
con objeto de facilitar el desarrollo de estas pla-
ticas y la determinacion de relaciones mas pre-
cisas entre los diferentes consejos, asi como
entre Consejo Académico y Rectoria, y para
bien de todo el ITESO:

El Consejo Académico reconoce de hecho el ac-
tual estatuto juridico. Es decir, acepta quedar
como consejo asesor del rector hasta tanto que
las platicas entre Compania de Jests y Consejo
Directivo definan mas claramente sus funcio-

18 Consejo Académico, acta 247, 23 de octubre de 1973, y Consejo Aca-
démico, 23 de octubre de 1973, “Intervencién del Sr. Rector”.
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nes, de forma que se puedan ir creando los es-
tatutos juridicos mas adecuados para la partici-
pacion en la toma de decisiones.

Después de algunas aclaraciones, “se procedi6 a la
votacién. Se aprobd la proposicion en los términos
expresados, con 16 votos a favor, cero en contra y
una abstencién”.

El 23 de octubre Xavier Scheifler escribi6 para
la consulta del provincial de los jesuitas a la que
asistiria el 26 de octubre:® “Problemas que ha
puesto de manifiesto el conflicto suscitado por el
desplegado del Consejo Académico del 14 de sep-
tiembre de 1973”, seguido de otro texto que no
interrumpia la paginacion: “Aspectos que deberian
aclararse por escrito para que la Compania de Jesus
pueda colaborar”.

El primer documento repasaba los aspectos
que ya hemos examinado: la autoridad en el ITESO
“o0 las relaciones entre ITESO, AC, y Compania de

19 Este dato, y las afirmaciones siguientes, se confirman en el acta de
la “Reunién extraordinaria de Cecusac (73-74). Acta nimero 57, 29
de octubre de 1973.
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Jesiis”; la autonomia académica; las relaciones
entre el ITESO y la jerarquia eclesiastica; la comu-
nicacién entre el Consejo Académico y el Consejo
de Directores; y la inspiracién cristiana y el com-
promiso social.

El segundo documento mostraba “la clave para
la solucién”, con la propuesta de constituir “un
organismo formado por universitarios que seria la
autoridad académica suprema del ITESO”. Se trata-
ba de una prefiguracién de la Junta de Gobierno,
ilustrada por el organigrama que se muestra en la
figura 1.

Y reconocia: “queda todavia sin resolver el pa-
pel del Consejo Académico, asi como las relaciones
entre Consejo Académico y rector”.

Respecto a las relaciones con la jerarquia
eclesiastica, Scheifler menciond los “lineamien-
tos que se encuentran en el 11 Congreso de la FIUC
[Federacion Internacional de Universidades Ca-
tolicas]”.

Estos lineamientos fueron enviados a los miem-
bros del Consejo de Directores de ITESO, AC, des-
pués de firmado el convenio entre éste y el Centro

16



Figura 1. Prefiguracion de la
Junta de Gobierno

ITESO, AC Compaiiia de Jesus

Méaxima autoridad académica

de Cultura Superior, AC (Cecusac)® (26 de abril de
1974). Una sintesis se reprodujo en el libro editado
por el Consejo de Directores, en el que sobresale
el ultimo parrafo, que ha guiado las relaciones del
ITESO con la jerarquia desde entonces: “La libertad

20 Cecusac era la asociacion civil que agrupaba a los jesuitas del ITESO,
ya que en aquel tiempo la Iglesia ylas 6rdenes y congregaciones religiosas
no tenian personalidad juridica.
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académica es esencial; la autoridad eclesidstica ha
de respetar los reglamentos de la institucién y las
normas de procedimiento académico. La autoridad
de la Iglesia tiene el derecho de juzgar y declarar
si una ensenanza, publicamente propuesta como
doctrina catélica, lo es en realidad”.?!

Para Scheifler también era importante aclarar,
en relaciéon con la inspiracidn cristiana y el com-
promiso social, “el derecho del Consejo Académico
para [...] formar opinién publica”, cuestion resuel-
ta meses después, al explicitar las facultades de la
Junta de Gobierno.

Y puso otro ejemplo: “Aclarar que nuestro re-
chazo al marxismo proviene de su ateismo y de sus
practicas incompatibles con la dignidad humana y
con el Evangelio”.

De acuerdo con la carta que Scheifler escribi6 al
padre Arrupe el 23 de noviembre:

El 26 de octubre asisti en México a la Consulta
de Provincia en la que se trato el tema del ITESO.

21 Libro editado por ITESO, AC, citado con anterioridad.
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En esta sesion me pidi6 el P. Provincial que re-
dactara un documento precisando la posicién
de los jesuitas del ITESO en tres puntos claves
(inspiracién cristiana, filosofia pedagdgica y
compromiso social) y que elaborara también
un nuevo contrato entre la Compania de Jesus e
ITESO, AC. Le hice saber que carecia de personas
que me pudieran ayudar a ello y que yo solo era
incapaz de hacerlo. Qued6 concertado en esta
consulta que el P. Diego Martinez me ayudaria
durante una semana a preparar el material y
que al fin de la misma vendrian a Guadalajara el
P. Provincial, el P. Ratil Mora y Alvaro Quiroz.?

En la carta de Scheifler a Arrupe, del 23 de no-
viembre, informé que los dias 2, 3 y 4 de noviem-
bre se reunieron para trabajar en el documento los
padres mencionados, a los que se sumaron los pa-

22 Diego Martinez era ayudante del maestro de novicios en Guadala-
jara, mientras que Radl H. Mora era el viceprovincial de Formacién, y
Alvaro Quiroz el superior de la comunidad ubicada en la colonia Ajusco
de la Ciudad de México, asi como asistente de Raul H. Mora.
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dres Francisco Ulloa,* Hernan Villarreal y el mis-
mo Xavier Scheifler. Es muy probable que también
hayan colaborado los padres Luis Morfin, quien
era rector académico de la Primera Etapa de la for-
macién de los jesuitas en México, y José Antonio
Orozco, viceprovincial de Educacién.?*

El 5 de noviembre se presentd el texto a los
jesuitas que trabajaban en el ITESO. Las observa-
ciones que hicieron éstos fueron incorporadas por
Xavier Scheifler y Alvaro Quiroz.

El 8 de noviembre se reunieron algunos miem-
bros del Consejo de Directores de ITESO, AC, y las
autoridades de los jesuitas en México.?” En esa re-

23 Profesor en el Instituto de Ciencias.

24 Estos tltimos son mencionados por Carlos Orozco Pointelin, “De las
Orientaciones Fundamentales del ITESO, principios basicos que orientan
nuestra pedagogia universitaria. Antecedentes y filosofia educativa”,
2003. Los demds autores también se mencionan en la “Sesién extraor-
dinaria de Cecusac (73-74). Acta nimero seis, 5 de noviembre de 1973.
25 Cf. “Carta del P. Xavier Scheifler, s.J., rector del ITESO, al P. Pedro
Arrupe, S.J.”, 23 de noviembre de 1973. Asistieron a la reunion del 8 de
noviembre, por parte del Consejo de Directores, Ratl Urrea, José Ferndn-
dez del Valle, Gildardo Michel, monsenor Rafael Vazquez Corona y Luis
Flores Gollaz y, por parte de la Compania de Jesus, Carlos Soltero (pro-
vincial), José Antonio Orozco y Xavier Scheifler.



union, los jesuitas entregaron un documento que
serviria de base para la redaccién de las OF1.%¢

La sesion comenzo con una explicacién del pro-
vincial sobre la forma de gobierno de los jesuitas en
México, para enseguida referirse al memorando de
Raul Urrea al cardenal: “la principal respuesta [...]
se encuentra en el documento [...] que se presenta
como [...] una plataforma para el didlogo”.

José Antonio Orozco presenté un organigrama
(véase la figura 1, en la pagina 117) y menciono la
posibilidad de constituir una Junta de Gobierno
como maxima autoridad.

Los miembros del Consejo de Directores pre-
sentes en la reunion del 8 de noviembre recibieron
la propuesta “con benevolencia”.

El documento de los jesuitas era ante todo una
“declaracién que [se] propone como base parala ce-
lebracion de un convenio entre ITESO, AC, y Cecusac
[...] con el fin de avanzar en la comprensién comin

26 “Posicion de las autoridades de la Provincia Mexicana de la Compa-
nifa de Jesus y de los jesuitas que trabajan en el ITESO sobre tres puntos
que consideran claves en la tarea universitaria que se realiza en el mismo
ITESO”, Guadalajara, 8 de noviembre de 1973.
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del trabajo universitario [...] sobre tres puntos que
consideramos esenciales para la existencia y mar-
cha del ITESO”. Los tres puntos eran los que ahora
constituyen las OFI.

La intenciéon del documento fue mucho mas
alla del deseo de hacer un contrato, y se plasmo de
manera muy ignaciana al afirmar que se trataba
de “[...] la formulacién de cémo la Compania de
Jestis a través de nosotros entiende y hace libre
y amorosamente suyas la historia del ITESO, las
orientaciones de la Iglesia, las lineas de trabajo que
le exige la situacion actual de México y del mundo”.

La valoracién que hizo Scheifler de estos ulti-
mos sucesos, en su carta a Arrupe del 23 de no-
viembre, indicaba un avance sustancial: “es muy
positivo que no se hayan roto las relaciones entre la
Compania de Jesus e ITESO, AG, [...] las circunstan-
cias eran pésimas para el didlogo y cualquier accién
equivocada nos podria haber cortado la posibilidad
de seguir trabajando en el ITESO [...] En lugar de eso,
estas relaciones han entrado en una fase de mayor
cordialidad”. Y agregaba: “Nos queda ahora por
estudiar la razén de la desproporcién tan grande
que existe entre la causa (el desplegado) y el efecto



(reacciones del Consejo Directivo del ITESO, AC, y de
la clase media y alta de Guadalajara)”.

El 6 de diciembre de 1973 se reunieron el Con-
sejo de Directores de ITESO, AC, y las autoridades de
la Compariia de Jesus. Asistieron unas veinte per-
sonas del consejo, mientras que por parte de los
jesuitas participaron Carlos Soltero, José Antonio
Orozco, Xavier Scheifler y Nicolas Gémez Michel.

Scheifler escribi6: “Habia mucho entusiasmo
y mucha euforia. Se decia que habia pasado una
etapa muy dificil, que todo habia sido providencial
y que de ahi en adelante ibamos hacia una nueva
época del ITESO”.”

En el informe que Xavier Scheifler remitié al
padre Arrupe el 12 de marzo de 1974, escribio:

El dia 7 de marzo en la Junta del Consejo de Di-
rectores de ITESO, AC, se tomaron los siguientes
acuerdos:

27 “Relacion de los acontecimientos de la firma del convenio entre
ITESO, AC, y Cecusac, elaborada por el P. Xavier Scheifler, s.]., rector
del ITESO”, 16 de noviembre de 1974. Las mismas expresiones aparecen en
la carta de Xavier Scheifler del 11 de diciembre de 1973.
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1. Aprobar el convenio entre ITESO, AC, y
Cecusac;

2. Aprobar las clausulas de honor que acompa-
nan a dicho convenio;

3. Aprobar las atribuciones de la Junta de Go-
bierno;

4. Aprobar el documento intitulado “Orienta-
ciones Fundamentales del ITESO”.

Después de explicar la personalidad de los actores,
anadid: “Falta todavia el acto protocolario de la
firma de los documentos”.

En conclusién, decia Scheifler, “hemos dado un
gran paso hacia adelante en la vida del ITESO” y “la
crisis provocada por el desplegado se aprovechdé de
manera positiva”.

El 26 de abril de 1974, ITESO, AC, y la Compania
de Jesus firmaron tanto el convenio que formaliza-
ba su colaboracién como las OF1, ademas de confor-
marse la Junta de Gobierno.?®

28 Las fuentes de estos parrafos estan en Luis José Guerrero Anaya,
“Xavier Scheifler. Rector del ITESO (1972-1974): proyecto y conflicto”, en
Renglones, nimero 12, diciembre de 1988, pp. 30-33.

124



El contenido de las OFI es breve y de facil acceso.
A continuacion, se glosan de manera sucinta.?

Inspiracidn cristiana
La inspiracién cristiana, ensend Jesus Vergara,
S.J., supone la creacion solidaria de una basqueda
plural de las mejores respuestas a lo mejor del
hombre. Es decir, la humanidad es la que salva. Por
eso, Jesus Vergara decia que la expresion de san
Ireneo, “la carne es el quicio de la salvacién”, sigue
escandalizando a los espiritualistas, pero también
a los materialistas, porque la salvacion cristiana se
hace historia para vivificarla desde lo que somos
como personas, lo cual supone libertad y discer-
nimiento, busqueda incesante y didlogo continuo.
En este sentido, se exige pluralismo, pero un
pluralismo que una en lo basicamente humano. La
inspiracion cristiana es el campo donde caben los

29 Para facilitar el acceso del lector a este documento, en lo que sigue
se utilizé la version que se encuentra en la siguiente liga: https://bit.
ly/3TNQwJK
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cristianos y los no cristianos, donde entre todos se
puede integrar la fe con la cultura.

.Qué es lo que excluye la inspiracion cristiana?
El trabajo individualista en el estudio, la inves-
tigaciéon o la ensenanza; la cerrazén al didlo-
go interdisciplinar; la eliminacién de una actitud
de busqueda; la negativa a colaborar en la opcion de
servicio a los demads.

La inspiracién cristiana, por tanto, requiere
aportacion de auténtica cientificidad, capacidad de
escucha, disposicién para la investigacion, actitud
critica.’®

Constitucion de sujetos

La segunda de las oF1, “Los principios que guian
la pedagogia universitaria”, estd referida en lo
primordial a la tarea de convertir en sujetos a los
miembros del ITESO. Es decir, llegar al punto en que
la persona puede dar cuenta de si misma como ca-

30 Cf. Jesus Vergara Aceves, S.J., ;(Como entender aqui y ahora ser una
universidad de inspiracién cristiana?, Universidad Iberoamericana, Ciu-
dad de México, Cuadernos de Reflexién Universitaria, nim. 3, 1982.
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paz de realizar las operaciones propias de un suje-
to, de forma explicita mencionadas en la segunda
OFI: el nivel empirico en el que tenemos sensacio-
nes, percibimos, imaginamos, tenemos sentimien-
tos, hablamos, nos movemos; el nivel intelectual
en el que inquirimos, llegamos a entender, ex-
presamos lo que hemos entendido, desarrollamos
los presupuestos e implicaciones de nuestra ex-
presion; el nivel racional en el que reflexionamos,
ordenamos la evidencia, pronunciamos un juicio
sobre la verdad o falsedad, certeza o probabilidad
de una afirmacién; y el nivel responsable en el que
nos interesamos por nosotros mismos, nuestras
propias operaciones, nuestras metas, y asi delibe-
ramos acerca de los posibles caminos de accion, los
evaluamos, decidimos y llevamos a cabo nuestras
decisiones.*

31 Cf. Bernard J.F. Lonergan, S.J., El sujeto, Cuadernos Huella, nim. 26,
ITESO, Tlaquepaque, 1996.

127



Tercera OFI
Ya en agosto de 1971, Ignacio Levy, en la reunién
posterior a Miramar, planteaba la necesidad de
“una transformacioén estructural, politica y comu-
nitaria. Hay que replantear la posibilidad de una
accion politica global en el medio universitario”.

Esta necesidad de transformar las estructuras
la hemos evidenciado en las paginas anteriores.
Por eso, las OFI subrayan desde su introduccién el
propdsito de aplicar “la verdad descubierta a for-
mas experimentales de convivencia cada vez mas
humanas y mas justas”.

La tercera OFI lo explicita con mayor claridad:

3.3.1 Teniendo, pues, como fondo nuestra pro-
pia historia, y la historia del ITESO, entendemos
el compromiso social como un compromiso
institucional y personal de construir una uni-
versidad para la justicia; es decir, que forma
profesionistas capaces de colaborar activa y efi-
cazmente al cambio social que México necesita
con urgencia.

3.3.2 La existencia misma del ITESO careceria de
sentido si contribuyera al mantenimiento del
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actual sistema social en lugar de contribuir al
cambio.

De esa manera, una intencion de esta orientacion
era, en palabras de Arrupe, basar el trabajo del
ITESO “en un ideal positivo y universal”.?? Por ello,
las OFI senalan:

3.4.1. La libertad de la inspiracién cristiana no
nos permite identificar nuestra fe con ningin
sistema social, econémico o politico aunque
sabemos que esa fe hemos de vivirla en el con-
texto de un sistema de un tipo o de otro. Por
eso entendemos que nuestro caracter cristia-
no nos obliga a luchar por un orden social que
respete y promueva los valores humanos y cris-
tianos cada vez con mas eficacia. En esta labor
estamos seguros que “los éxitos parciales son
queridos por Dios [...] y, en lo que tienen de mas
permanentes, son ya realizaciones adelanta-

32 Carta del P. Pedro Arrupe, s.J., a Xavier Scheifler, s.J.,13 de febrero
de 1974.
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das, aunque no plenas de ese reino que ha veni-
do creciendo misteriosamente entre nosotros”
(Pedro Arrupe, Alocucion del 1 de agosto de
1973).3

El convenio y la Junta de Gobierno
Como se menciond, el 26 de abril de 1974 Raul
Urrea y José Antonio Orozco, S.J., viceprovincial
de Educacién, firmaron el primer convenio entre
ITESO, AC, y Cecusac.** Los siguientes puntos resu-
men este convenio:

Primero. Las dos asociaciones aceptaron ple-
namente las “Orientaciones fundamentales de la
tarea universitaria en el ITESO”, las ahora deno-
minadas Orientaciones Fundamentales del ITESO.

Segundo. ITESO, AC, se comprometid a seguir
facilitando las instalaciones y los servicios “pres-

33 Pedro Arrupe, Hombres para los demds, alocucion citada.

34 Inter-com, num. 70, primera quincena de mayo de 1974, y Bole-
tin informativo, nim. 66. Ese mismo dia, 26 de abril, el obispo auxiliar
de Guadalajara, monsenor Rafael Garcia Gonzdlez, bendijo las ofici-
nas de ITESO, AC, que estuvieron ubicadas en Ninos Héroes 1342, primer
piso, en Guadalajara, Jalisco.
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tados hasta ahora”; “proporcionar una cantidad
para los gastos de operacién”; y aportar otra canti-
dad para el desarrollo del ITESO.

Tercero. Cecusac se comprometio a “seguir pro-
porcionando el personal competente y el respaldo
académico y moral” para la marcha de la univer-
sidad.

Cuarto. Ambas asociaciones reconocieron
como autoridad maxima del ITESO a una Junta de
Gobierno cuyas facultades serian otorgadas por las
asambleas de ambas asociaciones, de forma que la
relacién entre ellas seria siempre a través de esa
Junta.

Quinto. Esta Junta procederia de inmediato a
formular el Estatuto Organico y los reglamentos re-
queridos para la marcha ordinaria del ITESO.

Sexto. Para la gestion ordinaria del ITESO, la
Junta delegaria su autoridad, estable y permanen-
temente, en el rector.

Séptimo. La Junta de Gobierno se encargaria
de nombrar o remover al rector, en ambos casos a
propuesta de Cecusac. La Junta también conoceria
la renuncia del rector en caso de ocurrir.
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Octavo. La Junta aprobaria el presupuesto anual

y los estados financieros del ITES0.3

En agosto de 1971, después de la primera re-

unién en Miramar, algunos de los asistentes a la
reunion de ese dia opinaron:

35

[...] se constata desinterés porque los miem-
bros de la asociacion civil no se comprometen
lo suficiente; los sacerdotes se interesan mas
por su mision cientifica que por su mision sa-
cerdotal [...] se deduce que deberia haber mas
integracién y menos separacion entre el ITESO
y la asociacion civil y que esto puede ser fuente
de conflicto para el futuro [...] Nunca se pen-
s6 en diferencia alguna entre ITESO académico
y AC patrocinadora. No fue ésa la idea. No hay
diferencia. Debe rechazarse la idea [...] Se agre-
ga que no existe concierto [...] Marcelino Lla-
nos® insiste en que no ve la integracion de que

“Convenio entre ITESO, AC, y Cecusac”, 7 de marzo de 1974, firmado

el 26 de abril de 1974.
36 Director de la Escuela de Psicologia.
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se habla en el terreno concreto. No conoce a los
miembros de la asociacién civil. No los ve.?”

El 10 de octubre de 1973 Marcelino Llanos escri-
bio al rector con ciertos ecos de la reunién poste-
rior a Miramar:

[---] ITESO, AC, y su Consejo de Directores, frente
a una tarea que estima valiosa, pero que exce-
de sus capacidades y/o su tiempo (la construc-
cién, direccién y animacién de una universidad
de ciertas caracteristicas), busca quién pueda y
quiera asumir aquella parte de la tarea que esti-
ma que no puede llevar a cabo.

El Consejo Académico vy, en su ntcleo histoérico
basico, la Compania de Jesus [...] son una parte
de un conglomerado. Junto con la asociacién ci-
vil, que se ocupa de otra parte, especificamente
del sostenimiento econdmico [...] forman una
unidad. Nadie esta en ella por encima o por de-
bajo de nadie. Todos colaboran en pie de igual-

37 NotasdeIgnacio Levy tomadas en la reunién del 10 de agosto de 1971.
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dad, cada uno en su esfera, a la prosecucion del
objetivo.

Ambas partes son auténomas en su esfera y, en
los puntos en los que ambas funciones se entre-
crucen, sélo el didlogo es posible.®

La denominacion de la Junta de Gobierno aparece
en una propuesta del mismo Llanos, Carlos Nafa-
rrate y Ramiro Gonzéalez Godinez para la sesién
del Consejo Académico del 23 de octubre de 1973:
“;Serfa conveniente crear una junta de gobierno
que integrase a ITESO académico y a ITESO, AC, en
un organismo superior?”.

A partir de esa fecha, la idea se concretd con
rapidez, apareci6 como “Maxima autoridad acadé-
mica” en el organigrama esbozado por Scheifler el
26 de octubre, y con su nombre en la reunién entre
las autoridades de la Provincia y los miembros del
Consejo de Directores el 8 de noviembre.

38 “Carta de Marcelino Llanos Brana al P. Xavier Scheifler, s.]., rector
del 1TESO”, 10 de octubre de 1973.
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Las finalidades, atribuciones y normas sobre los
miembros de la Junta de Gobierno fueron firmadas,
junto con el convenio entre Cecusac e ITESO, AC, Y
las OFI, el 26 de abril de 1974.%° Desde entonces,
este organismo es la autoridad maxima del ITESO.

Entre sus finalidades resaltaban “Proyectar la
auténtica imagen del ITESO”, e “impulsar [...] el con-
tacto con las necesidades e inquietudes de la socie-
dad”. Y entre sus atribuciones, la elaboracién del
Estatuto Organico; los directamente relacionados
con el nombramiento, la remocion o la renuncia del
rector, y la aprobacién de los planes de desarrollo y
el presupuesto del ITESO.

39 “Junta de Gobierno del ITESO. Estatutos”, 1974.
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