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Resumen: una de las apuestas institucionales del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Occi-
dente (ITESO) ha sido la formacion de estudiantes a través de la intervencion interdisciplinaria en proble-
malicas sociales pertinentes y relevantes. Desde el Centro Interdisciplinario para la Formaciony la Vincu-
lacion Social (Cifovis) se gestan, da seguimiento y evalitan los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP). El
Departamento de Psicologia, Educacion y Salud (DPES) coordina en la actualidad siele PAP, adscritos a la
Apuesta institucional de Identidades e Inclusion Social, a través de los cuales se interviene multi o interdis-
ciplinariamente en problemadlticas sociales. Dichos proyectos estan organizados en tres programas: Alen-
cion a la vulnerabilidad y la exclusion, Calidad de la educacion y la cultura, y Salud piiblica e innovacion
en nulricion. Las cuestiones que se alienden estdn relacionadas con la salud mental, la desestigmatizacion
de personas privadas de libertad, el rezago educativo de niios, ninasy adolescentes (NNA), la gentrifica-
cion, la salud hospitalaria y la sostenibilidad alimentaria. Este capitulo plasma, de manera general, los
rasgos distintivos presentes en los PAP que refieren al sentido humano del quehacer profesional, la ética del
cuidado, el acompaiiamiento cercano, el uso de metodologias participativas, reflexivasy criticas, el enfoque
transversal de derechos lnumanos y justicia social, el vinculo entre investigacion e intervencion, desde donde
se contribuye al modelo PAP universitario y se incide para contribuir en la transformacion de la realidad
para contar con una sociedad mds justa, equitativa y sostenible.

Palabras clave: PAP, formacion vinculada, compromiso social, identidades e inclusion social, sentido
humano del quehacer profesional, metodologias participativas, derechos humanos.

Abstract: one of the institutional conumitments of the Instituto Tecnologicoy de Estudios Superiores de Oc-
cidente (ITESO) has been 1o facilitale students’ learning by way of interdisciplinary intervention in concrele,
relevant social problems. The Interdisciplinary Center for Social Formation and Engagement (Cifouvis, in

its acronym in Spanish) is in charge of organizing, supervising and evaluating the Professional Application
Projects (PAPs). The Department of Psychology, Education and Health (DPES) currently coordinates seven
PAPs, within the Institution’s strategic objective of Identities and Social Inclusion; these projects use a mullti-
or interdisciplinary approach to address different social issues. They are organized into three programs:
Addyressing Vulnerability and Exclusion, Quality in Education and Culture, and Public Health and Innova-
tion in Nutrition. The specific issues addressed have to do with mental health; the destigmatization of people
deprived of their freedom, deficiencies in educational services for children and adolescents, gentrification,
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health in hospitals, and food sustainability. This chapter offers an overview of the PAPs’ distinctive features
that focus on the human dimension of professional activities; the ethics of care; close accompaniment; the
use of participatory, reflective and critical methodologies; the transversal focus on hwman rights and social
Justice; the link between research and intervention. These features are essential to the university’s PAP model
and contribute to the projects’ impact by transforming realily to build a fairer, more equitable and sustai-
nable sociely.

Key words: PAPs, engaged learning, social commitment, identities and social inclusion, human dimension
of professional activily, participatory methodologies, human rights.

Los PAP representan una apuesta innovadora dentro de la universidad, al articular la formacion,
la aplicacion profesional y la vinculacion para la incidencia social en proyectos curriculares,
donde, a partir de 2000, estudiantes de todas las licenciaturas del ITESO pueden colaborar
multi e interdisciplinariamente, de ahi que se hable de un modelo de formacién vinculada.

E1 DPES, al igual que el resto de las instancias universitarias, ha disefiado y puesto en mar-
cha, por casi un par de décadas, distintos PAP a través de los que incide en lo social y contri-
buye a la formacion profesional.

En este capitulo, se presentan los distintos PAP del DPES, desde la voz de los profesores y
las profesoras que los acompafian, entre los que destacan las problematicas atendidas, los
enfoques impulsados y las acciones desarrolladas, lo cual hace evidente su impacto en
los procesos sociales en que intervienen.

Asimismo, se seflalan los rasgos distintivos de los PAP del DPES, su compromiso con el sen-
tido humano y social del quehacer profesional, la corresponsabilidad con las comunidades,
la ética del cuidado, la formacién socioprofesional, el reconocimiento del territorio como
espacio pedagogico y de transformacion, el estilo de acompafiamiento y las metodologias,
rasgos que permiten contribuir al modelo PAP universitario.

LOS PROYECTOS DE APLICACION PROFESIONAL Y SUS APUESTAS

Los PAP del ITESO son una modalidad de formacién social universitaria que integra la rea-
lizacién del servicio social, 1a aplicacién profesional y la opcidn terminal de estudiantes
de licenciatura, quienes colaboran con otros y otras estudiantes de diferentes carreras y
con actores sociales para atender problemas reales del entorno. A decir de Ruiz (2018):

Los PAP forman a los estudiantes para la vida en el ejercicio de una profesién social-
mente pertinente. Como proceso educativo centrado en el aprendizaje de los alumnos,
se orientan, por un lado, a la generacién de un espacio curricular amplio donde los
alumnos pueden aplicar sus saberes, desarrollar sus competencias y consolidar sus
valores, incorporando los procesos de relacion interdisciplinar y al mismo tiempo de
formacién socioprofesional; por otro, se orientan a la intervencién o trasformaciéon
de problematicas sociales especificas mediante trabajos disciplinares, interdisciplinares,
multidisciplinares o transdisciplinares que impliquen una aportacién social coherente
con las orientaciones estratégicas del ITESO y sus ambitos prioritarios especificos (p.75).

Los PAP forman parte del 4rea de saberes profesionales de las licenciaturas del ITESO. Cada

afo colaboran en promedio tres mil estudiantes con cerca de 220 organizaciones desde 82
proyectos. Cabe resaltar que este modelo integra una tradicion de universidades confiadas
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FIGURA 3.1 LAS CUATRO APUESTAS ESTRATEGICAS EN EL ITESO A TRAVES DE LA COORDINACION GENERAL
DE LOS PAP
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ala Compaiiia de Jesus, desde la pedagogia ignaciana, y, de acuerdo con Mellén et al. (2022):
“Las instituciones de educacion superior de la Compania [...] nos identificamos con un modo
genuino de hacer y entender la educacion, que enraiza con la tradicidon de San Ignacio y la
trae al presente, en un esfuerzo continuo por acompanar y formar personas, profesionales y
ciudadanos competentes, comprometidos, conscientes y compasivos” (p.8).

A decir de Mufioz y Rojo (2023), los PAP cuentan con un andamiaje académico y de vin-
culacién que da soporte institucional a su operacién: “hay una oferta PAP institucional para
estudiantes que estd organizada por apuestas estratégicas desde las que se intenciona el dia-
logo académico para formular proyectos y evaluarlos en atencién a problemaéticas presentes
en el contexto de México” (p.286). Hoy en dia, son cuatro apuestas estratégicas en el ITESO
las que organizan la oferta institucional PAP y favorecen la articulacion y el didlogo entre los
departamentos y centros de la universidad.

Las cuatro apuestas estratégicas se coordinan y acompanan desde la Coordinacién Gene-
ral PAP de la universidad, y tienen propdsitos que las distinguen:

Identidades e inclusion social es una Apuesta que se conforma por 18 PAP adscritos a cinco
instancias académicas: Centro Universitario de Incidencia Social (Coincide), Departamento
de Estudios Socioculturales (Deso), Centro para la Gestioén de la Innovaciéon y la Tecnolo-
gia (Cegint), Centro Interdisciplinario para la Formacién y Vinculacidn Social (Cifovis) y el
Departamento de Psicologia, Educacién y Salud (DPES).

Esta Apuesta se caracteriza por la atencidn a problematicas que afectan de forma directa
a las personas y sus comunidades, y centra sus esfuerzos en la creacion de alternativas que
incidan en mejorar la calidad de vida de las personas que son parte de grupos estructural-
mente vulnerados.

Asi, desde Coincide se desarrollan proyectos interculturales que tienen incidencia desde
la colaboracién con comunidades indigenas del pais, se generan estrategias para personas en
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situacién de movilidad humana, y disefian proyectos que favorecen la inclusién de quienes
viven con alguna discapacidad sensorial o motora.

Por su parte, desde los PAP del Deso se favorecen estrategias para la formacion de au-
diencias criticas y el derecho a la informacién; promueve el acercamiento y el didlogo de
comunidades vecinas a museos y centros culturales; disefian estrategias creativas para la
divulgacién cientifica; desarrollan proyectos culturales para el desarrollo; y se colabora para
desestigmatizar a grupos y comunidades vulnerables desde la comunicacién y la represen-
tacion digna de las personas.

El Cegint promueve desde el PAP herramientas innovadoras y tecnologia para incremen-
tar el impacto social y medioambiental de las intervenciones que realizan organizaciones
publicas y de la sociedad civil de nuestro pafs.

Por su parte, en el Cifovis se desarrollan proyectos para reducir las desigualdades y se
favorece la colaboracién para adecuar ciudades y comunidades amigables con las personas
mayores, asi como proyectos intergeneracionales, a la vez que se disefian e implementan
estrategias de comunicacidn con perspectiva de género.

De igual forma, desde los PAP del DPES se colabora para el cuidado y la atencidn a la salud
mental, con estrategias que abonan a la psicoeducacion para personas privadas de su libertad
y sus familias; se atiende el rezago educativo en infancias; diseflan e implementan alterna-
tivas frente a la gentrificacion; ofrecen servicios de atencidn clinica desde la psicologia y la
nutricién; se abona a la calidad de vida de pacientes en hospitales; y se disefian alternativas
sustentables para el desarrollo comunitario que giran en torno a la alimentacién saludable
(estos PAP se describen con mayor detalle en el siguiente apartado).

La relevancia del abordaje de las problematicas, y la participacioén en el desarrollo de los
PAP de quienes son afectados por los desafios e implicaciones de las posibles alternativas,
es una de las caracteristicas y cualidades de los proyectos que conforman la Apuesta Iden-
tidades e inclusion social.

Destacan los rasgos de los PAP que desde el DPES permean la experiencia de formacién
de estudiantes, quienes colaboran en PAP en o fuera de su departamento, y estudiantes de
otras licenciaturas que pueden colaborar en los mismos, quienes integran en su experiencia
de formacidn rasgos particulares en el &mbito profesional al colaborar desde estas perspec-
tivas en la incidencia social.

LOS PAP DEL DPES: PROBLEMATICAS ATENDIDAS, SENTIDOS IMPULSADOS
Y ACCIONES REALIZADAS

En el DPES hay una larga historia en materia de PAP. En su origen, surgieron desde los pro-
gramas educativos, lo que daba un tinte disciplinar. Sin embargo, al ser la interdisciplina un
constitutivo clave de estos, se ha ido transitando a la construccién de proyectos con una in-
tencionalidad de impacto e incidencia social, proceso que ha demandado tiempo, implica-
ciéon y compromiso de las y los profesores PAP.

Cuando se habla de incidencia social, el componente de la realidad es indispensable. Los
PAP buscan atender e incidir en una problematica social particular, de ahi que resulte signifi-
cativo compartir donde han estado las contribuciones de los siete proyectos del DPES activos
en los ultimos afios. Para lo anterior, se recuperan las formulaciones que las y los profesores
han trabajado sobre su horizonte de cambio y planteamiento de proyecto registradas en el
Sistema PAP, en particular en 2025.
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Los PAP estan agrupados en programas, los cuales articulan varios proyectos y, de alguna
manera, dan cobijo y rumbo a la incidencia social que se impulsa. En el DPES se coordinan
tres programas: Atencion a la vulnerabilidad y exclusion, Calidad de la educacién y la cul-
tura, Salud publica e innovacion en nutricién.

Programa de Atencién a la vulnerabilidad y la exclusién

Alberga un PAP que se lleva a cabo en un hospital psiquiatrico y otro en el sistema peniten-
ciario, los cuales reconocen la problematica de la estigmatizacidon social, tanto para personas
con alglin problema de salud mental, como con quienes se encuentran en reclusion.

pAP Salud mental comunitaria'

De acuerdo con Ricardo Valenzuela y Lucila Ruiz (ITESO, 2025), se reconoce que el sistema
de atencidn a la salud mental es inadecuado y fragmentado, con un enfoque centrado en tra-
tamientos farmacologicos, sin considerar variables clave como el apego al tratamiento; el
conocimiento de la enfermedad; el autocuidado y los efectos posicionales de tener un pade-
cimiento mental, como el abandono de redes de apoyo, el empobrecimiento econémico, la
marginacion, la discriminacion, las violaciones a los derechos humanos y la insatisfaccion de
necesidades fisioldgicas y sociales; todo ello agraviado por un financiamiento insuficiente.

A partir del reconocimiento de esta problematica, el PAP se plantea desarrollar un pro-
grama de atencién a la salud mental con un enfoque integral, centrado en la persona y su
entorno, orientado a la transicion hacia el modelo comunitario, que incluya la rehabilitacién
psicosocial y cognitiva de los pacientes o grupos sociales afectados por un padecimiento
mental; el fortalecimiento de redes de apoyo y el cuidado de personas con discapacidad
psicosocial; asi como la sensibilizacién y desestigmatizacién social sobre las neurodiver-
gencias, para promover asi la inclusiéon y el respeto a los derechos humanos de personas
pertenecientes a este colectivo.

En su planteamiento para los préximos dos afnos, las vias para alcanzar este objetivo seran:

* Desarrollo de talleres e intervenciones de rehabilitacidon cognitiva y habilidades psico-
sociales, asi como de psicoeducacion en salud mental en espacios privados y publicos.

* Creacion de materiales y contenido grafico y audiovisual que sensibilice a la poblacién en
general y fomente la prevencion en salud mental, que contrarreste el estigma y dignifique
la imagen social del colectivo de las neurodiversidades.

 Brindar acompafamiento a colectivos, familiares o cuidadores directos que viven con
un padecimiento mental o discapacidad psicosocial, en la minimizacién de los sintomas
del sindrome del cuidador o la cuidadora.

* Reconocimiento de la necesidad de autocapacitaciéon que permita al equipo PAP com-
prender y apropiarse del modelo comunitario para adaptar y desarrollar alternativas que
favorezcan, desde la intervencion psicosocial, el nuevo modelo comunitario en salud
mental para México.

/

1. Antes PAP Intervencién multidisciplinar en hospital psiquiatrico.
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PAP Incidencia en el sistema penitenciario

En consonancia con el planteamiento de Danielle Strickland, Citlalli Santoyo (QDEP)” y Tania
Gonzalez Suro (ITESO, 2025), dicho PAP se centra en atender la estigmatizacidon y la exclusion
social de las personas privadas de su libertad (PPL), para promover la desestigmatizacion e
inclusién social.

La problematizacién que se realiza en el protocolo de investigaciéon que lo acompafia
(Strickland et al., 2020) refiere que la oferta educativa en el sistema penitenciario jalisciense
se limita a la educacion basica y educacion abierta, con poca oferta de educacién superior;
asimismo, las metodologias se centran en la transmisiéon de conocimientos, sin propiciar la
reflexidn critica de los participantes.

Con este panorama, el PAP identifica la carencia de procesos de verdad “transformativos”
que contribuyan al sistema de reinsercion social. “Este hueco se relaciona con la ‘objetifica-
cién’ de las PPL en general. En el sistema juridico de nuestro pais, una persona acusada de
haber cometido algin crimen se aborda como un problema en si mismo, sin reconocerle como
parte de un problema sistémico mucho més amplio, plagado por violencias estructurales”.
“Este proyecto se plantea con la conviccidon que se puede generar un impacto significativo
en las vidas de algunas PPL”, desde metodologias participativas y sustentadas en aprendizaje
transformativo (Strickland et al., 2020).

Ante esta realidad, el PAP propone trabajar a partir de la creacidén e implementacion de
actividades socioeducativas y psicosociales con base en el aprendizaje transformativo, asi
como en metodologias participativas que favorezcan el desarrollo de habilidades para las
relaciones interpersonales, el pensamiento critico y la praxis de PPL; la generacién de espacios
de difusién y comunicacién de productos artisticos y literarios co-creados entre PPL y estu-
diantes PAP, con los cuales se sensibilice al piblico acerca del estigma y la exclusion social de
las PPL; y la produccién académica divulgable a partir de que se comparta conocimiento so-
bre los problemas asociados con el sistema penitenciario y se aporte a diversos campos de
conocimiento académico, como la educacion en contextos de encierro, el aprendizaje trans-
formativo, la cultura carcelaria y la reintegracion social, entre otros.

Programa Calidad de la educacién y la cultura

Integra el proyecto que se lleva a cabo en el Centro Polanco, en donde se atiende sobre todo
a poblacién infantil, y un co-laboratorio urbano que trabaja con vecinos y ciudadanos que
habitan o transitan por la zona centro de Guadalajara.

El paP Atencidn a nifios en contextos desfavorecidos, desarrollo de aprendizaje para la vida,
Centro Polanco

De acuerdo con Lourdes Centeno, Mariana Simental y Afra Mejia (ITESO, 2025), este PAP
atiende el rezago educativo y la pobre o nula participacién y acceso a la cultura escrita de
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2. Citlalli deja un legado en las y los estudiantes con quienes comparti6 inquietudes, reflexiones y preguntas; con las comunidades
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de su libertad, y de victimas de violencias, asi como por la busqueda incansable por un mundo mas justo y humano.
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los NNA de zonas urbanas en condicién de vulnerabilidad, asi como las posturas adultocén-
tristas en los procesos de educacién formal y de crianza de estos NNA.

Frente a esta situacion, se busca generar entornos educativos que permitan a NNA con
rezago escolar y en riesgo de desercion escolar apropiarse y hacer uso de la cultura escrita
desde una perspectiva de los derechos humanos, por medio del disefio de intervenciones psi-
coeducativas que favorezcan el incremento en sus habilidades cognitivas, afectivas y sociales.

Se disefian y acompafian intervenciones psicoeducativas, individuales o grupales para el
desarrollo de la literacidad y las competencias socioafectivas, lo que favorece, de manera
pacifica y unida, la convivencia entre pares. Es también importante el trabajo con las y los
profesores y tutores, para lo que se generan espacios formativos y disefio de materiales o he-
rramientas que les permitan acompafiar a los NNA de manera independiente y con un enfo-
que de derechos humanos. Con los NNA, se generan de forma dialégica y participativa piezas
audiovisuales, narrativas, o contenido multimedia que fortalezca las habilidades lingiiisticas,
comunicativas y el trabajo en equipo, para que experimenten espacios educativos en los que
resignifican experiencias personales de vida y ejercen su derecho a la participacion, la libre
expresion de sus ideas y el acceso a tecnologias de informacién y comunicacion; por taltimo,
se organizan talleres de mediacién o animacion a la lectura para acercarlos al mundo de la
literacidad de manera gozosa, lidica y recreativa.

En los tltimos afios, es interesante cdmo el Centro Polanco ha ido expandiendo su expe-
riencia y poniéndola a disposicién de otras escuelas ptiblicas de la zona y albergues, lo que
ha enriquecido su perspectiva y ampliado su incidencia social. El foco del trabajo esta en la
mejora de los procesos convivenciales y de aprendizaje de NNA de zonas urbanas margina-
das con rezago educativo y en riesgo de desercidn escolar.

El PAP Espacios de lo posible: co-laboratorio de agitacién cultural®

Segun lo planteado por Héctor Robledo y Rocio Orozco (ITESO, 2025), se reconoce la frag-
mentacion del tejido social urbano en la zona centro de Guadalajara, como consecuencia de
la gentrificacién y el blanqueamiento por despojo.

Las y los profesores identifican que en los tltimos afios se han agudizado los problemas
de gentrificacién en esta zona, el acceso a la vivienda y la privatizacién del espacio publico,
asi como diversas formas de violencia criminal e institucional, como la desaparicion forza-
da masiva. Han surgido nuevas maneras de consumo del espacio, pero no de mayor acceso
para las infancias, personas adultas mayores y personas que no se ajustan a la estética de los
barrios afectados por el blanqueamiento por despojo.

En este contexto, hay colectivos y espacios que operan como nodos de relaciones que se
organizan frente a estas violencias. Respecto a las problematicas globales (emergencia cli-
matica, genocidio, desplazamiento forzado, aumento de las desigualdades), en el centro de
la ciudad también emergen acciones colectivas que requieren fortalecimiento.

Frente a este andlisis de la realidad, el PAP busca contribuir a la reconstruccién del teji-
do social en la ciudad, en alianza con iniciativas como Cuerpos Parlantes (espacio feminis-
ta y de investigacion urbana) y Culturaula (colectiva de gestion cultural comunitaria por
los derechos de las infancias), que operan como nodos de articulacién entre estudiantes
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3. Antes tenia el nombre de Co-laboratorio urbano: accion vecinal frente al despojo.
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universitarios e iniciativas de organizacion frente al despojo urbano, la violencia de género,
la falta de espacios publicos para infancias en contextos urbanos, y para la construccién de
espacios libres de violencia. Lo hacen con acciones creativas en espacios publicos que con-
vocan a la reflexién ciudadana y la vinculacidn en torno a problemas que afectan el tejido
social y necesitan intervencion urgente.

Asimismo, se generan espacios de formacion politico-cultural entre estudiantes, vecinos,
profesionistas y académicos, que permiten problematizar, comprender e intervenir en con-
textos urbanos con herramientas como la animacion sociocultural y la guerrilla de la comu-
nicacion, asi como la co-organizacion y participacién de eventos e iniciativas de colectivos
que contribuyan a la movilizacién de las agendas en que trabajan, con el fin de sumarse y
fortalecer dichas iniciativas.

Programa de Salud publica e innovacién en nutricién

Se compone de tres proyectos, de distinta envergadura, territorio y poblacion, que tienen
como punto de toque la atencién a problemas de salud publica, asi como la contribucién a
la mejora de la salud fisica y mental de la poblacién.

PAP Servicios de atencién clinica interdisciplinaria

En el planteamiento elaborado por Bernardo Roque, Maria Luisa Gonzalez, Estefania Flores
y Tania Zohn (ITESO, 2025), se sefiala que atiende a personas y familias del area metropoli-
tana de Guadalajara que solicitan orientacién psicoldgica y nutricional a través del Centro
Polanco, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Zapopan y el Centro Igna-
cio Ellacuria, para contribuir al equilibrio de su salud fisica y mental.

El proyecto interviene clinicamente de forma individual, en pareja o en familia, para que
las y los consultantes incrementen su capacidad de agencia en relacién con los problemas
motivo de su consulta. También disefian material informativo sobre salud fisica y mental
que es difundido a la poblacién cercana en los escenarios de actuacion, y ofrecen talleres de
prevencién para favorecer hibitos que impacten en el equilibrio de su salud fisica y mental.
Un elemento a destacar es la elaboracién de un protocolo de actuaciéon en casos de que se
identifique sospecha de abuso sexual a infancias y adolescencias, en especifico para plan-
tear lineas de actuacidn u orientacidon desde las dimensiones ética, juridica y social en casos
vinculados al Centro Polanco.

PAP Calidad de vida y salud en el ambito hospitalario

De acuerdo con el planteamiento de Patricia Ornelas, Laura Cuéllar y Concepcidén Solis
(ITESO, 2025), se reconoce que el incremento en el abordaje de pacientes con enfermeda-
des cronico-degenerativas, desde un enfoque no centrado en el paciente, deriva en distin-
tas problematicas. De ahi que se busca atender las enfermedades a través de una atencioén
bio-psico-social, con lo que se favorece el cuidado, el autocuidado y la humanizacién de la
salud. Su intervencion se lleva a cabo en los hospitales civiles Dr. Juan I. Menchaca y Fray
Antonio Alcalde, el Instituto Jalisciense de Cancerologia, y por varios anos se colaboré con
el Instituto Oncoldgico Nacional y el Hospital General de Occidente.

Entre las actividades que desarrolla este PAP estan:
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e Acompanamiento y atencioén individualizada y familiar a pacientes con alguna enferme-
dad crénico-degenerativa, con el propdsito de reducir sintomas, mejorar la adherencia al
tratamiento, e incrementar la percepcioén de bienestar y calidad de vida. Esta atencidn se
lleva a cabo desde diferentes disciplinas (psicologia, educacién y nutricién) e implica la
evaluacion, el diagndstico, la intervencion y el monitoreo.

* Desarrollo de materiales educativos (folletos, videos, guias, manuales, entre otros) y
talleres que buscan que pacientes y familiares comprendan la enfermedad y su manejo.
¢ Divulgan informacién a través de una variedad de medios, dirigida al publico en general,
para fomentar cambios positivos en el conocimiento, las actitudes y los comportamientos
de la salud, promover el autocuidado y el cuidado comunitario. En la actualidad, estan
preparando un programa para Radio ITESO, denominado “Cuidado mutuo”, y se ha dado
continuidad a la creacién de contenido digital para redes sociales. También participan en
eventos académicos y congresos de investigacion.

e Implementar jornadas de comunicacion y reflexién entre el equipo del hospital y del ITTESO,
para visibilizar el alcance y la contribucién del proyecto, e identificar problematicas y
coordinar esfuerzos.

El paP Accién EcoSocial

En el planteamiento del PAP elaborado por Eric Alvarado, Patricia Carabes y Rodolfo Gonza-
lez (ITESO, 2025) se busca incidir ante la insostenibilidad alimentaria actual, con el impulso
de iniciativas agroecologicas en Jalisco que amplien su incidencia y mayor presencia. En los
ultimos anos, se ha trabajado en la regién Sierra de Amula, al sur de Jalisco, con grupos o
colectivos agroecoldgicos de los municipios de El Limén y Autlan de Navarro.

Asimismo, se han co-disenado proyectos técnicos para el cuidado de la vida y la produccién
agroecolodgica con actores locales de El Limén, municipio declarado en transiciéon agroecolo-
gica, con la finalidad de impulsar el aprendizaje colectivo e implementar alternativas soste-
nibles para mejorar las practicas productivas y el cuidado de la vida. Algunas biofidbricas son
prueba de ello, asi como talleres educativos con estudiantes de la Preparatoria Regional de El
Grullo, m6dulo El Limén.

Se ha participado y co-organizado eventos e iniciativas que contribuyen a la visibiliza-
cién de practicas agroecoldgicas y la vinculacion entre actores de la regidn, lo que favorece
el encuentro, compartir y dialogar entre actores locales y otros (autoridades, poblacién en
general y universidad). Muestra de esto son los tres Encuentros Regionales de Jovenes y
Agroecologia, en donde han participado centenares de estudiantes de preparatoria, asi como
la Feria de las Semillas y los Encuentros Campesinos.

También se han llevado a cabo procesos y productos educativos (talleres participativos) y
comunicativos (materiales audiovisuales) que recuperan de manera participativa experien-
cias o procesos de la region, impulsan la reflexién de actores implicados en el territorio, y
dan continuidad y sostenibilidad a sus proyectos.

Con este recorrido por cada uno de los PAP del DPES, se evidencia que se caracterizan en
su mayor proporcion por tener un enfoque interdisciplinario y alto impacto social, lo que ha
permitido una mayor integracién de conocimientos y metodologias que fortalecen la inciden-
cia ante diversas problematicas sociales. Los proyectos coinciden en tener como perspectiva
transversal (implicita o explicita) los derechos humanos de personas que viven en situaciéon de
vulnerabilidad, y destacan enfoques que buscan la educacién critica al promover procesos
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de reflexidn, concientizacién, fortalecimiento de capacidades y transformacién; de salud
integral, al atender las dimensiones fisica, social y psicoldgica de las personas; y la soste-
nibilidad de la vida, al fomentar praicticas de autocuidado, cuidado colectivo y del entor-
no ambiental.

Estas directrices guian las intervenciones y garantizan que los proyectos contribuyan
a la inclusién y dignificacién de las poblaciones con que se colabora. A través de ellos, se
busca incidir en la sociedad, generando cambios significativos en la vida de las personas,
las familias, los grupos y las comunidades, en una clara apuesta por la transformacion de la
realidad hacia un modelo de sociedad mas justo, equitativo, incluyente, solidario, pacifico
y sostenible.

RASGOS DISTINTIVOS DE LOS PAP DEL DPES

La formacioén situada o vinculada es una caracteristica de los distintos programas educati-
vos que ofrece el DPES, y los PAP se suman a este cimulo de experiencia y acciéon desde la
que se forma en lo profesional e incide en lo social. Al mirar en su conjunto la oferta de los
PAP, tratamos de identificar cudles serian esos rasgos o practicas que distinguen a los pro-
yectos de la Apuesta Identidades e inclusion social, en particular desde el DPES, para “hacer
extrafo lo cotidiano” y ponerlo a disposicion de otras instancias universitarias a las que les
pudiera ser util.

Transformacién persona| y resignificacién del ejercicio profesiona| de los estudiantes

La transformacion que genera en los alumnos al acercarse a mundos que creen muy alejados, el
cuestionamiento que genera en ellos sobre sus propias licenciaturas y vision a futuro para ejercerlas.

TANIA GONZALEZ, PROFESORA PAP.

Uno de los rasgos mas significativos de los PAP, quiza no exclusivos para aquellos del DPES,
es la transformacion que generan en los estudiantes al entrar en contacto con realidades que
en un principio les parecen lejanas o ajenas. Este encuentro provoca procesos de cuestio-
namiento profundo que interpelan no solo sus ideas de la sociedad, sino el como entienden
su propia formacidn, el futuro ejercicio de su profesion y, en algunos casos, su propia vida.

Estas experiencias inciden en la dimension personal, al favorecer la conciencia de cuida-
do de si mismos. Tal como comparte Patricia Ornelas, profesora PAP:

A partir de las experiencias que viven los alumnos en el trato con los pacientes, hemos
identificado que en el curriculum oculto del proyecto se favorece el cuidado de la propia
salud, la adopcién de habitos mas saludables y asumir la responsabilidad del autocuidado.

De igual forma, Lourdes Centeno, también profesora PAP, refiere:

Este proyecto ofrece a las estudiantes nuevas miradas sobre el aprendizaje y la conviven-
cia, que les permiten resignificar la problematica como algo individual y organico, para
entenderla como colectiva y profundamente social. Esto, especialmente para los estudian-
tes de psicologia, quienes de manera habitual se acercan a los problemas de aprendizaje
desde miradas clinicas y neuropsicoldgicas, es profundamente transformador.
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Las experiencias vividas en los PAP se convierten asi en espacios de reflexividad critica y
transformacién personal, donde las y los estudiantes aprenden a situarse frente ala comple-
jidad social, a reconocer los limites y alcances de su profesion, y replantear el sentido de su
vocacion. Esta dimension transformadora se vincula con lo que Mezirow (2006) denomina
aprendizaje transformativo, entendido como un proceso que implica aprender a pensar cri-
ticamente, en el que los marcos de referencia personales y profesionales se revisan a partir
del encuentro con experiencias desestabilizadoras, lo que permite construir nuevas pers-
pectivas mas inclusivas, criticas y emancipadoras.

Los PAP contribuyen a que las y los futuros profesionistas no solo desarrollen compe-
tencias técnicas, sino que reconfiguren su mirada ética y social, ensayen nuevas formas
de estar consigo mismos, con otros, y fortalezcan una conciencia critica orientada a la
justicia social.

Sentido humano y social en el quehacer profesional

[El PAP es] un espacio vivo de resignificacion de la mirada sobre lo humano, donde la critica
académicamente sustentada acompaiia la experiencia personal de trabajar cony para grupos
sociales marginalizados, estigmatizados y violentados a partir de la categoria social de “anormalidad’.

RICARDO VALENZUELA, PROFESOR PAP.

Para los PAP del DPES es fundamental pensar el quehacer profesional desde una perspecti-
va en donde la persona, tanto en su dimensién individual como colectiva, sea el centro de
la intervencidn, lo cual se construye a partir de la escucha y el didlogo, practicas que, como
seflala la profesora Citlalli Santoyo, “permiten poner en el centro la dignidad y la humani-
dad de cada persona”.

Se considera sustantivo reconocer un par de situaciones. Por un lado, que las personas
(estudiantes y de la comunidad) se encuentran en continuo proceso formativo y de desarro-
llo; por otro, que estan inmersas en una realidad social que se interpela desde el quehacer
profesional. A este respecto, la profesora Patricia Ornelas refiere que

[...] el encuentro con la vulnerabilidad de la persona que cursa con una enfermedad per-
mite que el alumno sea mas consciente de su propia vulnerabilidad, y de la importancia de
la prevencion, del cuidado y del apoyo que recibimos las personas cuando nos sentimos
fragiles. Este reconocimiento sensibiliza a los futuros profesionales para ofrecer un trato
digno, calido y humano.

El ejercicio profesional no se focaliza en la aplicacién o el uso del conocimiento, sino que
trasciende para comprometerse con el bienestar de las personas y los colectivos con
que se trabaja. En consonancia con Amilburu (2015), desde el enfoque de capacidades inspi-
rado por Sen y Nussbaum, “el desarrollo de las capacidades humanas constituye un enfoque
evaluativo y ético que se interroga acerca de qué cosas son relevantes para generar bienestar
personal y social y, en consecuencia, qué aspectos deberia atender y apoyar una sociedad
minimamente justa” (p.11).

En este horizonte, como sefiala Tania Gonzalez, profesora PAP, acompaiiar significa abrir
espacios para la reconstruccion del sentido de vida, encontrar lo humano en contextos des-
humanizantes, y resignificar los estigmas que pesan sobre ciertos grupos sociales. Se trata
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de generar un impacto que no solo transforme a los estudiantes, sino también a las personas,
las familias y las comunidades.

Con este enfoque, buscamos impulsar una practica ética, critica, reflexiva y comprome-
tida, que “pone al centro la dignidad y la humanidad de cada persona”, como sefiala Citlalli
Santoyo, profesora PAP, como principio rector, y la transformacién social como horizonte.

RECONOCIMIENTO DEL TERRITORIO COMO ESPACIO DE APRENDIZAJE
Y TRANSFORMACION

[...] reconocer [que] la tinica forma de aprehender es desde la apertura a otras formas de relaciones de
vida; desde el respeto entre ambas partes incidir para aprender juntos y trasformar desde el bien comiin.

RICARDO VALENZUELA, PROFESOR PAP.

En el DPES se valora el territorio como un elemento fundamental en los procesos de apren-
dizaje, considerado no solo como el contexto fisico-geografico que delimita una extensioén
de tierra, sino como entorno vivo, en donde las dindmicas sociales, politicas, econdémicas,
culturales y ambientales son parte sustantiva. Asi, un territorio es un espacio vivo de apren-
dizaje y cambio. En consonancia con este rasgo, la profesora Citlalli Santoyo menciona que
“la carcel se convierte en un aula viva donde aprendemos de las experiencias y resistencias
de las personas privadas de libertad”.

Este posicionamiento invita a generar propuestas que tomen en cuenta las condiciones,
necesidades, aspiraciones, practicas y dinamicas especificas del territorio, y lo consideren
desde la complejidad que demanda, la cual, en palabras de autores como Escobar (2014) y
Corbetta (2021), seria la territorializacién de los procesos educativos, es decir, otorgar an-
claje territorial al proceso de aprendizaje e incidencia social. Asimismo, como sefiala Tania
Gonzailez, profesora PAP, implica “conocer a fondo de qué se trata la vida al interior de las
carceles y el sistema penitenciario: sus contradicciones”.

Reconocer el territorio en su complejidad invita también a la intervencién desde un enfo-
que interdisciplinar que apueste por una contribucién integral que lo fortalezca y enriquezca.

CORRESPONSABILIDAD DE LOS PROCESOS CON LA CO-PARTE O COMUNIDAD

Algunos proyectos artisticos—audiovisuales muestran que los productos se construyen junto con las PPL,
no para ellos.

CITLALLI SANTOYO, PROFESORA PAP.

En los PAP del DPES tenemos la conviccion de que el conocimiento y las soluciones a proble-
mas sociales no deben atenderse de manera unilateral, sino construirse en conjunto con las
comunidades. Por ello se habla de una corresponsabilidad que podria enmarcarse en lo que
Boaventura de Sousa Santos (2010) denomina “ecologia de saberes”, en la que se reconoce y
valora la pluralidad de conocimientos y se promueve el didlogo e intercambio horizontal en-
tre diferentes epistemologias, en oposicién a la monocultura del conocimiento, en la que solo
se considera valida la ciencia occidental; por el contrario, se busca el enriquecimiento mutuo.

Esta corresponsabilidad implica reconocer en la co-parte un agente activo en el disefo,
la implementacién y evaluacién de los proyectos, lo que implica respetar sus necesidades
y saberes. De igual forma, demanda que la universidad se coloque desde una postura de
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co-creacion y reconocimiento de que todas las partes aportan desde su saber, experiencia
e historia. En ese sentido, es clave evitar una relacién vertical entre universidad y comuni-
dad, y fomentar el trabajo colaborativo, horizontal basado en el respeto mutuo y el didlogo
de saberes.

El profesor Ricardo Valenzuela menciona que “participar de un proyecto de incidencia
social, que desde su disefio hasta la implementacion esta transversalizado por la correspon-
sabilidad con la comunidad en que se trabaja, implica responder éticamente a ese otro que
interpela lejos de una etiqueta o diagnostico”. Para ello, es vital preparar y acompafiar a los
estudiantes para estar sensibles, atentos y dialégicos con la co-parte, y asi evitar mirar a las
personas, las comunidades, los grupos o colectivos como objetos de estudio.

Etica del cuidado

[...7 al inicio del semestre, los alumnos firman un contrato de autocuidado en el que plasman
0s compromisos para cuidar, cuidarsey dejarse cuidar.

PATRICIA ORNELAS, PROFESORA PAP.

Uno de los pilares de los procesos formativos del DPES, entre los que se encuentran los PAP,
es la ética del cuidado, entendida como una practica que abarca el autocuidado, el cuidado
del otro-la otra, y el respeto y reconocimiento del entorno. De acuerdo con Boff (2002), “el
cuidado es, verdaderamente, el soporte leal de la creatividad, de la libertad y de la inteligen-
cia. En el cuidado se encuentra el ethos fundamental de lo humano. Es decir, en el cuidado
identificamos los principios, los valores y las actitudes que convierten la vida en un vivir
bien y las acciones en un recto actuar” (pp. 13-14). Desde este enfoque, reconocemos la im-
portancia de generar espacios seguros, en donde estudiantes y comunidades puedan desa-
rrollarse en condiciones equitativas y dignas.

La ética del cuidado nos invita a saber ser y ser en comunidad, al reconocernos parte de
un entramado social y ambiental, asi como a ampliar y trascender la mirada antropocéntrica
imperante. Los siguientes testimonios dan cuenta de ello:

Cuando se trabaja en escenarios altamente vulnerabilizados, es necesario cuidarse a uno
mismo para poder cuidar a los demas; también es parte de la practica el cuidado colectivo,
y este solo es posible cuando verdaderamente se escucha a la comunidad que ha vivido las
violencias que socialmente les han colocado en ese lugar (Ricardo Valenzuela, profesor
PAP).

Otro ejemplo lo comparte la profesora PAP Lourdes Centeno, al mencionar que
[...] el centro de los procesos de aprendizaje son los vinculos entre personas. Por ello,
disenamos entornos de aprendizaje caracterizados por relaciones de cuidado, solidarias

y empaticas entre personas, lo que genera metodologias dialoégicas y participativas.

De esta forma, fomentar practicas sociales mis empaticas, respetuosas y corresponsables
nos hace mas humanos y lleva a la reflexién sobre la sostenibilidad de la vida.
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Acompaﬁamiento cercano

Procuramos acompaiiarnos desde el viaje, desde las experiencias, las frustraciones, las satisfacciones
¥ los duelos. Nos damos espacio para hablary escucharnos, sea de forma presencial o por el teléfono,
pero procuramos estar cercanosy accesibles.

PATRICIA ORNELAS, PROFESORA PAP.

El modelo de trabajo de los PAP del DPES se distingue por el acompafiamiento constante y
cercano, tanto a las y los estudiantes como a las comunidades con que colaboran. Este no se
limita a la supervisidon académica, sino que se convierte en un proceso formativo integral
en el que se brinda orientacion, escucha y apoyo en las diversas etapas del proyecto, lo que
genera vinculos s6lidos basados en la escucha, el didlogo y la co-construccién, asi como en
la atencién a la dimension psicoafectiva, por el impacto que llega a generar la realidad
en que se desarrolla el PAP. La experiencia docente de Concepcion Solis refiere que este rasgo
implica “brindar informacién de la espiritualidad desde sus tres dimensiones: intrapersonal,
interpersonal y transpersonal, y poder brindar durante nuestro acompafiamiento sensacion
de paz, propoésito y bienestar en la sociedad”.

Al generar este vinculo, se fortalece el aprendizaje significativo en las y los estudiantes,
a la vez que se garantiza que las comunidades reciban un acompanamiento sostenido que
contribuya a la consolidacién de los procesos de transformacion social, tal como lo plantea
Hargreaves (2001), al invitar a analizar las “geografias emocionales en la enseflanza”, que
representan patrones en las relaciones que se dan en el proceso educativo, y en donde re-
conoce que del vinculo profesor-estudiante se gesta un entramado afectivo que atraviesa el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los PAP que tienen un enfoque mas clinico utilizan metodologias centradas en la atenciéon
directa supervisada, tanto por las y los profesores, como por la institucion que los recibe,
con el fin de garantizar una ética y un respaldo profesional, y, asi, el acompafiamiento super-
visado se realiza de manera directa y a través del analisis de casos.

Uso de metodo|og|'as participativas, reflexivas y criticas

Los alumnos de ITESO hacen también las dindmicas que diseiiaron y compariten, se visibilizan
en un mundo mds cercano de lo que creian.

TANIA GONZALEZ, PROFESORA PAP.

En los PAP del DPES se privilegia el uso de metodologias que favorezcan la participacion, la
reflexiéon y un posicionamiento critico ante la realidad; que invitan a la implicacién de to-
dos los actores involucrados y fomentan el didlogo y la co-construccién del conocimiento.
Soliz y Maldonado (2012) proponen la participacién como construccién colectiva que no
solo se limita a ser consultados, sino que “articula: planificaciéon de propuestas, gestion de
recursos, ejecucion de actividades y evaluacion de proyectos construidos desde, por y para
las comunidades” (p.4).

A través de estrategias dialdgicas, reflexivas, cuestionadoras y confrontadoras, las y los
estudiantes y las comunidades analizan su realidad, identifican problematicas y generan pro-
puestas de intervencidn contextualizadas. Como sefiala Ricardo Valenzuela, profesor PAP,
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“las metodologias participativas nos permiten ver, de una forma muy cercana, como esta
abstraccion se puede convertir en una realidad”.

Estas metodologias no solo fortalecen la capacidad de analisis y accién de los participantes,
sino que también propician una formacién mas dinamica, colaborativa y comprometida con
la transformacion social, al reconocerse coparticipes de ella. Si bien todo esto no es posible
en el total de los PAP, existe la conviccion e intencionalidad de promoverlo.

Uno de los objetivos centrales de los PAP del DPES es que el estudiantado desarrolle una
mirada critica frente a la realidad en que interviene. Lo anterior implica comprender los
factores estructurales que generan desigualdades, estigmatizacién, marginacion y exclusién
social de la poblacién o comunidad con que interactiian. A través de la reflexion y el analisis,
las y los estudiantes fortalecen su capacidad para cuestionar y proponer alternativas, con
una postura ética y comprometida con la justicia social.

IMPULSO DE LA MANCUERNA INTERVENCION SOCIAL UNIVERSITARIA
E INVESTIGACION APLICADA

Promovemos la investigacion y la generacion de nuevos conocimientos, colaborando con el personal
de salud de los hospitales y diseiiando maleriales de difusion.

PATRICIA ORNELAS, PROFESORA PAP.

En algunos de los PAP del DPES, la intervencidn social se articula con la generacién del co-
nocimiento a través de procesos de investigacidon accién o investigaciéon aplicada. Dicha
mancuerna permite generar procesos que favorecen la reflexion y la accién, y fortalecen
tanto los procesos en que se colabora, como el papel de la universidad como actor rele-
vante que incide frente a problematicas sociales.

La intencionalidad de esta mancuerna ha sido un elemento clave en el impulso de los PAP;
sin embargo, no siempre ha sido posible debido a los lineamientos, las condiciones y negocia-
ciones que se tienen que hacer con las instituciones con que se colabora. En los casos en que
se ha logrado, enriquecen de forma sustantiva el aporte, y con ello el proceso de incidencia
social. Un anhelo del departamento seria que con el trabajo realizado desde la intervencion en
la sociedad y la investigacion aplicada se den pasos hacia lo que Boaventura de Sousa (2021)
seflala como la universidad comprometida y polifénica.

Universidad comprometida me refiero a una universidad que, lejos de ser neutral, estd com-
prometida en luchas sociales por una sociedad més justa [...] Una universidad polifénica es
una universidad cuya voz comprometida no solo esta compuesta por muchas voces, sino
que, sobre todo, estd compuesta por voces que se expresan tanto de manera convencional
como no convencional, tanto en procesos de aprendizaje orientados al diploma como no
orientados al diploma. Es una universidad que reivindica su especificidad institucional
y que opera tanto dentro como fuera de las instituciones que la han caracterizado hasta
ahora (pp. 269-270).

Es en este sentido en el que se articula el conocimiento a partir de distintas voces y acciones
desde las epistemologias del Sur y, por qué no, donde se podria llegar a incidir de manera
directa en la mejora de politicas publicas, programas y el enriquecimiento de modelos de
accion social.
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Enfoque transversal de derechos humanos y justicia social

Los talleres de DDHH y los demds talleres, al centrarse o partir del derecho a educacion en cdrceles
de las PPL, reivindican su derecho a expresarsey ser reconocidos, y ser sujelos de derechos.

CITLALLI SANTOYO, PROFESORA PAP.

El trabajo en los PAP del DPES se orienta por una perspectiva de derechos humanos y justi-
cia social (implicita o explicitamente), que se apega a lo que Giroux plantea, de que la edu-
cacion tiene un papel fundamental en la formacién de ciudadanos criticos con capacidad
ética y politica de actuar ante injusticias: “Como practica moral y politica, la educacion pro-
duce los modos de alfabetizacién, critica, sentido de responsabilidad social y coraje civico
necesarios para imbuir a los jovenes con el conocimiento y las habilidades necesarias para
permitirles ser ciudadanos criticos y comprometidos dispuestos a luchar por una sociedad
sostenible y justa” (2013, s.p.; traduccién propia).

Este enfoque se hace tangible en multiples dimensiones en los PAP, por no quedarse en
el plano normativo, sino que se traduce en practicas de cuidado, acompafiamiento y trans-
formacion social. En palabras de la profesora Citlalli, “los talleres reivindican el derecho a
expresarse y ser reconocidos, a ser sujetos de derechos”. Asi, los PAP no solo ensefian sobre
derechos humanos y justicia social, sino que los encarnan en la practica, al mostrar que edu-
car en clave de justicia significa dignificar, acompafnar y humanizar.

Se trata de formar profesionales sensibles que reconozcan que la justicia social no es un
ideal abstracto, sino un compromiso cotidiano con las personas y comunidades histoérica-
mente excluidas. Desde este enfoque, nos reconocemos comprometidos y con una postura
activa y critica ante el proceso formativo de las y los estudiantes, asi como frente a las con-
diciones de vida de poblaciones con las que trabajamos. Desde el testimonio de la profesora
Lourdes Centeno, “el trabajo que llevamos a cabo esta atravesado por los derechos humanos
de las infancias y, por lo mismo, las metodologias que llevamos a cabo se caracterizan por
ser participativas, dialdgicas y reflexivas. Cuidamos que los NNA se sientan escuchados y
valorados, que tengan espacios de encuentro y de libre expresion”.

Tenemos la conviccidén de que la realidad es cambiante y que los distintos esfuerzos
que se van realizando desde los PAP en pro de estas poblaciones que enfrentan desigual-
dad, exclusion o vulnerabilidad, contribuira a tener una sociedad mas equitativa, justa e
incluyente.

PRACTICAS SOCIOEDUCATIVAS CRITICAS Y DE RESISTENCIA FRENTE
A LAS INJUSTICIAS ESTRUCTURALES

EIl PAP me ha permitido reconocer que la educacion en prision es también un acto politico que busca resistir
al despojo de humanidad que provoca el encierro punitivo, como forma de violencia sociopolitica del poder
punilivo.

CITLALLI SANTOYO RAMOS, PROFESORA PAP.

Los PAP del DPES se distinguen por visibilizar y atender diversas injusticias estructurales e
impulsar procesos socioeducativos que invitan a la resistencia frente al sistema hegemodnico
que impera, que se traduce en: sistemas agricolas industrializados monopolizados, como si
fueran la tnica via alimentaria; sistemas de salud deficientes, fragmentados, centrados en

52 COLABORAR EN ACCION SOCIAL: PRACTICAS QUE TRANSFORMAN PARA HACER COMUNIDAD



la enfermedad abordada desde enfoques biomédicos como la tnica alternativa de recupe-
racion de la salud; sistemas penitenciarios punitivos, en donde las personas privadas de su
libertad se convierten en objetos; sistema educativo excluyente y con vision adultocéntrica
que limita la agencia de los NNA; y en un sistema que favorece la gentrificacién que despo-
ja, excluye y fragmenta la cohesidn social. Lourdes Centeno, profesora PAP, comparte el si-
guiente testimonio al respecto:

[...] el acceso y uso de la cultura escrita es un derecho universal, pero miles de nifios y nifas
en nuestro pais no pueden ejercerlo porque sus condiciones socioculturales los excluyen
de buenas practicas pedagdgicas, de materiales y de los recursos necesarios para aprender
aleer y escribir, y para llegar a ser lectores criticos. En este proyecto, trabajamos para que
estos nifios y niflas puedan ejercer este derecho y recibir una educacion de calidad, que les
permita acceder al conocimiento y despertar en ellos el gusto por aprender.

En este contexto, los PAP encarnan lo que Giroux (2013) denomina una pedagogia critica, ca-
paz de analizar y cuestionar las relaciones de poder, a la vez que favorece que las personas
aprendan y construyan alternativas critica y colectivamente.

Los PAP, como practicas socioeducativas criticas, inciden no solo en la formacién de las y
los estudiantes, sino que también acompaifian a la poblacidn, las comunidades, en sus agen-
das y luchas por la reivindicacién o exigibilidad de derechos. En este sentido, la educacion
es un acto politico que se configura como espacio de esperanza activa, en el que formar
y acompanar significa resistir a la opresion.

REFLEXIONES FINALES

La riqueza metodoldgica de los PAP del DPES ha contribuido al modelo en la identificacién
de las dimensiones del aprendizaje que, integradas en la experiencia PAP, han fortalecido la
relevancia de la reflexion constante para orientar el sentido de las acciones que se promue-
ven, las metodologias participativas que favorecen la colaboracién y la co-creacién, con el
propoésito de colocar el cuidado de la vida al centro; y cuestiones fundantes que abonen al
bienestar desde mediaciones del aprendizaje que posibilitan encuentros y reflexiones capa-
ces de formar a estudiantes y actores sociales en la incidencia social, a la vez que se favorece
el reconocimiento de la dignidad y el derecho a vivir plenamente de todas las personas.

Asimismo, tienen la relevancia de reformular proyectos que respondan a desafios actua-
les desde lineas de trabajo que aborden las problematicas de manera integral, y posibiliten
la colaboracién de estudiantes de diversas licenciaturas con enfoques humanistas.

Otro elemento en el que el DPES ha contribuido al Modelo PAP son los espacios de reflexion
y encuentro entre la comunidad docente, para promover la articulacién y el enriquecimiento
de perspectivas y abordajes de los problemas sociales.

Se reconoce en la practica de gestidon académica de los PAP del DPES el atender la impor-
tancia de contar con un andamiaje metodoldgico para pensar, plantear, dar seguimiento y
evaluar colectivamente las iniciativas y a la luz del enfoque basado en proyectos en logica
de impacto o cambio social que se genera.

Por ultimo, los rasgos que se destacan de los PAP del DPES permean en la apuesta de iden-
tidades e inclusién social para la construccion de espacios de didlogo y colaboracidn, en
virtud de realimentar y reformular propuestas, afinar la manera de promover el trabajo de
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incidencia con las comunidades, y colocar los énfasis en el cuidado de la vida, la promocién
de la justicia, el bienestar y la dignidad de todas las personas.
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