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Resumen: El derecho a una educacion de calidad en Venezuela dialoga entre dos
realidades. Por una parte, los instrumentos legales garantizan el acceso y plantean
importantes ideas sobre equidad; por otra, a través de estudios, se evidencia la coexis-
lencia de siluaciones de atraso, abandono y desigualdad. Desde la revision del modelo
de las 4-A de Katarina Tomasevski es posible identificar elementos criticos en los
indicadores de asequibilidad, accesibilidad y adaptabilidad al derecho a la educa-
cion. La pandemia dejo en evidencia las serias deficiencias en este seclor. Primero,

el aumento de la brecha para acceder al servicio educativo, en especial en las zonas
ruralesy las dreas urbanas mds vulnerables; segundo, fallas en los servicios bdsicos y
la Internet; tercero, docentes sin formacion en el manejo de plataformas digitales y
escasos recursos lecnologicos; cuarto, disminucion del niimero de estudiantes maltri-
culados; quinto, incremento en el deterioro de la infraestructura escolar. Los anle-
riores aspeclos develaron problemdlicas subyacentes que lodavia hoy representan

un punto critico sin respuestas logicas del estado. La crisis politica—economica del
pais ha impulsado la salida forzosa de docentes, en consecuencia, las instituciones
educativas han quedado a merced de soluciones transitorias (nada beneficiosas para
el aprendizaje de niiios, adolescentes y jovenes), una situacion que reviste apremian-
tes soluciones de los actores: estado, sociedad civil, empresa privaday universidades.
Finalmente, la revision critica de las autoras se dirige a como se ve el derecho a la
educacion con calidad en Venezuela. Se ha considerado orientar la narrativa de
acuerdo con dalos (oficiales y no oficiales) y realidades (compartidas en investiga-
ciones y noticias). Este ejercicio hermenéutico implico en principio la lecturay la
comprension, hasta llegar a la interpretacion.

Palabras clave: accesibilidad, calidad, derecho, educacion formal, Venezuela.
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Resumo: O direilo a uma educacao de qualidade na Venezuela se encontra entre
duas realidades. Por um lado, os instrumentos legais garantem o acesso a educa-
¢ao e trazem ideias importantes sobre equidade; por outro, estudos demonstram a
coexisténcia de situacoes de atraso, abandono e desigualdade. A partir da revisdo do
modelo das 1-As de Kalarina Tomaseuvski, é possivel identificar elementos criticos nos
indicadores de acessibilidade economica, acessibilidade fisica e adaptabilidade ao
direilo a educacao. A pandemia evidenciou graves deficiéncias neste selor. Primeira-
menle, o aumento da desigualdade no acesso ao servico educacional, especialmente
nas dreas rurais e urbanas mais vulnerdveis; em segundo lugar, falhas nos servicos
bdsicos e de internel; em lerceiro, a falla de capacitacéo dos docentes no uso de plata-
Jormas digitais e a escassez de recursos tecnologicos; em quarto, a reducao do niitmero
de matriculas; e, poriiltimo, o aumento no deterioro da infraestrutura escolar. Esses
aspectos revelaram problemas subjacentes que, ainda hoje, conlinuam sendo pontos
criticos, sem respostas adequadas por parle do estado. A crise politico—econémica do
pais provocou a saida forcada de muitos professores. Como consequéncia, as insti-
tuicoes educacionais tém recorrido a solucoes lempordrias (nada benéficas para o
aprendizado de criancas, adolescentes e jovens), o que exige resposlas urgentes de
diversos atores: estado, sociedade civil, setor privado e universidades. Finalmente, a
andlise crilica das auloras se volla para a seguinte questao: como se concebe o direito
a educacao de qualidade na Venezuela? Considerou-se orientar a narrativa com base
em dados (oficiais e nao oficiais) e realidades compartilhadas em pesquisas e noticias.
Esse exercicio hermenéutico envolveu, inicialmente, a leitura e compreensdo para,
posleriormente, chegar a interpretacdo.
Palavras—chave: acessibilidade, qualidade, direito, educacao formal, Venezuela.

BREVES NOTAS DEL CONTEXTO EDUCATIVO VENEZOLANO

Antes de la pandemia, la educacién venezolana mostraba signos de dete-
rioro, pero, tras la covid-19, se han agudizado mas. En el nuevo contexto,
los salarios de profesores universitarios y maestros en general no alcanzan
a cubrir las necesidades basicas (alimentacién, vivienda y transporte,
por ejemplo). La Asociacién de Profesores de la Universidad Central de
Venezuela (UCV) ha optado por las ayudas humanitarias (almuerzos para
profesores). Afios de servicio en la educacién no se traducen en pagos
justos. En especial, la visibilizacién de problematicas de los jubilados ha
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aparecido en los medios locales. Cuarenta (instructor dedicaciéon exclusi-
va) a sesentay cinco ddlares mensuales (titular a dedicacion exclusiva) no
son suficientes para enfrentar la crisis econémica, menos auin para cuidar
la salud. Cada vez son mas frecuentes las campanas de GoFundMe para
intervenciones quirurgicas o tratamientos médicos del gremio docente.

En el contexto pandémico, se identificaron algunas cifras que denotan
desafios parelelos. La Encuesta del Observatorio de Universidades (Eno-
bu, 2021) sefiald algunos datos de interés vinculados con altos porcentajes
de profesores y estudiantes no vacunados, 88% y 95%, respectivamente,
que 51% de estudiantes pensaban abandonar la carrera y 83% de estudian-
tes y profesores tenian conexion a la Internet (mala o regular). Si bien se
ha regresado a la presencialidad, la brecha digital y 1a aguda crisis econo6-
mica han marcado de manera significativa las matriculas universitarias.

La migracion del gremio docente universitario es otra realidad. Uni-
versidades auténomas, experimentales y privadas han perdido talento
humano en busca de una mejor calidad de vida. Se trata, segin Audy
Salcedo y Ramoén Uzcategui (2021), de una “expulsién de cerebros”, una
migracion intelectual forzada. Los nuevos cuadros generacionales se en-
frentan a retos y a ensefar con sueldos deplorables. En el estudio de estos
autores, se tomo6 una muestra de 373 profesores, donde 68.6% estaban en
edad activa (hasta 55 afios) y 54.4% con dedicacion exclusiva. Este segundo
porcentaje es calificado como una “descapitalizacién de las universidades
venezolanas”.

De acuerdo con el Observatorio de Universidades (Obu), 70% de los
profesores universitarios tienen otros trabajos. La oferta de otras oportu-
nidades de ingreso econémico deja en segundo plano la actividad docente,
una alternativa sin mayor aporte, por lo que las instituciones educativas
han creado paliativos como la atencién primaria en centros de salud,
mientras que otros lo han traducido en bonificaciones especiales.

La investigacion en las universidades se ajusta al autofinanciamiento.
Ante la ausencia de presupuesto para esta funcidn, la latente interrogante
de quién investiga encuentra respuestas de algunos actores en los térmi-
nos nulidad o indiferencia. Las respuestas resilientes apuntan a consi-
derar otras posibilidades, como la adscripcién a redes internacionales de
investigacion y otros incentivos. Cabe destacar que Venezuela no figura
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en algunas convocatorias de organismos internacionales, por lo que asi
se cierra otra opcion.

La Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB), por ejemplo, estimula
al personal docente con concursos de investigacion: los profesores con-
tratados y ordinarios pueden inscribir trabajos para las convocatorias
anuales, y también se llama a inscribir proyectos de investigacion para
percibir financiamientos.

INSCRIPCION DEL DERECHO A LA EDUCACION
EN LA LEGISLACION VENEZOLANA

En la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRVB, 1999)
se identifica a la educacién como un derecho humano. Bajo esta concep-
cidn, a partir de la tabla 4.1 se sefialaran los articulos relacionados con la
gratuidad, el acceso, la equidad y la obligatoriedad. Se han incluido otros
instrumentos legales, como la Ley Organica de Educacién (LOE, 2009),
Ley para las Personas con Discapacidad (LPPD, 20006), Ley Organica de
Proteccion a Nifias, Nifios y Adolescentes (LOPNNA, 2007), Ley Orgénica
de Pueblos y Comunidades Indigenas (LOPCI, 2005) y Ley de Univer-
sidades (LU, 1970).

El marco legal educativo venezolano se aplica en el orden de una pi-
ramide de Kelsen, donde la ctspide es la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), seguida de leyes organicas, en un
siguiente nivel las leyes ordinarias, luego los reglamentos, mientras que
las resoluciones y otros decretos quedan en la base. Asi se advierte en la
figura 4.1.

Las autoras han reunido en la tabla 4.1 los articulos vinculados a la equi-
dad, el acceso, la obligatoriedad y la gratuidad. Para ello, se han reunido
de manera sucinta elementos clave para la discusiéon. Con el modelo de
las 4-A de Tomasevski, la concentracion de articulos estd enmarcada en la
accesibilidad (ingreso y permanencia a la educacion). Si bien en algunas
localidades son claras las dimensiones de no discriminacién y la accesi-
bilidad fisica, antes de la pandemia se leian realidades ya preocupantes
que se han agudizado.

La mayor concentracion en términos de responsabilidades recae en el
estado desde su rol de rector, garante, inversor y gestor (tabla 4.1). Otros
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FIGURA 4.1 MARCO LEGAL EN MATERIA DE EDUCACION

Nuestro marco legal ‘
&

CRBV. Articulos 102 y 103 A Derecho humano. Obligatoriedad

Gratuidad. Obligatoriedad. Acceso

Leyes Organicas

LU 1970

LPPD (2006,
Otras leyes ( )

LOE (2009) y LOPNNA (2007)

Otras
resoluciones y decretos

actores clave (las familias, los medios de comunicacidn, las empresas,
entre otros) se indican, pero sus acciones estan mediadas por el estado.

Asimismo, la asequibilidad aparece inscrita en los textos juridicos,
en particular se sefialan las condiciones de infraestructura, materiales
didacticos y formacidén docente. Esta ultima es un desafio permanente
ante situaciones opuestas. Por un lado, la econémica y, por otro, la fe en
el progreso opera de manera persistente por via de la educacion de las 'y
los maestros y profesores, quienes trabajan de manera incansable sin la
mirada puesta en otro pais.

En materia de infraestructura, Verénica Medina (2021) resume algunas
condiciones indicadas por otras fuentes, en las que el deterioro, el défi-
cit de planteles educativos y la falta de servicios pablicos impactan de
modo negativo el derecho a la educacién. En un estudio realizado por la
UCAB'y otras organizaciones, para determinar las condiciones del sistema
educativo venezolano, 69% de los planteles a nivel nacional presentaban
deterioro en sus instalaciones y fallas significativas en la prestacién de los

1. Véase https://eneed-venezuela.org/wp-content/uploads/VNZ_Education_Diagnostic_spanish.pdf
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Instrumento
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(2009)

LPPD
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TABLA 4.1 GRATUIDAD Y ACCESO EN LA CRBY (CONTINUACION)

Instrumento
legal

LOPNNA (2007)
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Rol-actor
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. de calidad

El estado garante de la
educacién indigena

Estado garante de la
educacién especial a
través de modalidades y
programas

El estado garantiza los
medios y recursos para
el acceso a la educacién
a las comunidades y
pueblos indigenas

Se aplicara en todos los
niveles y modalidades
educativos para los
pueblos indigenas

El estado como garante
del derecho al deporte

Articulo

53

60

61

74

76

24

Fuente: elaboracién propia con base en CRBV (1999), LOE (2009), LPPD (2006), LOPNNA (2007), Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica
y Educacién Fisica (20m), Reglamento de la Ley Educacién Orgdnica de Educacién (1989) y Ley Orgdnica de Pueblos y Comunidades

Indigenas (2005).
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servicios basicos (electricidad, agua y conexidn a la Internet). Asimismo,
los Centros Comunitarios de Aprendizaje-Agencia de Periodistas Amigos
de la Nifez y la Adolescencia sefialan que 59% de los centros educati-
vos encuestados presentan afectaciones en sus instalaciones (Cecodap-
Agencia pana, 2022).

El regreso a clases presenciales en pandemia devel6 la verdadera rea-
lidad del abandono de muchos centros educativos en las zonas urbanas,
pero muy en especial en las rurales.

En los textos juridicos se alude también a algunas condiciones que
aseguran la adaptabilidad, pero estan indicadas desde ciertos vacios (en
términos de aplicacién). Por tanto, la lectura dialégica con las realidades
del pais termina generando mas preguntas y busqueda de propuestas.

A través de los instrumentos legales presentados en la tabla 4.1, se
observa una mayor concentracioén de articulos relacionados con la cali-
dad, el acceso y la equidad en la CRBV, seguida de la LOE. Es importante
destacar que el término calidad, desde las posturas recogidas por Andrea
Montilla (2015), sefnala elementos de importancia: a) excesiva flexibiliza-
cién; b) confianza en la cantidad de estudiantes en educacién universita-
ria; ¢) escasez docente; y d) preparacion de los bachilleres, ponen en tela
de juicio la educacién venezolana.

DIRECTRICES DE POLITICA EDUCATIVA
EN EL CONTEXTO DE LA PANDEMIA

Luego del decreto de emergencia por la pandemia, se resolvié adoptar la
educacion a distancia como una medida para garantizar la continuidad de
los estudios. Cada Familia una Escuela, plan promovido por el ministro
de Educacion para atender el nivel basico (inicial, primaria y media),
traslada la concepcion de “escuela” a otro espacio: el hogar. Uno de los
aspectos destacados era la cuota de responsabilidad del maestro como
“orientador” de las familias, pero, de acuerdo con la denominacién, se
asumiod de forma errénea que la responsabilidad docente recayera sobre
los padres o responsables (con o sin educacién), sin el dominio de herra-
mientas tecnologicas en zonas vulnerables.

Se daba por sentado el uso de las tecnologias (celulares, computadoras
y tabletas), sin considerar las dificultades de conectividad y la escasez
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de estos recursos en las casas. De manera paralela, se activaron radios
escolares y se cred una televisidon educativa. Multiples criticas se genera-
ron al respecto, entre las que destacan las deficiencias formativas de los
responsables y la réplica del modelo tradicional a la televisién (lejana a
otras experiencias latinoamericanas).

Las escuelas desarrollaron acciones conforme a sus propias problema-
ticas. Por lo general, la ausencia de plataformas activé el trabajo de los
maestros segin los recursos disponibles. Al no disponer de conocimien-
tos sobre el manejo de recursos digitales, como Google Classroom, y
presentar problemas de conexion para el uso de WhatsApp, o no contar
con un equipo que permitiera realizar estas actividades (computadora,
celulares o tabletas), la mayoria de maestros optaron por solicitar portafo-
lios para evaluar la actuacion de los estudiantes. Esta medida fue avalada
por las zonas educativas. Las visitas a los centros educativos representa-
ron un punto muy comun en muchas localidades del pais.

A nivel superior, Universidad en Casa fue el plan promovido por el
ejecutivo para la continuidad de las clases a distancia en universidades
experimentales y auténomas, la que resulté ser una medida que tuvo
grandes dificultades en infraestructura tecnoldgica y formacion docente
(se introdujo en medio de problemas de conectividad). En el estudio de
Claritza Pefia y Mixzaida Pefia (2020), se sefala el uso de los dispositivos
moviles como una practica frecuente entre profesores universitarios des-
provistos de plataformas tecnoldgicas en los campus. Al respecto, existe
un estudio de la Universidad Metropolitana (Unimet) que muestra que
40.29% de los y las estudiantes presentaban dificultades de conexién.?

Las universidades privadas desarrollaron estrategias conforme a las
plataformas existentes para la enseflanza remota (Unimet y UCAB). Sin
embargo, estas experiencias no fueron generales en el pais.

El panorama descrito contiene aspectos que marcaron diferencias im-
portantes entre: a) instituciones educativas; b) estudiantes de los niveles
educativos; y ¢) gestores académicos; sobre todo en matricula escolar

2. Informe sobre las afectaciones al derecho a la educacién durante la pandemia de covid-19: caso de la
Universidad Metropolitana, p.10. https://www.unimet.eduve/wp-content/uploads/2020/12/Informe-
Derecho-a-la-Educaci®C3%B3n.pdf
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hubo impactos significativos. Las desiguales oportunidades para el acceso
ala ensefianza dejd a nifios, adolescentes y jovenes fuera del sistema edu-
cativo. En términos de accesibilidad material y econdémica, comunidades
indigenas y zonas rurales quedaron excluidas, lo que se veia en noticias in-
ternacionales y algunas notas periodisticas sin mayor resonancia.

De acuerdo con las cifras de la séptima edicion de la Encuesta Nacional
sobre Condiciones de Vida (Encovi, 2021), se identificaron menos estu-
diantes inscritos en el periodo académico 2020-2021. Se redujo el acceso
ala educacioén inicial y la ensefianza universitaria. Los nifios y los jovenes
recibieron el mayor impacto en la pandemia. Es de interés destacar los
siguientes porcentajes: 59% utilizo teléfonos de los padres para las acti-
vidades; 45% us6 la impresion de materiales y 35% empled plataformas
on line o videos; asimismo, 3% y 2% se apoyaron de clases de radio o TV,
respectivamente. La principal responsable en el hogar para la realizacion
de tareas de los hijos es la madre (78%).

CARACTERIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

El sistema educativo venezolano se organiza en educacion basica, que com-
prende inicial, primaria y media, y educacion universitaria, que inicia con
el pregrado y luego el posgrado (figura 4.2).

Educacién inicial: maternal, de o a 3 afios, y preescolar, de 3 hasta
6 afos (es la de mayor cobertura y atencion en las instituciones educativas).

Educacion primaria: a partir de los 6 hasta cerca de los 11 0 12 afios.
Abarca seis grados.

Educacién media o bachillerato: media general, que abarca cinco afos
(de primero a quinto ano), y media técnica, la cual tiene una duracién de
seis afios (de primero a sexto afio).

Educacién universitaria: a nivel pregrado, se cuenta con los institutos
o colegios universitarios, que confieren el titulo de técnico superior uni-
versitario (TSU), equivalente a tres anos, y las universidades, que otorgan
la licenciatura o su equivalente (cuatro a cinco afios). En posgrado existen
tres categorias: especializacién, que equivale a un afio (maximo cuatro
afos), maestria (hasta cuatro afios) y doctorado (hasta cinco afios).

Es oportuno mostrar las modalidades del sistema educativo venezolano,
tal como se presenta en la figura 4.3.
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FIGURA 4.2 PRINCIPIOS DIDACTICOS DEL CED

NIVELES

Educacién inicial
Maternal: 0 a 3 afios
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Fuente: elaboracién propia con base en el contenido de la legislacién venezolana: CRBV (1999) y LOE (2009).

FIGURA 4.3 MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO VENEZOLANO

Educacién
especial

MODALIDADES

Educacién
intercultural

Educacién
militar

Fuente: elaboracién propia con base en las denominaciones contempladas en CRBV (1999) y LOE (2009).
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Educaciéon especial: atencién educativa integral a la poblacién con ne-
cesidades especiales desde temprana edad hasta la adultez, a través de
institutos de educacion especial, aulas integradas y unidades de educacion
especial (UEE).

¢ Educacién de adultos: personas mayores de 15 afos.

¢ Educacidn intercultural: apunta a la diversidad cultural y étnica.

* Educacién intercultural bilingiie: por medio del Decreto Presidencial
N° 1795 del 27 de mayo de 2002, se dispuso el uso obligatorio de los
idiomas indigenas en los planteles publicos y privados ubicados en
localidades indigenas.

e Educacion en fronteras.

¢ Educacién militar: las academias militares adscritas a la Universidad
Militar Bolivariana forman para los cuatro componentes: el Ejército Na-
cional Bolivariano, la Armada Nacional Bolivariana, la Aviacion Militar
Nacional Bolivariana y la Guardia Nacional Bolivariana.

¢ Educacion rural: adaptada a las particularidades del contexto y con
énfasis en los procesos productivos. Apunta al desarrollo econémico,
social y politico del pais.

¢ Educacion para las artes.

TASA DE COBERTURA

En este apartado, se consideraran datos del Instituto Nacional de Estadis-
tica (INE, s/f) para 2018. Las autoras también revisaron los datos aportados
por el Programa Venezolano en Educacion Acciéon en Derechos Huma-
nos (Provea, 2020), la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (Encovi)
(UCAB-IIES, 2021), el Diagndstico de la Educacioén Basica en Venezuela:
reporte final (DevTech, ANOVA, UCAB y Fundacién Carvajal, 2021). Estas
tres ultimas fuentes corresponden a sectores no oficiales. En la tabla 4.2 se
muestran algunos porcentajes y consideraciones relativas a los periodos
2017-2021.

Respecto al nimero de docentes en el pais, por ser un actor clave,
el incremento de la merma ha impactado de manera significativa, con
resonancias en las asignaturas de los colegios. La atencién a nifios y ado-
lescentes ha quedado (en el mejor de los casos) a merced de otros res-
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Tasa de . .
Porcentajes Fuente Observaciones
cobertura
Provea: “[...] entre 2008 y 2018 la matricula
en educacién bésica disminuyd en
7664,860 57.880 estudiantes. En esos 10 afios el
2017-2018 i Provea lapso escolar en el que se registré el mayor
estudiantes . )
incremento fue el transcurrido entre 2011/12
y 2012/13, con 109,115 estudiantes que se
incorporaron al sistema” (parr10)
3-5 afios: 69% Encovi: la mitad de los escolarizados asisten
6-11 afios: 97% . regularmente
2018-201 = Encovi SR
9 12-17 afios: 85% INE-reporte oficial: incremento en la
18-24 afios: 30% matricula (10.4)
1.7 millones de personas menos
3-5 afios: 70% Diagnéstico de la educacién basica en
6-11 afios: 90% . Venezuela: reporte final (2021), coincide
2019-2020 = Encovi . ' )
9 12-17 afos: 85% con los resultados reflejados en Encovi
18-24 afios: 25% respecto a la disminucién de la cobertura
estudiantil entre 2018 y 2021
Se reduce el acceso a la educacién inicial
65% cobertura . - o .
(3-24 afios) Encovi (exclusion de los nifios de 3-5 afios) y a la
ensefianza universitaria (18-24 afios)
2020-2021 Para 2021, se calcula que la poblacién

Diagnéstico
de Educacién
Béasica en
Venezuela

estudiantil en educacién basica (inicial,
primaria y media) era de 6.49 MM [sic], lo
que implicd una disminucién porcentual de
15.7% con respecto a 2017

Entre 3y 18 afios

Fuente: elaboracién propia con base en Provea (2016), Encovi (2021) y Diagndstico de la educacién basica en Venezuela (2021).

ponsables (padres de familia o bachilleres) o vacantes. Ese contexto de
incertidumbre ha sido causa de preocupacidn, pero no se ha generado
una politica de incentivos laborales por via ministerial. Al contrario, cada
vez se agudiza el malestar de los docentes a partir de incumplimientos de
pagos y la desestimacion de sus propuestas.

Asi como el fené6meno migratorio, la crisis econdmica y los bajos sala-
rios han acompanado a los profesionales de la educacién en los dltimos
afios, muchas voces han indicado los déficits hallados. Sin duda, esta situa-
cién demanda nuevas generaciones dispuestas a insertarse laboralmente
en instituciones educativas desde otros derroteros.

La tabla 4.3 recoge datos de fuentes oficiales y no oficiales. En algunos
afios se advertiran cifras detalladas y en otros solo estimaciones.
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Afo Cantidad de docentes Fuente

Total: 662,825
Docentes de escuelas oficiales:
2017-2018 541,496 INE (s/f)
Docentes de escuelas privadas:
121,329

699,000 trabajaban en las escuelas = Diagnéstico de la educacién basica en

2018 . ’ .
y liceos del pais en 2018 Venezuela: reporte final (2021)

Segun la Federacién Venezolana
de Maestros indica, mas de cien mil
docentes abandonaron el sistema
educativo

2019 Medina (2021)

La Federacién Venezolana de
Maestros indicd que mas de cien
mil docentes abandonaron el
sistema educativo

2020 Medina (2021)

502,700 maestros, es decir, 166,000 = Diagnéstico de la educacién basica en

2021 )
profesores menos (-25%) Venezuela: reporte final (2021)

Fuente: elaboracién propia a partir de la revisién de INE 2017-2018; Diagnéstico de la educacién bésica en Venezuela: reporte final (2021);
Medina (2021).

RESULTADOS DE EVALUACIONES NACIONALES
E INTERNACIONALES (CALIDAD)

En Venezuela, no se han aplicado evaluaciones estandarizadas asocia-
das a la calidad. De 1984 a 2007, se realiz6 a nivel nacional la Prueba de
Aptitud Académica (PAA), a través de la Oficina de Planificacién del Sec-
tor Universitario (OPSU), para el acceso a las instituciones de educaciéon
universitaria. Dicha prueba evaluaba aspectos de comprension lectora 'y
razonamiento matematico, pero, segin la opiniéon de expertos, limitaba
las condiciones para el ingreso y era discriminatoria.

En 20106, se eliminaron las pruebas de ingreso a las universidades pu-
blicas. Sin embargo, universidades privadas aiin administran pruebas de
conocimientos como la UCAB y La Bateria Diagnostica de Ubicacién en la
Unimet, que contiene una prueba de aptitud cuantitativa y verbal.

A nivel regional, en el estado de Miranda, entre 2009 y 2017, se apli-
caron pruebas en los planteles estatales para determinar el rendimiento
estudiantil en lengua y matematica, en educacién primaria y media, con
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el fin de generar estrategias para mejorar el desempefio en estas areas
(Montilla, 2015).

POLITICAS EDUCATIVAS PARA ASEGURAR
LA EQUIDAD E INCLUSION

Algunos planes se han puesto en marcha antes y durante la pandemia, e
irrumpieron en el escenario nacional como una “alternativa” a la situa-
cién de deterioro y crisis, pero no se han traducido en soluciones perdu-
rables en el tiempo. El Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social
2001-2007 buscaba: a) el acceso y la permanencia en el sistema educativo;
b) la extension de la cobertura y la matricula escolar; y ¢) la construcciéon
y dotacién de plantas fisicas. Tres aspectos que siguen formando parte de
los requerimientos educativos actuales.

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2008-
2013 contemplaba tres directrices: a) transformar la practica pedagogica
para mejorar la calidad; b) modernizacién del sector educativo; y ¢) “co-
rreccion de desequilibrios sociales”. El tercer aspecto sigue siendo una
deuda.

Para 2000-2000, se cred una primera etapa del Sistema Educativo
Bolivariano (SEB), el cual plante6 mayor acceso a los sectores vulnera-
bles: Simoncito, para el nivel preescolar, ahora denominado maternal; la
Escuela Bolivariana,? para la educacién primaria; y el Liceo Bolivariano
y las Técnicas Robinsonianas, para el nivel secundario. En 2003, apare-
cieron las Misiones Educativas para combatir el analfabetismo y afianzar
la educacién de adultos: Misién Robinson Iy II, para la alfabetizacion de
adultos; Mision Ribas, para culminar la educacién secundaria; y Mision
Sucre, como una via para incluir a la poblacién excluida del subsistema
de la educacién universitaria. Estas introducciones no cuentan con cifras
actualizadas de estudiantes por los organismos gubernamentales.

3. Enunajornada de ocho horas diarias, se pretendia la atencion integral de nifios y nifias. Se espera de los
proyectos de aprendizaje la solucién a probleméticas de interés.
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El Curriculo Nacional Bolivariano (CNB)# y la LOE (2009) aparecen
como cambios en materia pedagogica y la concepcion educativa. Asimis-
mo, se expandi6 el Programa de Alimentacion Escolar (PAE), que estaba
en un periodo de estancamiento.

El proyecto Canaima Educativo surgi6 en 2008 para garantizar el acceso
a las tecnologias en las instituciones oficiales (no incluye colegios priva-
dos). Los nifnos y las nifias de primaria (primero a sexto grado recibian
equipos provistos de sistemas operativos GNU/Linux). Hasta 2017, existen
reportes de entregas. Durante la pandemia, se entregaron algunos equipos
en una zona de Caracas, pero no result6 representativo para la cantidad
de estudiantes y maestros sin equipos para la ensefianza remota.

El Plan para la Igualdad y Equidad de Género Mama Rosa 2013-2019°
establecia los lineamientos generales de la igualdad y el género basados
en el objetivo nacional: construir una sociedad igualitaria.

Asi también, el Programa Todas las Manos a la Siembra, de 2009, con-
sistia en la produccién de huertos escolares. Se esperaba la protecciéon
a la soberania alimentaria a través de la formacion y produccion como
claves. La nueva ministra de Educacion sefial6 que se continuaré incen-
tivando este programa, sin embargo, no se advierte su permanencia en
las escuelas.

El Proyecto Escuelas Productivas buscaba el impulso de la soberania
alimentaria de las escuelas granjas, técnicas y rurales y el apoyo de las ins-
tituciones de educacién universitaria. En la pandemia, muchas de estas
fueron objeto de hurtos y desatencion.

Por ultimo, el Plan de Alfabetizacién Nacional, con tres niveles de ac-
cién (nacional, regional y local), de 2003 a 2005, indicaba una merma en
el analfabetismo. Pero, {cuanto se ha mantenido este escenario? Méas aun,
ése mantiene hoy que Venezuela es un territorio libre del analfabetismo?

/

4. Véase http://www.cerpe.orgve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Actualidades20Educativa/
Curriculo%20Educacion%20Primaria%20Bolivariana.2%202007.pdf

5. Buscaba paliar los problemas de nutricién y garantizar la permanencia de nifios y nifias en los centros
educativos.

6. Véase https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/siteal_venezuela_o470.pdf
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POLITICAS EN EDUCACION UNIVERSITARIA

En 2002, se cred el Ministerio de Educacién Superior (MES). Por primera
vez, los institutos y las universidades eran tratados como un mismo sub-
sistema.

Para 2003, se instaurd la Mision Sucre, una estrategia “para romper
los circulos de exclusidén”, mientras que la Mision Alma Mater se cred
en 2009, para transformar la educacidn universitaria y lograr la articu-
lacién institucional-territorial. Ademéas de transformarse 29 institutos
tecnoldgicos y colegios oficiales, se crearon 17 universidades territoriales,
10 universidades especializadas y dos institutos especializados de edu-
cacion. Hoy, el pais registra 98 universidades de impacto (72 publicas y
26 privadas).

En enero de 2011, el Ministerio del Poder Popular para Ciencia y Tec-
nologia convocd a un nuevo Registro Nacional de Innovadores e Investi-
gadores (RNII), abierto a profesores de universidades oficiales, privadas e
independientes. Resulté una gran convocatoria que luego fue politizada,
ya que los investigadores dependen de los consejos comunales para el
desarrollo de las propuestas. En la actualidad, aparece como un registro
publico (no obligatorio) en el que los investigadores del pais pueden com-
partir sus datos y proyectos recientes.

COMPROMISO JESUITA EN LA EDUCACION
DESDE LA EXPERIENCIA UCABISTA

Sin sostenimiento econémico del estado, la UCAB ofrece calidad educativa.
Cada vez se transforman mas procesos vinculados con la enseflanza, se
fortalece el desarrollo profesoral y la formacién permanente. Al mismo
tiempo, se traducen realidades a través de acciones vinculadas con la
modernizacion e innovacién educativa. Si bien la universidad fortalece
sus procesos académicos-administrativos, es responsable también de las
respuestas y mejoras a la sociedad.

En este apartado, hemos identificado como foco la accion de la UCAB
con Fe y Alegria, ambas de la Compaiiia de Jests, con una tradiciéon edu-
cativa importante. En especial, se destaca el trabajo de las funciones de
la universidad: docencia, investigacién y extension en el fortalecimiento
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de Fe y Alegria. Las autoras se concentraron en el modelo de las 4-A de
Tomasevski. Se identificara un grupo de propuestas en torno a la asequi-
bilidad (materiales didacticos, formacién docente y tecnologia) y acce-
sibilidad (acceso a las clases en linea durante la pandemia). También se ha
considerado la aceptabilidad (métodos de ensefianza contextualizados) y
la adaptabilidad (oferta formativa para grupos excluidos).

Las obras de la Compafiia de Jests han crecido y creado lazos a través
de las funciones de la universidad. Rectores, profesores y estudiantes han
aportado y siguen apostando por Fe y Alegria.” Por medio de registros
fotograficos, documentales y audiovisuales, es posible mostrar la labor
sostenida en el tiempo, en donde se identifican dos elementos clave: sen-
sibilidad y transformaci6n.

Es cierto que la formacidn de la persona y la exigencia caracterizan las
obras jesuitas, sefialadas por Lazcano en el documental 100 Afios sembran-
do esperanza. Compariia de Jestis de Venezuela (Aguirre y D’Alessandro,
2017). Ahora bien, éc6mo se ha concebido a Fe y Alegria desde las funcio-
nes de investigacion, extensioén y docencia de la UCAB, antes y durante
la pandemia? Se abordara la interrogante desde las respuestas educati-
vas para el fortalecimiento.

“Fe y Alegria brinda materiales pedagdgicos, experiencias exitosas de
educacidén popular, oportunidades de pasantias de aprendizaje. Al mismo
tiempo, se beneficia de las posibilidades y de las oportunidades de forma-
cién profesional, de mejoramiento [...] de investigacién y de postgrados”
(Ugalde, 2005a, p.71). De modo que la relacion UCAB-Fe y Alegria implica
generacion de conocimientos, aprendizajes y cambios. Basta revisar el
catilogo en linea de la Biblioteca UCAB, donde se identifican al menos
37 trabajos de grado digitalizados desde 1982 a 2014. En carreras de pregra-
do y posgrado, por ejemplo, hay una importante produccién de propues-
tas de mejora. Sociologia, Comunicacién Social, Ingenieria en Informaética
y Telecomunicaciones, Educaciéon mencion Filosofia, Ciencias Pedago6-
gicas, Fisica y Matematica se han destacado por trabajos de grado y

/

7. “Fe y Alegria es hoy un bien publico como movimiento que, desde su bienhacer, levanta la voz en
defensa de un derecho no logrado: Educacion de calidad como tesoro publico para los pobres” (Ugalde,
2005b, parr.9). Sigue coexistiendo como una alternativa en las regiones del pais y orientada a la
esperanza.
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ascenso. A este grupo se suman las especializaciones de mencién Procesos
de Aprendizaje, Gerencia de Proyectos y Gerencia Educativa, asi como la
Maestria en Educacion mencion Procesos de Aprendizajes (véase el anexo).

La investigacion no es “s6lo un instrumento de prestigio y de supervi-
vencia, sino sobre todo el trabajo que permite decir una palabra autorizada
en los foros y debates [...] repercuten en el desarrollo humano para todos”
(Nicolas, 2008, p.3). Desde esta perspectiva, la producciéon académica ad-
quiere sentido.

VOLUNTARIADO UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES BELLO-FE Y ALEGRIA

Grupos de voluntariado de la UCAB se han sensibilizado con las pobla-
ciones vulnerables de los centros de Fe y Alegria. Antes de 1995, el Grupo
Social Todos ya habia aparecido, liderado por estudiantes de Sociologia,
Psicologia, Relaciones Industriales y Educacién, quienes atendian a adul-
tos, nifios y nifias excluidos del sistema educativo, y luego se incorpora-
ban a través del Instituto Radiofénico Fe y Alegria (IRFA) a la educacion
formal. Este grupo trabajé en Fe y Alegria San Judas Tadeo (ubicado en
El Valle).

Enla década de los noventa, la Direccién de Proyeccién a la Comunidad
organizaba también el Encuentro Fe y Alegria-UCAB, con nifos y nifias
del Colegio Andy Aparicio y estudiantes de todas las escuelas, el cual,
ademais de constituirse en un encuentro recreativo, permitia a los univer-
sitarios el acercamiento a la comunidad de La Vega.

Vale destacar las ediciones del Encuentro con los Nifios de la Ciudad
de los estudiantes de Educacion de UCAB-Guayana, donde se convoca a
colegios de Fe y Alegria para disfrutar de actividades culturales, recreati-
vas e informativas. Para 2021, se solicitaba la colaboracion de chucherias
para los mas pequefios.

Es importante también mencionar a Los Voluntarios de Economia
UCAB, quienes entre sus proyectos tienen la entrega de juguetes a nifios
y nifias del Colegio Luis Maria Olaso Fe y Alegria.

Por ultimo, resulta valioso incluir dentro de este grupo de experiencias
la alianza Voluntariado UCAB-ACNUR, con entes pertenecientes a Fe y
Alegria, catedras de compromiso social y servicio comunitario.
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PROGRAMAS DE LA UCAB

Una de las experiencias importantes corresponde al Programa Compubds,
el cual “cubre varias areas sensibles en la sociedad como la salud y la edu-
cacioén [...] posee 5 programas en desarrollo: Alfabetizacién tecnoldgica
para jovenes del Taller Laboral Caroni, Programacién para nifios, Capa-
citacion tecnologica para docentes, Aula inteligente de la Casa Barandi
y Compubus 2” (Avila, 2019, parr.4). Se contabilizan 29 colegios de Fe y
Alegria como beneficiarios de este programa.

Asimismo, es importante mencionar el Programa PAZando, promovido
por la Direccion de Identidad y Misiéon de la UCAB, que inicid en 2014
y permite a los estudiantes de las escuelas conocer realidades del pais
a partir del intercambio con comunidades. Colegios de Fe y Alegria for-
man parte de los destinos.

Antes de la pandemia de 2019, Nikol4s Garcia, estudiante de Ingenieria
en Telecomunicaciones, visité San Javier del Valle (estado Mérida), y asi
se expresaba: “te sensibiliza ante las situaciones de los demaés, lo que hace
que aumente en ti el deseo de ayudar” (en Rodriguez, 2019, parr.4).

Luego Azpiritxaga (2020), estudiante de Economia, visitd el colegio
San Ignacio del Masparro (estado Barinas) y compartié anécdotas y
actividades en El Ucabista.

Posteriormente, en 2021, aparece en El Ucabista el testimonio de
Mariana Paquin de la Escuela de Psicologia. Tras su paso por el Instituto
San Javier del Valle (estado Mérida), la joven recordaba la hospitalidad
con la que fue recibida.

PROYECTOS ANTES Y DURANTE LA PANDEMIA

Antes de la pandemia, se identifican algunos proyectos dirigidos a cole-
gios de Fe y Alegria. Ejemplo de ello: Proyecto la Rob6tica Va a la Escue-
la (2009), con una exposicion itinerante de un alcance significativo (14
colegios de Fe y Alegria): Colegio Luis Maria Olaso, Presidente Kennedy,
Andy Aparicio, Colegio Don Pedro, Centro Comunitario Catuche, Co-
legio Abraham Reyes, Colegio Maria Rosa Molas, Colegio Virgen Nifna,
Colegio Jestus Maestro, Colegio Juan Pablo Bonet, Colegio Juan Pablo
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II, Colegio Las Mayas, Colegio San Judas Tadeo y Colegio Luis Vicente
Donche.

Mas tarde, en 2010, apareci6 la propuesta de herramienta web de ges-
tiobn de recursos y gestidon académica para la Oficina Nacional de Escuelas,
cuyo objetivo se concentraba en la sistematizacién y digitalizacién de los
procedimientos de gestiéon y control.

Vale destacar también el Proyecto Juventud UCAB, en donde en 2015 se
ofrecieron cursos para el protagonismo democratico juvenil en el estado
Zulia, a través de herramientas en materia de politicas publicas y juventud.
Para ello, se cont6 con la participacion de estudiantes de Fe y Alegria.

Asimismo, el Proyecto de Robdtica Educativa desarroll6 actividades
dirigidas a incentivar el estudio de la ciencia a través del disefio, 1a cons-
truccion y la programacién de modelos robdticos y el pensamiento
computacional para la resolucion de problemas.

Ya al inicio de la pandemia, surgi6 el Proyecto de Educadores Emer-
gentes 2020 (CIED-Escuela de Educacion), en el cual se capacit6 en linea
a docentes de educacioén inicial, primaria y media de lared de Fe y Alegria
y otras escuelas. Represent6 un significativo aporte formativo ante las
necesidades de los docentes de ensefiar en linea.

Por ultimo, se destaca el Proyecto El Placer de Leer 2.0, para la promo-
cién de la practica de lectura a nifias, nifios y jovenes, a través de plata-
formas digitales (en especial Facebook). Surgi6 a inicios de la pandemia
como una alternativa para las familias venezolanas.

FORMACION A LOS DOCENTES DE FE Y ALEGRIA

La formacién de docentes de Fe y Alegria ha sido una de las ofertas cons-
tantes de la UCAB, ya que representa un aspecto crucial para la garantia
de la calidad académica, ademas de considerarse un aspecto por el cual
se requiere apoyo de familias y otros actores sociales.

Si en esta crisis general el maestro estd mirando sus ingresos y tiene la
tentacion de dejar la educacioén para poder vivir y mantener a su familia,
es la hora de hacer un llamado muy directo a los padres de familia. El
docente necesita sentir la gratitud, la necesidad, el aprecio de ellos. Eso
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cambia mucho la relaciéon. Hay que buscar que el maestro se sienta en
la escuela mejor que en su propia casa (Ugalde, 2022, p.13).

Las anteriores palabras necesitan medios y actores para impulsarse en
cada una de las instituciones educativas del pais, y también implican la
union de esfuerzos y esperanzas.

En la tabla 4.4 se comparte una muestra de actividades, y de seguro la
universidad continuara sembrando para obtener mas frutos.

DOCENCIA UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO-FE
Y ALEGRIA EN LA PANDEMIA

Durante la pandemia, la Escuela de Educacién UCAB-Caracas ofrecio
clases de matematicas a estudiantes de Fe y Alegria: en mayo de 2020, a
través de las sesiones en Zoom (disponibles en el canal de YouTube? al es-
tudiantado de primer a quinto afio). Entre algunas teméticas desarrolladas
estuvieron: areas y volimenes, operaciones con polinomios, teoremas
Thales, Pitdgoras y Euclides, nimeros complejos, vectores y matrices. De
acuerdo con el director Salas: “La idea de la iniciativa es dar respuesta
aquellos estudiantes que no tienen posibilidades de ser atendidos por sus
docentes, debido a los severos problemas de conectividad” (en Diaz, 2020).

Después, surgi6 la alianza entre profesores de la Escuela de Educacion
y Fe y Alegria para las clases de fisica. En un mensaje por correo electro-
nico, el profesor Salas indicaba:

[...]las clases de fisica de tercer afio iniciaran el préximo 20 de abril por
la plataforma Zoom y el canal de YouTube de la Escuela de Educacion.
iCompletamente gratis! Por la Escuela de Educacién contaremos con la
experiencia de Mercedes Morales por Fe y Alegria contaremos con los
profesores: Yaribel Carmacaro (desde el Estado Lara), Germain Montiel
(desde el Estado Zulia), Jesis Bencomo (desde el Estado Mérida) y
Victor Carrillo (desde la Gran Caracas) (8 de abril de 2022, 9:12).

8. Educad TV, canal de YouTube con clases disefiadas para Fe y Alegria durante la pandemia, conté con
promocionales en las redes sociales virtuales.
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Aho

1998

2007-2009

2019

2019

2020

Actividad

Actividades para docentes en é4rea

de Lengua y Matemética
San Ignacio del Masparro Estado
Barinas

ucas-Caracas

14 Escuelas de Fe y Alegria:
(formacién docente) Colegio Luis
Maria Olaso, Presidente Kennedy;
Andy Aparicio, Colegio Don Pedro,
Centro Comunitario Catuche,
Colegio Abraham Reyes, Colegio
Maria Rosa Molas, Colegio Virgen
Nifia, Colegio Jests Maestro,
Colegio Juan Pablo Bonet, Colegio
Juan Pablo Il, Colegio Las Mayas,
Colegio San Judas Tadeo, Colegio

Luis Vicente Donche

Taller de Formacién de Lideres
Ambientalistas Comunitarios

(Taflac). ucaB Guayana

Programa Especial
de Profesionalizacién de
Docentes en Ejercicio (Proprof)

Primaria | Etapa

Primaria 1l Etapa

Cursos: Competencias
investigativas para docentes,
Educacién y cine verde, Periédico
escolar, Mediacién pedagdgica,
Educadores emergentes (para
personal sin formacién docente)
Diplomados para personal directivo
y docente

Coordinacién responsable

Escuela de Educacién. Profesores

participantes: Janeth Guerra, Henry Molina,
Zulma Cirigliano, Mercedes Morales y
Blanca Rodriguez (mayo 1988)

Fuente: El Ucabista

Facultad de Humanidades y Educacién.
Escuela de Educacién

Coordinacién de Tecnologia Educativa
Fuente: http://edurobotica.blogspot.
com/2009/09/resumen-de-noticias-en-
el-2008-2009.htm

Coordinacién de Sustentabilidad Ambiental

Para esa fecha, se anuncia la elaboracién

del censo. De acuerdo con las fuentes
consultadas: “Las escuelas de Fe y Alegria
se beneficiaran porque en sus aulas haran
sus practicas docentes los estudiantes

de estos programas” (la UCAB prepara un
programa para formar educadores, 2019,
parr.6)

Fuente: https://www.redhnna.org/noticias/
la-ucab-prepara-un-programa-para-formar-

educadores

Centro de Innovacién Educativa y Escuela
de Educaciéon

Fuente: elaboracién propia a partir de la revisién de las fuentes mencionadas.
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Es importante destacar el apoyo de la UCAB a Fe y Alegria ante las difi-
cultades de la ensenanza en linea. Por una parte, se advierte la mejora
de procesos, por otra, la necesidad de la universidad de responder a los
requerimientos del estudiantado de bachillerato.

Existe otra comunicacion del profesor Salas referente a las clases para
el trabajo en habilidades de lectura y escritura del estudiantado de Fe y
Alegria:

Gracias al apoyo de la Escuela de Letras nos complace informar que a
partir del martes 19 de abril a las 4:00 p.m. Los estudiantes de primer
afio, especialmente de Fe y Alegria, podran conectarse con expertos
de la UCAB para desarrollar sus competencias en Habilidad Verbal:
Redaccién y Comprension Lectora [...] contaremos con una reunioén en
Zoom [...] donde intercambiaremos experiencias de aprendizaje sobre
la materia (31 de marzo de 2022, 14:52).

También las clases de inglés siguen siendo una prioridad. Salas, en la
comunicacioén via correo electrdnico, asi lo sefialaba:

La Escuela de Educacion se complace en informarles que a partir del
miércoles 06 de abril a las 9:00 a.m. los estudiantes de cuarto afio, espe-
cialmente de Fe y Alegria, podran conectarse con expertos nacionales e
internacionales para aprender Inglés. Gracias al apoyo de la embajada
americana con la colaboracion de estudiantes ucabistas y la coordina-
cion de la profesora Yolanda Lopez [...] intercambiaremos experiencias
de aprendizaje sobre la materia (30 de marzo de 2022, 10:49).

CONCLUSIONES

Si se considera el porcentaje de pobreza sefialado por Encovi 2021, se
advierte por ejemplo que 94.5% de los venezolanos son pobres, ademas
de que sigue avanzando la pobreza extrema. De alli que el aumento de
problematicas por razones de accesibilidad material sea una realidad. En
muchos hogares, la compra de uniformes, materiales escolares y equipos
tecnoldgicos resultan inaccesibles. Ante estas barreras, no hay soluciones
efectivas, lo que impacta muy en particular a poblaciones vulnerables.
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La vuelta a la presencialidad en el mes de octubre de 2021, expone
de nuevo graves problemas en infraestructura: la ausencia de servicios
publicos (agua, luz, transporte e Internet), déficit de escuelas y merma
docente. El plan de recuperacién de escuelas, mejor conocido como Plan
una Gota de Amor para mi Escuela, no fue suficiente, ni lo sera, mientras
no se constituya en una accién permanente dentro de los lineamientos
de efectivas politicas educativas. En una primera fase, se atendi6 a 405
escuelas a nivel nacional, del total de 24,411° planteles publicos en el pafs,
segun los dltimos datos oficiales publicados en 2018. A la par, numerosos
reclamos y denuncias aparecieron en los diferentes medios de comuni-
cacién, formulados por directivos de instituciones educativas, maestros
y padres, haciendo eco de esta situacidn. Ello es una muestra de la deca-
dencia y el sinsentido del modelo de dependencia estatal, el cual no ha
garantizado 6ptimas edificaciones para el funcionamiento.

Sin una inversion razonable en el sector educativo, es dificil que as-
pectos vinculantes con la asequibilidad pueden facilitar las condiciones
minimas a la educacién de calidad. Por ello, cada vez toma mayor fuerza
la mirada a las empresas en la asistencia, la colaboraciéon y el apoyo a las
instituciones educacionales. A ello se suma una presencia responsable
y comprometida de la familia y la sociedad civil. No basta con seguir
repitiendo discursos esperanzadores si no se suma la accion traducida
en obras.

Algunas condiciones actuales que entorpecen la asequibilidad han es-
tado presentes antes de la pandemia y se han acentuado en estos dos afios:

* Bajos sueldos de los maestros y profesores universitarios.
 Ausencia de politicas de incentivos laborales en escuelas y universi-
dades.

* Los programas de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) no se ajustan
a sus contextos.

e Falta de concrecién de planes destinados a la atencién del sector
educativo, por ejemplo, el Plan Universal de Conectividad para las
Escuelas.

9. Véase http://www.ine.govve/documentos/Social/Educacion/pdf/EstadisticasEducati-
vas19881989-20172018.pdf
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 Ausencia de financiamiento de bancos y empresas privadas en el sec-
tor educativo (escuelas y universidades publicas).

« Inexistencia de otras fuentes de financiamiento para la formalizacién
del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y el Programa Canaima a
los nifios y las nifias de primaria.

* Deterioro de los servicios basicos (agua, electricidad, Internet) para
las escuelas.

 Escasez de ofertas de formacién continua para docentes.

« Falta de aplicacion de la normativa legal existente para la promocién
e ingreso a la carrera docente de personal calificado.

« Asfixia presupuestaria en las universidades publicas.

e Imposibilidad de didlogo con las autoridades ante organizaciones
agremiadas (no reconocidas).

 Limitacion de libertades en la eleccion de rectores (caso Universidad
Simo6n Bolivar).

Con las problemaéticas enunciadas, se suman otros agravantes al acceso,
uno de los cuales guarda relacién con la garantia de permanencia para
nifos, adolescentes y jovenes en las instituciones educativas a través de
una politica de becas® y alimentacion efectiva. Sobre todo en educacién
inicial, esto ha incidido de manera significativa, tal como lo reportd Encovi
2021. Si a ello se suma el trabajo infantil y adolescente, cada vez mas cre-
ciente (algunas fuentes sefialan un 20%), ante la necesidad de responder
a las carencias basicas en los hogares de menores ingresos, estamos ante
una fuga importante de matriculados del sistema educativo.

En el discurso educativo se acenttia con mayor fuerza el apoyo y la
incorporacidén de otros actores (vinculados con las empresas, la banca y
las ONG) en esa unidn de esfuerzos, asi como las universidades alineadas
desde sus funciones a aportar.

Uno de los compromisos de nuestra universidad esta en seguir apos-
tando por la educacién del pais. Si bien ha labrado un camino con Fe y
Alegria, también sigue impactando a otros colegios y comunidades del

10. La frase: “Hay que becar a los alumnos que lo requieran, apadrinar escuelas”, de Aristorena (2022), no
solo es aplicable a Fe y Alegria, sino a las instituciones educativas del pais.

142 / DERECHO UNIVERSAL A LA EDUCACION DE CALIDAD EN LATINOAMERICA



pais. Ante la crisis educativa venezolana, cada vez cobra sentido la frase
ignaciana: “En todo amar y servir”.
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Alegria Pablo VI (municipio Caroni Bolivar)

Programa de intervencion para desarrollar las

habilidades en solucién de problemas de matemética
en los estudiantes de 60 grado seccién C del nivel
de educacion bésica en la unidad educativa de Fe y
Alegria: Pablo VI del sector buen retiro de San Félix,

municipio Caroni, estado Bolivar

Programa para mejorar el nivel de produccién de
textos narrativos en estudiantes de 40 grado de
educacion basica en la Unidad Educativa Fe y Alegria

de San Félix, estado Bolivar

Evaluacién metodolégica del proyecto IRFA Ciudad

Guayana FM 1031

Plan de intervencién institucional de la UE Fe
y Alegria las Mayas, para mejorar la calidad

pedagdgica e integracién comunitaria

Disefio de una publicacién institucional como
herramienta de promocién para organizaciones no

lucrativas, caso Fe y Alegria

Proyecto de intervencién para mejorar el aprendizaje
de castellano en la unidad educativa Fe y Alegria
Roca Viva
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Carrera y trabajo de

grado o trabajo Categoria
de ascenso
Trabajo de ascenso

Agregado

Sociologia

Comunicacién Social

Comunicacién Social.
Mencién Publicidad

Especialista en
Educacién. Mencién

Gerencia Educativa

Especialista en
Educacién. Mencién
Procesos de

Aprendizaje

Esp. en Educacion.
Mencién Procesos de
Aprendizaje

Especialista en

Educacién. Mencién
Procesos de

Aprendizaje

Especialista en

Gerencia de Proyecto

Especialista en
Educacién. Mencién

Gerencia Educativa

Comunicacién Social.
Mencién Periodismo

Impreso

Magister en
Educacién. Mencién
Procesos de
Aprendizaje
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2001

2002

2003

2004

2004

2004

2005

2006

2006

2006
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Trabajo de grado/trabajo de ascenso

El Mercadeo social como herramienta de apoyo a las
instituciones no lucrativas, caso Fe y Alegria

Aplicacién de estrategias para la resolucién de
problemas de matematicas en estudiantes de 60
grado de educacién basica en la UE Fe y Alegria
Pablo VI del estado Bolivar

Manual de capacitacién para propedéutico de la
profesionalizacién de docentes en ejercicio: Fe y
Alegria-CEPAP-UNESR

Desarrollo de un software educativo que estimule
el pensamiento l6gico-matematico a través de la
programacioén, seglin el enfoque constructivista de
las escuelas de Fe y Alegria

Experiencia IRFA: conocer el trabajo realizado en el

Instituto Radiofénico Fe y Alegria de Caracas, entre
los meses de noviembre de 2003 a marzo de 2004,
para difundirlo a través de un material audiovisual

Programa de concurso educativo para Radio Fe y
Alegria

La educacion en Venezuela: un estudio econémico
de la eficiencia académica entre colegios publicos
y privados subvencionados (Fe y Alegria), caso
Venezuela, periodo 2003

Propuesta para la formalizacién de la administracién
de recursos humanos. Caso: Oficina Nacional de Fe
y Alegria

La guiatura como actividad orientadora en el sistema
educativo venezolano: propuesta de plan de guiatura
para la Unidad Educativa Fe y Alegria Andy Aparicio

Desarrollo de una red teleinformética de gestién y de
la comunicacién para la Federacién Internacional de
Fe y Alegria

Carrera y trabajo de
grado o trabajo
de ascenso

Categoria

Lic. Comunicacién
Social. Mencién
Publicidad y

Relaciones Publicas

Especialista en
Educacién. Mencién
Procesos de
Aprendizaje

Educacién. Mencién
Ciencias Pedagdgicas

Ingenieria Informatica

Lic. Comunicacién
Social. Mencién Artes
Audiovisuales

Lic. Comunicacién
Social. Mencién
Periodismo

Economia

Magister en Gerencia
de Recursos Humanos
y Relaciones
Industriales

Lic. Educacién.
Mencién Filosofia

Asistente



Fecha

2006

2007

2007

2007

2007

2007

2009

2010

2010

20n

20m

2012

2013

2013

2014

2014

2014

Trabajo de grado/trabajo de ascenso

Formulacién de un proyecto para el desarrollo de
una plataforma de formacién a distancia, apoyada
en ambiente web, para los paises y programas de la
Federacidn Internacional de Fe y Alegria (FIFyA)

Informe de précticas de ejercicio profesional. Fe y
Alegria Enrique de Osso

Informe final de practicas profesionales Ii
Fe y Alegria Enrique de Osso

Implementacién de una red de telefonia IP en la sede
de Fe y Alegria en Caracas

Disefio de una red de telefonia Ip para la sede de Fe y
Alegria en Venezuela

Disefio y aplicacion de estrategias para mejorar la
y ap gias p )
disciplina escolar en el aula de clases del séptimo

p p
grado, seccién “C”, del colegio Fe y Alegria “La
Consolacién” Neyda Lambos

Kamila con K: ensayo fotografico sobre un alumno de
Fe y Alegria

Relacién de la gestién escolar en las escuelas publicas
y de Fe y Alegria sobre la desercién escolar

Plan estratégico de comunicacién externa para IRFA

Estrategias did4cticas motivadoras para desarrollar
un aprendizaje significativo en la ensefianza de la
escritura de los nifios de cuarto grado de la unidad
educativa Fe y Alegria “Caroni”

Concientizacién a los alumnos de 6o de la unidad
Educativa Fe y Alegria Nueva Guayana, sobre sus
acciones que afectan el ambiente y contribuyen al
incremento del calentamiento global

Estudio de factibilidad técnico/econdmica para la
implementacién de estaciones GSM de la corporacién
digital en Centros de Fe y Alegria

Plan de comunicacién estratégica interna para el
Instituto Radiofénico Fe y Alegria (IRFA) Oficina
Nacional

Proyecto Camara en Mano: realizacién de un taller de
produccién de cortometraje con un grupo de jévenes
de Fe y Alegria

Disefio de la oficina de gerencia de proyectos para el
instituto radiofénico Fe y Alegria en Venezuela

Estrategia comunicacional para prevenir la obesidad
infantil escolar, Parroquia Cachamay-Puerto Ordaz,
estado Bolivar. Caso de estudio: UE Colegio Loyola
Gumilla y UE Colegio Fe y Alegria.

Disefio de la oficina de gerencia de proyectos para el
instituto radiofénico Fe y Alegria en Venezuela

Fuente: elaboracién propia a partir de la consulta de los catalogos.

Carrera y trabajo de grado o
trabajo de ascenso

Especialista en Gerencia de
Proyectos

Lic. Educacién. Mencién Fisica
y Mateméticas

Lic. Educacién. Mencién Fisica
y Matematicas

Ingenieria en Telecomunicaciones

Ingenieria en Telecomunicaciones

Educacién

Lic. Comunicacién Social. Mencién
Artes Audiovisuales

Lic. Sociologia. Mencién Socidélogo
Lic. Comunicacién Social. Mencién

Comunicaciones Publicitarias

Educacién

Educacién

Ing. Telecomunicaciones

Lic. Comunicacién Social. Mencién
Comunicaciones Publicitarias

Lic. Comunicacién Social. Mencién
Artes Audiovisuales

Especialista en Gerencia de
Proyectos

Lic. en Comunicacién Social
Especialidad: Comunicaciones
Publicitarias

Posgrado en Gerencia de
Proyectos
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