
!"

!"#$"%&'#$(&)$*&$+&*,-.

#$%&'()*+(&,*-(.-*$&/)01%(2

3)&4&5(&67.*$&5(&!""4&)1&87+%(91&:$%;(&5(&<7=;*-*1&5(&)1&

>1-*?.&5*-;?&%(=$)7-*?.&%(=+(-;$&1&)1&5(91.51&5(&1--*?.&

5(&*.-$.=;*;7-*$.1)*515&@7(&()&A&5(&91B$&5(&!""C&D1EF1.&

*.;(%+7(=;$&A4&=(.15$%(=&(.&-$.;%1&5(& )1=&%(G$%91=& )(H

I*=)1;*01=&1&)1&J(B&'(5(1%)&5(&K15*$&B&L()(0*=*?.&B&1&)1&

5(&L()(-$97.*-1-*$.(=M&@7(&D1EF1.&=*5$&+7E)*-151=&(.&()&

1N$O

3=;1& =(.;(.-*1& 5()&9P=& 1);$& ;%*E7.1)& 5()& +1F=& (-D1E1&

+$%& ;*(%%1& )1& +%(;(.=*?.& 5(& )1=& (9+%(=1=&9$.$+?)*-1=&

5(&)1&;()(0*=*?.&5(&-$.;1%&-$.&7.1&)(I*=)1-*?.&167=;151&

1&=7=&+)1.(=&5(&.(I$-*$M&+(%$&+)1.;(1E1&1)&9*=9$&;*(9H

+$& )1&.(-(=*515&5(&(9+%(.5(%&7.1&%(G$%91& )(I1)&15(H

-7151&@7(M&=*.&0*$)(.;1%&)1&:$.=;*;7-*?.M&+7=*(%1&1)&5F1&

)1&)(I*=)1-*?.&(.&(=1&*9+$%;1.;(&91;(%*1&B&-7E%*(%1&)1=&

)1I7.1=&@7(&)1&$E=$)(=-(.-*1&5(&)1=&)(B(=&0*I(.;(=&B&)1&

*.01)*5(2&5(&1)I7.1=&5(&=7=&5*=+$=*-*$.(=&5(-)1%151&+$%&

Q1-*R.5$=(&-1%I$&5(&(=;1=&-*%-7.=;1.-*1=M&()&4&5(&=(+H

;*(9E%(&5(&!""4M&()&8(.15$&5(&)1&JS&J(I*=)1;7%1&(=;1E)(H

-*?&()&TU%7+$&#)7%1)&+1%1&)1&K(0*=*?.&5(&)1&J(I*=)1-*?.&

(.& V1;(%*1& 5(& L()(-$97.*-1-*$.(=& B& K15*$5*G7=*?.WM&

@7(&D1E%F1&5(&()1E$%1%&7.1&+%$+7(=;1&5(&%(G$%91=&;1.H

;$&1&)1&J(B&'(5(%1)&5(&K15*$&B&L()(0*=*?.&-$9$&1&)1&5(&

L()(-$97.*-1-*$.(=O&8*.&(9E1%I$M&()&I%7+$&.$&G7(&-1+12&

5(&%(1)*21%&=7&(.-$9*(.51&+$%&)1&-$9+)(6*515&9*=91&5(&

)1&91;(%*1&+(%$M&=$E%(&;$5$M&+$%&)1&+%(=(.-*1&=*(9+%(&1-H

;*01&5(&)$=&*.;(%(=(=&5()&+$5(%&9(5*P;*-$&@7(&-$.=;1.;(H

9(.;(&D1.&*.;(%G(%*5$&(.&()&;%1E16$&+1%)19(.;1%*$O&:$.&

7.&1)-1.-(&9P=&)*9*;15$M&()&;%1E16$&5(&(=;(&I%7+$&)(I*=H

X>YZ:3



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

![

)1;*0$&=(&-*%-7.=-%*E*?&1&-$.0$-1%&1&)1&(.R=*91&-$.=7);1&

=$E%(&)1&91;(%*1M&1&)1&()1E$%1-*?.&5(&7.&)*E%$&E)1.-$&@7(&

51&-7(.;1&5()& -$.67.;$&5(&+%$+7(=;1=& )(I*=)1;*01=& G$%H

97)151=&;1.;$&(.&()&8(.15$&5(&)1&K(+\E)*-1&-$9$&(.&)1&

:P91%1&5(&Y*+7;15$=&5()&:$.I%(=$&'(5(%1)M&1=F&-$9$&1&

(9*;*%&1)I7.1=&%(-$9(.51-*$.(=&I(.(%1)(=O

#(=(&1&.$&101.21%&(.&)1&()1E$%1-*?.&5(&7.1&.7(01&)(I*=H

)1-*?.&5(&9(5*$=M&()&:$.I%(=$&'(5(%1)&))(0?&1&-1E$&(.&(=(&

;*(9+$&7.1&%(G$%91&+1%-*1)O&]-7%%*?&1+(.1=& ;%(=&9(=(=&

5(=+7R=&5(&)1&%(=$)7-*?.&5(&)1&87+%(91&:$%;(&@7(&*.01)*51H

E1&)$=&()(9(.;$=&G7.519(.;1)(=&5(&)1=&+(.$=1=&%(G$%91=&

1+%$E151=&(.&)1&1.;(%*$%&)(I*=)1;7%1&B&5(=+7R=&5(&-$.=*5(H

%1%&)1=&-$.=(-7(.-*1=&5()&+%$-(=$&()(-;$%1)&G(5(%1)&5(&!""C&

B& =7=& -7(=;*$.15$=& %(=7);15$=O& ^)I7.$=& 0*(%$.& (.& (=;1&

5(-*=*?.&)1&1--*?.&-$.-(%;151&5(&)$=&+1%;*5$=&+1%1&167=;1%&

)1=&0$-(=&5(&@7*(.(=&=(N1)1%$.&(.;$.-(=&D1=;F$&5(&97-D$=&

-*75151.$=&%(=+(-;$&1&)$=&+1%;*5$=M&+(%$&1)&9*=9$&;*(9+$&

5(&(=+1-*$=&+7E)*-*;1%*$=&@7(&1@7())$=&%(@7(%F1.&+1%1&=(%&

-$9+(;*;*0$=O&#$%&(=;1&7&$;%1=&%12$.(=M&()&:?5*I$&'(5(%1)&

5(&Z.=;*;7-*$.(=&B&#%$-(5*9*(.;$=&3)(-;$%1)(=&_:]'Z#3`&B&

+7E)*-*515&()(-;$%1)&(.&9(5*$=&()(-;%?.*-$=M&+1%1&1E%*%&)$=&

;*(9+$=&5(&3=;15$&1&)$=&+1%;*5$=&(.&;*(9+$&5(&-19+1N1=&

+7E)*-*515&+1%1&)$=&-$.-(=*$.1%*$=&5(&%15*$&B&;()(0*=*?.a&

B&+1%1&+%$D*E*%&1&)$=&+1%;*-7)1%(=&)1&-$.;%1;1-*?.&5(&9(.H

=16(=&-$.&(=;(&-$.;(.*5$O&^&+(=1%&5()&+%$G7.5$&91)(=;1%&

@7(&(=;1=&%(G$%91=&I(.(%1%$.&(.&)1=&(9+%(=1=&5(&9(5*$=&

()(-;%?.*-$=& B&5(& )1& -$.=(-7(.;(& -19+1N1&5(&5(=-%R5*;$&

D1-*1& +1%;*5$=& (& *.=;*;7-*$.(=& a;1)& -$9$& 1-$=;79E%1.&

-151&0(2&@7(&-$.=*5(%1.&1G(-;15$=&=7=&*.;(%(=(=a&)1=&9*=H

91=&G7(%$.&+7E)*-151=&()&[b&5(&.$0*(9E%(&5(&!""4&(.&()&

3.&91B$&5(&!""c&)$=&I%7+$=&+1%)19(.;1%*$=&5()&#^>&B&

5()&#KY&(.&()&8(.15$&1-$%51%$.&101.21%&(.&)1&()1E$H



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

!!

%(=$)7-*?.&5(&)1&87+%(91&:$%;(&B&()&1+%(9*1.;(&%(21I$&

67%F5*-$& %(=+(-;$& 1& ;()(-$97.*-1-*$.(=M& %15*$& B& ;()(0*H

=*?.O&3=;(&;%1E16$&;%1=-(.5*?&1&)1&=*I7*(.;(&)(I*=)1;7%1M&

)1&JSZM& (.& )1&@7(&.7(019(.;(&D7E$&$-1=*?.&+1%1&@7(&

)1=& %(G$%91=&1)&91%-$&5(& )1=& ;()(-$97.*-1-*$.(=&B&5(&

)1&%15*$&B&)1&;()(0*=*?.&G7(%1.&91;(%*1&5(&5(E1;(O&3)&=(H

.15$%&:1%)$=&8$;()$&+%(=(.;?&(.&5*-*(9E%(&5(&!""d&7.1&

*.*-*1;*01&@7(&%(-$IF1&+1%;(&5(&(=;(&;%1E16$M&+(%$&@7(&.$&

+%$=+(%?&+$%&D1E(%&5(=-7*515$&)1&-$.=;%7--*?.&5(&-$.H

B&+$%&.$&-$.=*5(%1%&*.;(I%1)9(.;(&()&;(91O

3)&c&5(&1E%*)&5(&(=;(&1N$M&()&=(.15$%&U7=;10$&V15(%$&B&

()&5*+7;15$&<10*(%&:$%%1)&+%(=(.;1E1.&(.&=(.51=&=(=*$H

.(=&+1%)19(.;1%*1=&)1&*.*-*1;*01&-$.&+%$B(-;$&5(&5(-%(;$&

+$%&()&@7(&=(&(e+*5(&)1&J(B&'(5(%1)&5(&L()(-$97.*-1-*$H

.(=&B&:$.;(.*5$=&^75*$0*=71)(=O&3.&-$.;*.7*515&-$.&)$=&

;%1E16$=&*.*-*15$=&(.&91B$&5(&!""c&B&-$.&()&%(=+1)5$&5(&

7.&I%7+$&+)7%1)&5(&)(I*=)15$%(=&(.&19E1=&-P91%1=M&)1&

*.*-*1;*01&G7.5(&(.&7.&=$)$&*.=;%79(.;$&5(&!f!&1%;F-7)$=&

)1&91;(%*1&@7(&1-;71)9(.;(&1;*(.5(.&5$=&)(B(=g&)1&J(B&

'(5(%1)&5(&K15*$&B&L()(0*=*?.&5(&[dC"&B& )1&5(&L()(-$H

97.*-1-*$.(=&5(&[ddfO&3=;1&9(%1&-$.5*-*?.&%(+%(=(.;1&

B1&7.&.$;1E)(&1+$%;(M&+7(=&(=&-$.=(-7(.;(&-$.&)1&(0$)7H

-*?.& ;(-.$)?I*-1&@7(& =(& $%*(.;1&D1-*1& )1& -$.0(%I(.-*1O&

J1=&5*0(%=1=&+)1;1G$%91=&@7(&+(%9*;(.&)1&;%1.=9*=*?.&

5(& *.G$%91-*?.& =(&D1.& ;$%.15$&9P=& -$9+1;*E)(=& (& *.H

-)7=$M&(.&1)I7.$=&-1=$=M&-$.0(%;*E)(=O&3.&-$.=(-7(.-*1M&

)1& )(I*=)1-*?.& .$& 5(E(& =(I7*%& ;%1;1.5$& 1& )1& %15*$& B& )1&

;()(0*=*?.& 1)&91%I(.& 5(& )$& @7(& (=;1E)(-(& )1& 5(& ;()(-$H

97.*-1-*$.(=O&3=;1&*.*-*1;*01&=(&1)*.(1&-$.&()&*9+7)=$&

@7(&5(=5(&D1-(&1N$=&D1&0(.*5$&E7=-1.5$&+$.(%&1)&5F1&

)1& )(I*=)1-*?.&(.& )1&91;(%*1&B&@7(&+%$0*(.(&.$&=?)$&5(&

1)I7.$=&=(-;$%(=&5()&+1%)19(.;$&=*.$&5(&)1&=$-*(515&(.&

I(.(%1)M&*.;(%(=15$=&(.&@7(&(.&.7(=;%$&+1F=&=(&I1%1.;*H

-(&5(&9(6$%&91.(%1&()&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&1&)1&

)*E(%;15&5(&(e+%(=*?.O

3.&7.1&5*.P9*-1&5(&1+%$e*91-*$.(=&=7-(=*01=M&(=;1&*.*H

-*1;*01&(=&+%$E1E)(9(.;(&)1&@7(&5(&9(6$%&91.(%1&%(-$I(&



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

!b

)1=&+%$+7(=;1=&@7(&5(=5(&D1-(&97-D$=&1N$=&D1.&D(-D$&

I%7+$=&-*75151.$=&+1%1&5(9$-%1;*21%&)$=&9(5*$=&B&G10$H

H

5*G7=*?.&B& )1=& ;()(-$97.*-1-*$.(=&-$9$&7.&=(%0*-*$&+\H

E)*-$&@7(&()&3=;15$&;*(.(&%(=+$.=1E*)*515&5(&0*I*)1%&+1%1&

@7(&+%$97(01.& )1& (57-1-*?.M& )1& -7);7%1&B& )1& =1)75&1=F&

-$9$&()&-$9(%-*$&()(-;%?.*-$h&%(=+(;1%&)$=&5(%(-D$=&5(&)$=&

7=71%*$=&B&175*(.-*1=h& *9+7)=1%& )1& *.0(%=*?.&B&()&5(=1H

H

+(;(.-*1&(.;%(& )$=&5*G(%(.;(=&+%(=;15$%(=&5()& =(%0*-*$&B&

(0*;1%&G(.?9(.$=&5(&-$.-(.;%1-*?.&-$.;%1%*$=&1)&*.;(%R=&

+\E)*-$h&G$9(.;1%&)1&;()(5(.=*515&B&)1&19+)*1-*?.&5(&)1&

-$E(%;7%1& (.& ()& P%(1& %7%1)h& I1%1.;*21%& )1& +1%;*-*+1-*?.&

=$-*1)&(&*.-(.;*01%&)1&-%(1-*?.&5(&-$.;(.*5$=&.1-*$.1)(=O&

3.;%(&=7=&+%*.-*+1)(=&1+$%;(=&5(=;1-1.&)$=&=*I7*(.;(=g

[O& :%(1& ()& Z.=;*;7;$& '(5(%1)& 5(& L()(-$97.*-1-*$.(=& B&

:$.;(.*5$=&^75*$0*=71)(=&-$9$&?%I1.$&%(=+$.=1E)(&5(&

1-;71%&-$.&*.5(+(.5(.-*1&+1%1&%(I7)1%&()&=(-;$%&5(&)1=&

;()(-$97.*-1-*$.(=O&3)&5*=(N$&5(&(=;(& *.=;*;7;$&+%$-7H

%1&I1%1.;*21%&=7&%(1)&17;$.$9F1M&+1%1&(0*;1%&1=F&)$&@7(&

$-7%%(&-$.&)1&1-;71)&:$9*=*?.&'(5(%1)&5(&L()(-$97.*H

-1-*$.(=& _:]'3L3J`M& =$9(;*51& 1& )$=& *.;(%(=(=& 5(& )1=&

;()(0*=$%1=&B&1&)$=&5(=*I.*$=&5(&)1&17;$%*515&(.&;7%.$O&

3=;(&.7(0$&?%I1.$&5*=+$.5%F1&5(&7.&:$.=(6$&:$.=7);*H

0$&(.&()&@7(&+1%;*-*+1%F1.&%(+%(=(.;1.;(=&=$-*1)(=&+1%1&

$+*.1%&=$E%(&-$.;(.*5$=O

!O&3=;1E)(-(&+1%1&)1&17;$%*515&)1&$E)*I1-*?.&5(&+7E)*-1%&

1.71)9(.;(&7.&#%$I%191&5(&'%(-7(.-*1=M&@7(&+1%;*(.H

5$&5(&7.1&(=;%1;(I*1&I7E(%.19(.;1)&5R&1&-$.$-(%&)1&5*=H

+$.*E*)*515&5(&G%(-7(.-*1=&$&E1.51=&5(&G%(-7(.-*1=&5()&

(=+(-;%$&%15*$()R-;%*-$O&

bO&K(I7)1&)1&*.0(%=*?.&(e;%1.6(%1&(.&()&=(-;$%O&3=;1&*.H

0(%=*?.&=(%F1&+$=*E)(&D1=;1&-*(.&+$%&-*(.;$&(.&;()(-$97H

.*-1-*$.(=&B&D1=;1&!f&+$%&-*(.;$&(.&%15*$5*G7=*?.O

AO&Q$9$)$I1&;$5$=&)$=&1+%$0(-D19*(.;$=&5(&G%(-7(.-*1=&

H

.(=&5(&)7-%$&B&=*.&R)O&J1=&+%*9(%1=&.(-(=1%*19(.;(&(=H



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

!A

;1%F1.&$E)*I151=&1)&+1I$&5(&7.1&-$.;%1+%(=;1-*?.O&J1=&

H

.1%F1.&7.&;%1;$&(@7*;1;*0$M&9P=&%(=+$.=1E*)*515M&91B$%&

-(%;*579E%(& B& +$=*E*)*515& 5(& +(%57%1%& (.& -$.5*-*$.(=&

9P=&G10$%1E)(=O

fO&^)&;R%9*.$&5()&+(%F$5$&5(&7.1&-$.-(=*?.M&R=;1&5(E(%P&

0$)0(%&1&)*-*;1%=(O&8*&1)&(01)71%&)1=&+%$+7(=;1=&%(=7);1=(&

@7(&()&-$.-(=*$.1%*$&@7(&;(%9*.1&B&.7(0$=&+1%;*-*+1.H

;(=&=(&(.-7(.;%1.&(.&*I71)515&5(&-*%-7.=;1.-*1=&%(=+(-H

;$&1& =7& *5$.(*515&B&1)& -79+)*9*(.;$&5(& )$=& %(@7*=*;$=&

(e*I*5$=M&+$%&7.1&=$)1&0(2&()& -$.-(=*$.1%*$& ;(.5%P&5(H

%(-D$&5(&+%(G(%(.-*1O&8(&1;*(.5(&1=F&)1&%(=$)7-*?.&@7(&1&

(=;(&%(=+(-;$&(9*;*?&)1&87+%(91&:$%;(&1)&*.01)*51%&)1=&

%(G$%91=&)(I*=)1;*01=&5(&!""CO

CO&K(-$.$-(&1&)$=&9(5*$=&-$97.*;1%*$=&-$9$&-$.-(=*$.(=&

+1%1&7=$&=$-*1)O&Y(&(=;1&91.(%1&=(&G10$%(-(&=7&(=;1E*H

)*515&B& =(& )(=& I(.(%1.&5(%(-D$=O&#1%1& ()& -1=$&5(& (9*H

=$%1=&@7(&+75*(%1.&(=;1E)(-(%&+7(E)$=&B&-$97.*515(=&

-$.=*5(%(&=7&-*%-7.=;1.-*1&B&@7(&(0*;(&@7(&()&5(%(-D$&5(&

;$5$=&)$=&9(e*-1.$=&%(=7);(&(.&=7&-1=$&.7I1;$%*$O

H

;(%9*.1.&=7=&G7.-*$.(=&B&=(&(=;1E)(-(.&)$=&9(-1.*=9$=&

@7(&I1%1.;*-(.&@7(&+(%91.(2-1.&-$9$&;1)(=&B&@7(&.$&=(&

5(=0*%;\(.& -$.0*%;*R.5$=(& (.& =*9+)(=& +%$+1I1.5*=;1=&

5(&I$E*(%.$=O&8(&$E)*I1.&1&-$.=;*;7*%&$%I1.*=9$=&+\E)*H

-$=&5(=-(.;%1)*215$=&+1%1&+%(=;1%&()&=(%0*-*$&B&1=(I7%1%&

=7&17;$.$9F1&(5*;$%*1)&B&5(&I(=;*?.O&3.&=7=&?%I1.$=&5(&

I$E*(%.$&5(E(%P.&(=;1%&%(+%(=(.;15$=&)$=&=(-;$%(=&+%*H

015$&B&=$-*1)O

cO&L1.;$&)1=&1=*I.1-*$.(=&5(&7=$&+\E)*-$&-$9$&)1=&-$.H

-(=*$.(=&5(&7=$&=$-*1)&;(.5%P.&+$=*E*)*515&5(&%(-*E*%&*.H

I%(=$=&+$%&+7E)*-*515M&)*9*;151&1&=(*=&9*.7;$=&+$%&D$%1&

(.&;()(0*=*?.&B&[!&(.&%15*$O&^=F&=(&G10$%(-(&=7&0*1E*)*515&

)1&$G(%;1&9(5*P;*-1O

dO&3=;1E)(-(&)F9*;(=&1&)1&-$.-(.;%1-*?.O&:71.5$&(e*=;1&

7.&$+(%15$%&5$9*.1.;(&(.&1)I7.1&%(I*?.&$&)$-1)*515M&.$&



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

!f

+$5%P&15@7*%*%&()&5(%(-D$&1&(e+)$;1%&9P=& G%(-7(.-*1=O&

K(I7)1&)1&+%$+*(515&-%72151&5(&9(5*$=&_%15*$&B&;()(0*H

=*?.`&B&)1&+%$DFE(&;19E*R.&1&)$=&$+(%15$%(=&5$9*.1.;(=O

["O& #%$97(0(& )1& -$E(%;7%1& =$-*1)&9(5*1.;(& )1& -%(1H

-*?.&5(&7.&G$.5$&+1%1&(=;*97)1%&)1&+%(=;1-*?.&5(&=(%H

0*-*$=&5(&;()(-$97.*-1-*$.(=&B&()&1--(=$&1&;$51&)1&+$H

E)1-*?.M&-$.&$E6(;$&5(&+%$9$0(%&()&5(=1%%$))$&5(&2$.1=&

91%I*.151=&7%E1.1=&B&%7%1)(=M&(=+(-*1)9(.;(&5(&)1=&

-$97.*515(=&*.5FI(.1=O

[[O&:$.=*5(%1&19+)*19(.;(&)$=&5(%(-D$=&5(&)$=&7=71%*$=&

5(&=(%0*-*$=&5(&;()(-$97.*-1-*$.(=O&];$%I1&9P=&1;%*E7H

-*$.(=&1&)1&#%$-7%157%F1&'(5(%1)&5()&:$.=79*5$%&(.&)1&

91;(%*1& B& (=;1E)(-(& $E)*I1-*$.(=& +1%1& )$=& +%(=;15$%(=&

5(&=(%0*-*$=M&-$9$&9$5()$=&5(&-$.;%1;$=&-$.&-$.5*-*$.(=&

5(&+%(=;1-*?.& -)1%1=& B& -%*;(%*$=&+%(-*=$=&+1%1& ()& -$E%$&

5(& =(%0*-*$=M& +%$-(5*9*(.;$& (e+(5*;$& +1%1& )1& 1;(.-*?.&

B& =$)7-*?.&5(& )1=& %(-)191-*$.(=&5(& )$=&7=71%*$=M&E$.*H

*.;(%%7+-*?.&5(&=(%0*-*$=M&1=F&-$9$&)1&+%$;(--*?.&5(&)$=&

51;$=&+(%=$.1)(=&5(&)$=&7=71%*$=O

[!O&:$.=*5(%1&)1=&+1%;*-7)1%*515(=&5(&)1&+%$I%191-*?.&*.H

G1.;*)M&@7(&5(E(%P&1%9$.*21%=(&-$.&)$=&+%$+?=*;$=&(57-1H

;*0$=&+)1.;(15$=&(.&)1&:$.=;*;7-*?.&B&$E=(%01%&5*%(-;%*-(=&

-$9$&(0*;1%&)1&1+$)$IF1&5(&)1&0*$)(.-*1M&+%$9$0(%&)1&;$)(H

%1.-*1&B&)1&(@7*515&5(&IR.(%$M&G$9(.;1%&)1&-7);7%1&(-$)?I*H

-1M&)1&.$&5*=-%*9*.1-*?.&B&()&%(=+(;$&1&;$51=&)1=&+(%=$.1=O

[bO&K(I7)1&)1&+7E)*-*515O&K(=+(-;$&1&)1&+$E)1-*?.&*.G1.H

;*)&=(&$E)*I1&1&;%1.=9*;*%&+%$57-;$=&1)*9(.;*-*$=&=?)$&-$.&

)1&17;$%*21-*?.&5(&)1&8(-%(;1%F1&5(&81)75O&i7=-1&1-1E1%&

-$.& )1& +7E)*-*515& (.-7E*(%;1& 1)& $E)*I1%& 1& 5*=;*.I7*%)1&

-)1%19(.;(&5(&)1&+%$I%191-*?.O&'$%91)*21&)1=&5*G(%(.H

;(=&9$51)*515(=&@7(&+$%&%12$.(=&5(&9(%-15$&D1&15$+H

;15$&)1&+7E)*-*515&B&(=;1E)(-(&)1&$E)*I1-*?.&5(&%(=+(;1%&

()&)F9*;(&=791.5$&;$5$&(.&7.&=$)$&-P)-7)$g&[!&9*.7;$=&

5(&+%$I%191-*?.&(.&;()(0*=*?.&B&!A&(.&%15*$&_C&B&[!&9*H

)7-%$`O& Z.-$%+$%1& -%*;(%*$=&5(& %(=+(;$&1& )1& -$.;*.7*515&

5(&)$=&+%$I%191=O



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

!C

[AO&3=;1E)(-(&)1&$E)*I1-*?.&5(&;%1.=9*;*%&f"&+$%&-*(.;$&

5(&-$.;(.*5$=&.1-*$.1)(=O&^)&9(.$=&!"&+$%&-*(.;$&+%$0(H

.*(.;(&5(&+%$57-;$%(=&*.5(+(.5*(.;(=&+1%1&(=;*97)1%&)1&

+)7%1)*515&B& G$9(.;1%& )1&+1%;*-*+1-*?.O&:%(1&()&'$.5$&

+1%1&()&^+$B$&+1%1&)1&#%$57--*?.&>1-*$.1)&+1%1&*.-(.H

;*01%&)1&-%(1-*?.&B&+%$57--*?.&175*$0*=71)&5()&+1F=O

[fO&]G%(-(&G1-*)*515(=&+1%1&)1&+$E)1-*?.&-$.&5*=-1+1-*H

515&175*;*01&1)&*.-$%+$%1%&()&=*=;(91&5(&=7E;*;7)1-*?.&

5(&1--(=$&$+-*$.1)&(.&=7&+%$I%191-*?.&B&1)&9(.$=&(.&

7.1&(9*=*?.&*.G$%91;*01&5*1%*1O

[CO&]E)*I1&1&)$=&+%(=;15$%(=&5()&=(%0*-*$&5(&%15*$&B&;(H

)(0*=*?.&1&+$.(%&1&5*=+$=*-*?.&5()&+\E)*-$&=7&-?5*I$&5(&

R;*-1&B&1&5(=*I.1%&7.&5(G(.=$%&5(&)1&175*(.-*1&+1%1&%(-*H

E*%&$E=(%01-*$.(=&@7(&=(&)(&+%(=(.;(.&+1%1&01)$%1%)1=&B&

D1-(%)1=&=1E(%&1&)$=&%(=+$.=1E)(=O

(=;1E)(-(%&@7(&)$=&+%$G(=*$.1)(=&5(&)1&*.G$%91-*?.&@7(&

;%1E16(.&(.&%15*$&B&;()(0*=*?.&+$5%P.&.(I1%=(&1&+1%;*-*H

+1%&(.&)1&()1E$%1-*?.&5(&*.G$%91-*$.(=&-$.;%1%*1=&1&)$=&

+%*.-*+*$=&5()&-?5*I$&5(&R;*-1M&=*.&@7(&5(&())$&=(&+7(51&

5(%*01%&+(%67*-*$&1)I7.$O

5()&5(%(-D$&5(& %R+)*-1& (.& )$=&9(5*$=& ()(-;%?.*-$=&B& =(&

$;$%I1.&1;%*E7-*$.(=&1)&Z.=;*;7;$&'(5(%1)&5(&L()(-$97H

.*-1-*$.(=&+1%1&=1.-*$.1%&)$=&*.-79+)*9*(.;$=O

J$=& 1.;(%*$%(=& =$.M& (.;%(& $;%$=M& 1+$%;(=& G7.519(.;1H

)(=&5(&7.1&*.*-*1;*01&@7(&19(%*;1&()&5(E1;(&+(%$M&=$E%(&

;$5$M&()&;%1E16$&)(I*=)1;*0$&@7(&)1&167=;(&(.&)$&+(%;*.(.;(&

)1& %(1--*?.&5()& +$5(%&9(5*P;*-$& .$& =(&D*2$& (=+(%1%O&^&

;%10R=& 5(& )(I*=)15$%(=& 5*=+7(=;$=& 1& $E=(@7*1%& =7=& 5(H

=($=&a=*(9+%(&)$=&D1BM&-$.0(.-*5$=&01.19(.;(&5(&@7(&

1=F&G$%;1)(-(.&=7=&1=+*%1-*$.(=&+1%1&()&G7;7%$aM&*.=;%7H

9(.;1%$.& -1=*& =*97);P.(19(.;(& 7.1& (9E(=;*51& @7(&

+%(;(.5F1&-1.-()1%&)1&+$=*E*)*515&5(&7.1&%(G$%91&*.;(H

I%1)&+%$9$0*(.5$&7.&167=;(&+1%-*1)&1& )1&J(B&5(&K15*$&

B&L()(0*=*?.& @7(M& E7%)1.5$& )1& %(=$)7-*?.& 5(& )1& 87+%(H

91&:$%;(M&*.;(.;1E1&$;$%I1%&%(G%(.5$&17;$9P;*-$&1&)1=&



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

!4

-$.-(=*$.(=& 5(& %15*$& B& ;()(0*=*?.& 5*=G%12P.5$)$& -$.& ()&

.$9E%(&5(& T+%?%%$I1&159*.*=;%1;*01WO&3=;1& *.;(.;$.1M&

@7(& ()& =(.15$%&V1.)*$&'O&i();%$.(=&D1EF1& *.*-*15$& (.&

5*-*(9E%(&5(&!""c&B&@7(&-$.;?&-$.&()&%(=+1)5$&5()&=(.1H

5$%&:1%)$=&8$;()$M&+%(=*5(.;(&5(&)1&:$9*=*?.&5(&K15*$M&

L()(0*=*?.&B&:*.(91;$I%1GF1&5()&8(.15$&B&5(&)1&91B$%F1&

5(&)$=&*.;(I%1.;(=&5(&)1&9*=91M&G7(&G%7=;%151&-71.5$&=(&

5*$&1&-$.$-(%&@7(&()&5$-79(.;$&5*I*;1)&(.&@7(&-*%-7)?&)1&

(9+%(=1& TL()(0*=1&8O^O&5(&:O,OWM& 57(N1&5(& )1& )*-(.-*1&

5()&+%$I%191&7;*)*215$&_,(%g&TZ9+$.(&L()(0*=1&=7&D7(H

))1&(.&)1&)(BWO&!"#$%&dj"Aj!"["`O
J1& :P91%1& 5(& )1& Z.57=;%*1& 5(& )1& K15*$& B& L()(0*=*?.&

D1&D(-D$&(.&$-1=*$.(=&1.;(%*$%(=M&%(-7%%*?&1)&G1.;1=91&

5(&)1&19(.121&1&)1=&)*E(%;15(=&G7.519(.;1)(=O&TJ1&*.*H

H

%1=&(.&0$2&5(&)1&:P91%1H&(=&1&;$51=&)7-(=&-$.;%1%*1&1&

)$&(=;1E)(-*5$&(.&()&^%;F-7)$&Ck&5(&.7(=;%1&:$.=;*;7-*?.&

@7(&+%$;(I(&)1&)*E(%;15&5(&(e+%(=*?.&5(&)$=&9(e*-1.$=M&

515$& @7(& +%$+$.(& 7.& .7(0$&91%-$& 67%F5*-$& +%$+*$& 5(&

%(IF9(.(=& 17;$%*;1%*$=M& @7(& -$.;%10*(.(& 1)& (=;15$& 5(&

5(%(-D$&B&1.7)1&)1&=(I7%*515&67%F5*-1&5(&7.1&*.57=;%*1&

@7(&D1& I1%1.;*215$& )1& )*E(%;15&5(& (e+%(=*?.& B& )1& +)7H

%1)*515&5(&*5(1=WO&#)1I15$&5(&(9E7=;(=M&()&5$-79(.;$&

H

;(.5(& %(I7)1%& )$=& -$.;(.*5$=& (.& Z.;(%.(;M&5(=1+1%(-(%&

)1&+%$I%191-*?.&670(.*)M&(&*.-)7=$&%(I7)1%&B&=1.-*$.1%&

)1&$%*(.;1-*?.&*.G$%91;*01&$&)F.(1&(5*;$%*1)&5(&)1=&(=;1H

-*$.(=&5(&%15*$5*G7=*?.WM&@7(&;19E*R.&T+%(;(.5(&%(I7)1%&

)$=&-$.;(.*5$=&B&-(.=7%1%&)1=&$+*.*$.(=&5*0(%=1=&5(&)$=&

-$97.*-15$%(=&9(e*-1.$=WO&:$9$& ;19E*R.& (=& -$=;79H

E%(& -151&0(2&@7(& =(& *.*-*1&7.&+%$-(=$&5(&5()*E(%1-*?.&

)(I*=)1;*01&=$E%(&(=;(&;(91M& )1=&(9+%(=1=&9$.$+?)*-1=&

(e*I*(%$.&;*(9+$g&T%(=7);1&+%($-7+1.;(&@7(&(e*=;1&;1.H

;1&7%I(.-*1&+$%&1+%$E1%&7.1&*.*-*1;*01&@7(&*9+1-;1&)1&

0*51&(-$.?9*-1M&=$-*1)M&+$)F;*-1M&-7);7%1)&B&(57-1;*01&5(&

VRe*-$&=*.&()&1.P)*=*=&B&)1&5*=-7=*?.&*.-)7B(.;(&5(&;$5$=&

)$=&+7.;$=&5(&0*=;1&B&)1&+1%;*-*+1-*?.&5(&;$5$=&)$=&1-;$H

%(=WM&%(-)191%$.O&:$9$&=*&1N$=&5(&-$.=7);1=&B&5(E1;(=&



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

!c

)1&87+%(91&:$%;(&.$&D7E*(%1&5(615$&-)1%1&)1&%7;1&+1%1&

7.1&+7(=;1&1)&5F1&5(&)1&)(I*=)1-*?.&(.&)1&91;(%*1O

Y7%1.;(&)1=&=(91.1=&=*I7*(.;(=&D1EF1&*.5*-*$=&5(&@7(&

)1&*.*-*1;*01&+$5%F1&+%$=+(%1%&(.&()&:$.I%(=$O&J$=&I%7H

+$=&+1%)19(.;1%*$=&5()&#^>&B&5()&#KY&=(&91.*G(=;1%$.&

1&G10$%&5(&)1&9*=91M&+(%$&I%1571)9(.;(&=(&G7(%$.&5*=H

;1.-*1.5$&5(&7.&-$9+%$9*=$&G%1.-$&-$.&()&+%$B(-;$O&3)&

%(=+1)5$& *.*-*1)& 5()& #1%;*5$& ^--*?.&>1-*$.1)& +(%9*;F1&

*.-)7=$&=7+$.(%&7.&101)&(.;(.5*5$&5()&36(-7;*0$&'(5(H

%1)M&@7(&5*GF-*)9(.;(&D1E%F1&(=;15$&;$;1)9(.;(&1)&91%H

I(.&5(&)1&()1E$%1-*?.&5()&+%$B(-;$O&8*.&(9E1%I$M&1)&+$-$&

)1& .(-(=*515& 5(&9P=& ;*(9+$& +1%1& 1.1)*21%)$& B& E7=-1%&

-$.=(.=$=O&J$&@7(& )1&^=$-*1-*?.&V(e*-1.1&5(&Y(%(-D$&

G%(.$&1)&+%$-(=$&)(I*=)1;*0$&@7(&(.;$.-(=&1+(.1=&-$9(.H

21E1O&#$%&=7&+1%;(M&()&#KZ&+(%91.(-F1&1)&91%I(.&-1)H

-7)1.5$&;19E*R.&)$=&%R5*;$=&()(-;$%1)(=&5(&.$&1+1%(-(%&

-$9$&+%$9$;$%&5(&-19E*$=&@7(&1G(-;1%F1.&)$=&*.;(%(=(=&

(-$.?9*-$=&5(&)1=&(9+%(=1=&5$9*.1.;(=O

3)&;*(9+$&+1%1&()&1.P)*=*=&B&)1&E\=@7(51&5(&-$.=(.=$=&

=$)*-*;15$&+$%&()&#^>&=(&D1&+%$)$.I15$&D1=;1&()&+%(=(.H

;(O&>$&$E=;1.;(M&.$&=(&=1E(&5(&;%1E16$&1)I7.$&;(.5*(.H

;(&1&G10$%(-(%&1-7(%5$=&%(=+(-;$&1&)1&)(B&+%$+7(=;1&$&1&

.7(01=&%(G$%91=&1&)1=&B1&(e*=;(.;(=O&V*(.;%1=M&=(&=*I7(&

-$.57-*(.5$&()&=(-;$%&1+()1.5$&1)&=$-$%%*5$&*.;(%-19E*$&

H

;1-*?.&![WM&@7(&D1E%F1&$;$%I15$&1&&'%'()*$&7.1& G%1.61&
5()&(=+(-;%$&+1%1&=(%0*-*$=&5(&;()(G$.F1&-()7)1%&=*.&+1I1%&

+%P-;*-19(.;(&-$.;%1+%(=;1-*?.&1)I7.1O&V1.*$E%1&@7(&

.$&-7)9*.?M&(.;%(&$;%1=&%12$.(=M&+$%&()&-\97)$&5(&*9H

+7I.1-*$.(=&)(I1)(=&@7(&*.;(%+7=*(%$.&)$=&+1%;*-7)1%(=&

@7(&=(&=*.;*(%$.&1I%10*15$=&+$%&()&%(G(%*5$&G1))$&B&@7(&

()&=(-;$%M&1;(.*5$&9P=&1)&;%1;$&-$.=*5(%15$&5(&)1&17;$H

%*515&@7(&1&)1&$E=(%01.-*1&5(&7.1&)(I*=)1-*?.&9$5(%.1&

B&67=;1O&&'%'()*$&5(=*=;*?&+$%&1D$%1&5(&*.0$)7-%1%=(&(.&



&5(%(-D$&1&)1&*.G$%91-*?.&B&;%1.=+1%(.-*1

!d

()&.(I$-*$&5(&)1&;()(G$.F1&-()7)1%M&+(%$&=(I7%19(.;(&)$&

*.;(.;1%P&(.&()&G7;7%$&=*&-1)-7)1&@7(&=7&7;*)*515&+75*(%1&

:$9$&=7()(&$-7%%*%&(.&()&1--*5(.;15$&-1)(.51%*$&+$)F;*-$&5()&

+1F=M&)1&-(%-1.F1&5(&)1&;(9+$%151&5(&()(--*$.(=&1.7)1&+%P-;*H

-19(.;(&)1&+$=*E*)*515&5(&-19E*$=&=7=;1.;*0$=&(.&()&91%-$&

)(I1)&@7(&=7=;(.;1&1)&3=;15$&9(e*-1.$&B&=7=&*.=;*;7-*$.(=O&

J1&-(%-1.F1&5(&)1=&+%?e*91=&()(--*$.(=&+%(=*5(.-*1)(=&-$)$-1&

1&)$=&+1%;*5$=&(.&=7&0(.;1.1&5(&91B$%&07).(%1E*)*515&G%(.;(&

1&)$=&+$5(%(=&GP-;*-$=O&8(&=$9(;(.&5?-*)(=&1&)1&1I(.51&@7(&5*=H

+$.I1.&)$=&9(5*$=&()(-;%?.*-$=&-$.&()&P.*9$&5(&+$5(%&%(-*E*%&

5(&=7&+1%;(&()&;%1;$&-$.=*5(%15$&@7(&(=;*91.&*.5*=+(.=1E)(&

+1%1&)*E%1%&(e*;$=19(.;(&)1&+%?e*91&)*21&()(-;$%1)O

L$5$&*.5*-1&@7(&*%(9$=&;19E*R.&1&)1&%(.$01-*?.&5()&:$.H

I%(=$&'(5(%1)&-$.&(=;1&;1%(1&+(.5*(.;(M& )$&9*=9$&@7(&

-$.&()&%(=;$&5(&)$=&;(91=&@7(&=(&(.I)$E1.&(.&)1&5(.$9*H

.151&TK(G$%91&5()&3=;15$WO&>$&+$5%F1&-$.-(E*%=(&7.1&

17;R.;*-1&%(G$%91&)(I*=)1;*01&@7(&+%(;(.51&%(5*=;%*E7*%&

-1E1)9(.;(&()&+$5(%&+1%1&G$%;1)(-(%&.7(=;%1&5(9$-%1-*1&

=*&=(&+1=1&+$%&1);$&1&7.&G1-;$%&;1.&5(;(%9*.1.;(&-$9$&

)1=&(9+%(=1=&5(&)$=&9(5*$=&()(-;%?.*-$=M&)1=&9*=91=&@7(&

D$B&1-797)1.&7.&+$5(%&5(=9(=7%15$&1&-$=;1&5(&)1&5(E*H

)*515&5(&)1=&*.=;*;7-*$.(=&)(IF;*919(.;(&(=;1E)(-*51=&B&

@7(&=(I7*%P.&1-797)1.5$&G7(%21&B&(e+1.5*(.5$&=7&+%(H

=(.-*1&5(;(%9*.1.;(&9*(.;%1=&.$&D1B1&7.1&)(I*=)1-*?.&

@7(&1-$;(&-$.&+%(-*=*?.&=7&+1+()&5(.;%$&5(&)1&=$-*(515&

B& G1-7);(&1)&I$E*(%.$&+1%1& %(-7+(%1%& )1& -$.57--*?.&5(&

)1&+$)F;*-1&(.&;1.&5(-*=*01&91;(%*1O&l7(51&=?)$&+$%&0(%&

)$&@7(&=(%P&+$=*E)(&(.&()&+%*9(%&+(%F$5$&5(&=(=*$.(=&5()&

+%?e*9$&1N$M&67=;$&1.;(=&5(&@7(&-$9*(.-(&G$%91)9(.;(&

()&+%$-(=$&()(-;$%1)&G(5(%1)O

X>YZ:3




