CIUDADANIZANDO EL TERRITORIO
EN EL SUR DE JALISCO:
LA APUESTA DE LA ACDRA-SURJA

e acuerdo con el interés del presente capitulo, daremos cuenta solamente de las dina-

micas de “construccidn socio-organizativa y territorial” que se encuentran subyaciendo

en la experiencia referida, de manera que dejaremos de lado otra serie de posibilidades
de analisis y materia de estudio como son la constitucién del “sujeto social” o la “perspectiva
formativa-educativa” del sujeto en su construccion.

4.1 Aproximaciones tedrico-conceptuales a la construccion
de la organizacién social y ciudadana'

Las aproximaciones tedrico conceptuales para analizar la construccion de la organizacién social y
ciudadana tienen una amplia literatura de tipo socioldgico, antropolégico y administrativa. Des-
de la vertiente socioldgica podemos remontarnos a los aportes de Max Weber y sus teorias de la
organizacion, que apuntan al estudio de las organizaciones burocratico-racionales, hasta Marcur
Olson y sus contribuciones a la racionalidad instrumental y la eleccién racional en la toma de
decisiones individuales y sociales (rational y social choice). Yendo mas lejos, la novel de economia
en 2009, Elinor Ostrom, hizo contribuciones importantes en torno a la cooperacion en la gestién
de bienes comunes. Por su parte, Anthony Giddens propone su Teoria de la Estructuracién social.
Desde las teorias antropoldgicas podemos remontarnos a Bronislaw Malinowski y Marcel Mauss
con sus estudios de las culturas ancestrales o pre-modernas. La vertiente administrativa de la
teoria de las organizaciones —tanto publicas como privadas- tiene, entre sus destacados estudio-
s0s mas recientes, a Douglas North y sus estudios en torno al neo-institucionalismo y la presencia
de la cultura en las organizaciones para su pervivencia.

Por nuestra parte, dados los fenédmenos sociales y organizativos que nos interesa indagar, he-
mos apostado por una aproximacion conceptual que abreva en la vertiente socioldgica critica
y, mas precisamente, de la mirada socio-politica del pensamiento critico. Por ello, parten de la
comprension de conceptos tales como cultura organizacional, organizacion, institucién, nuevas
organizaciones sociales, redes de organizaciones, movimientos sociales, nuevos movimientos
sociales, redes de movimientos sociales y movimientos en red, los cuales tienen nexos y diferen-
cias que conveniente elucidar. Para ello, nos apoyamos en autores como Ménica Churi, José Aro-
cena, Alan Touraine, Alberto Melucci, Bruno Latour, Edgar Schein, Anthony Giddens, Xavier Godas
y Manuel Castells, entre otros. La aproximaciéon conceptual termina con una breve referencia al
pensamiento de Edgar Morin desde la relacién entre la organizacién y la complejidad en el marco
de sus principios mas relevantes (ver Figura 4.1).
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1 Este apartado ha sido realizado por Manuel Sénchez Ramirez como construccién
del marco tedrico de la linea de investigacion del PDRAS.
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Figura 4.1

Aproximaciones conceptuales a la Organizacién
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4.1.1 Organizacion

Es un concepto creado por el género humano con el fin de
satisfacer necesidades humanas, entre las diversas expresio-
nes de organizacién se cuentan entre otras las asociaciones
civiles, las cooperativas, las fundaciones, los sociedades de
produccion rural, los sindicatos, las confederaciones patro-
nales, los ejidos, las asociaciones religiosas, las microempre-
sas, las medianas y las grandes empresas, los grandes agru-
pamientos y los grupos ciudadanos sin registro oficial, que si
bien son estructuralmente diferentes, con diferentes objeti-
vos y actividades lo que tienen en comun estas expresiones
es que “son sistemas sociales, integrados por personas que
se relacionan entre si, disponiendo de recursos y desarrollan-
do actividades para alcanzar objetivos.” Churi (2001:5)

Pero también siguiendo a Arocena (2010: 33-35), y poniendo
especial interés en los planteamientos que guiaran el pre-
sente trabajo, es menester resaltar que:

“En su definicion mds simple, la organizacién es un instru-
mento para alcanzar una meta colectiva. Cada vez que dos
0 mds personas se ponen de acuerdo en para actuar juntos
en funcién de un objetivo comun, necesitan organizarse (...)
Las organizaciones humanas se crean entonces en funcion
de unos objetivos o de una finalidad que debe de orientar to-
das las acciones. (...) El estatuto, los reglamentos o el organi-
grama expresan la forma como la organizacion se propone
alcanzar sus objetivos (...) Para que la organizacién cumpla
con la finalidad para la que fue creada deberd asegurar que
sus miembros actuen de manera racional, es decir adap-
tando su comportamiento a lo que la organizacién quiere
lograr. (...)La organizacién humana no es sin embargo so-
lamente una articulacién racional de funciones. Una carac-
teristica especifica de la organizacion humana es la de cons-
tituir un sistema de relaciones sociales. (...) La organizacion
humana puede ser definida como un sistema social porque



estd formada por agentes libres y fuertemente imprevisibles.
(...) La organizacién humana es entonces un sistema social
orientado a modificar su entorno.”

Entre algunas de las caracteristicas que poseen las organiza-
ciones segun (Churi, 2001) y (Menchen, 2009) se pueden men-
cionar que perduran en el tiempo, son complejas, dindmicas,
innovadoras y flexibles, aplican la division del trabajo, la gran
mayoria son personas juridicas, buscan ser eficientes y eficaces
basandose en las capacidades de escuchar, ensefar mediante
la propuesta de valores y facilitar los procesos, la toma de de-
cisiones es consensuada, el trabajo es en equipo, contemplan
en su vision de futuro el cambio, entienden su entorno como
complejo e impactado por la incertidumbre e integran las tec-
nologias de la informacién en sus procesos.

En cuanto a su tipologia podemos mencionar que las organi-
zaciones pueden ser dependiendo de su constitucién juridica
y sus funciones administrativas: formales (con personalidad
juridica y con funciones administrativas bdsicas) e informa-
les (sin personalidad juridica ni funciones administrativas
basicas ); de la estructura organizacional, con estructura
piramidal, con estructura por delegacion, con estructura de
poder segun contribucidn y con estructura de poder segun
responsabilidades; del tipo de su gestion, publicas, sociales
o privadas; de su finalidad, con o sin fines de lucro; de su es-
tructura de funcionamiento, vertical, horizontal, reticular (en
red); por su duracién, proyectada para que sea permanente
0 para que sea transitoria y desaparezca en un tiempo breve,
por su adaptacién o no al entorno estable o cambiante.

4.1.2 Institucion
La institucién entendida como institucion social es definida
por Giddens (1994: 781) como los:

“Modos bdsicos de actividad social que siguen la mayoria
de los miembros de una determinada sociedad. Las institu-
ciones suponen normas y valores a los que se ajustan gran
numero de individuos, y todos los modos institucionaliza-
dos de conducta se encuentran protegidos por fuertes san-
ciones. Las instituciones forman el << fundamento>> de
toda sociedad, pues representan modos relativamente fijos
de comportamiento que perduran en el tiempo.”

Por otra parte, la concepcién marxista ubica a las institucio-
nes en la superestructura juridica y politica de la sociedad
y como reproductoras ideoldgicas de las relaciones de pro-
duccién dominantes (estructura econdmica de la sociedad)
que son relaciones de dominacién de una clase social sobre

otra y que se corresponden con el desarrollo de las fuerzas
productivas.

Desde otra perspectiva, Arocena (2010), citando a Touraine
(1974), define a la dimension institucional como una de las
formas de intervencion de la sociedad sobre si misma ya
que para él:

“Una sociedad se produce, se adapta y funciona. Ella es
una jerarquia de sistemas: La historicidad de la sociedad es
su capacidad de producir orientaciones sociales y cultura-
les a partir de su actividad de dar “sentido” a sus prdcticas.
Las instituciones politicas adaptan las reglas de la socie-
dad en funcién de los cambios ocurridos en el interior y en
el exterior de una colectividad politica determinada. Las
organizaciones mantienen su equilibrio interno y externo
en funcién de sus objetivos y mediante normas.”

Touraine habla no de lucha de clases sino de conflicto de
clases y sefala que no puede haber sociedad en la cual no
existan conflictos de clases, en cada época histérica deter-
minada hay un conflicto de clases que la identifica, que en
la sociedad industrial hubo dos grandes actores sociales en
conflicto que se convirtieron en actores historicos sefialan-
do como tales a la burguesia y al proletariado. Menciona
también de los procesos de institucionalizaciéon que se dan
en la historia y que las sociedades toman decisiones que les
permiten establecer regulaciones necesarias para la vida
social, y en un tercer nivel refiere que “esas instituciones to-
man formas concretas definiendo funciones, reglas y pautas
para un funcionamiento especifico y particular que llama-
mos organizacion. A este nivel, existen sistemas concretos
de accién que son propios de cada colectivo organizado:
escuelas, familias, instancias judiciales, etc.” Arocena (2010:
209).

El desarrollo histérico de la sociedad que denomina Tourai-
ne como historicidad tiene influencia en el desarrollo y los
perfiles de las instituciones mismas que producen un deter-
minado tipo de organizacién que responda a las necesida-
des sociales de la época histérica de que se trate.

4.1.3 Redes de organizaciones

El concepto de redes de organizaciones se refiere al impul-
so de articulaciones mediante las cuales organizaciones,
movimientos, sujetos sociales colectivos, actores y/o gru-
pos sociales buscan actuar en la transformacion de la rea-
lidad mediante acciones colectivas en pos de alternativas
muchas de las veces basadas en los derechos ciudadanos:
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“Los esfuerzos de articulacién de dos o mds grupos, movimien-
tos u organizaciones, para enfrentar juntos propuestas y estra-
tegias de desarrollo en relacién con su trabajo en uno o varios
campos de la prdctica social,(...) los procesos de conformacién
de proyectos conjuntos, estrechamente relacionados con los
procesos econémicos, politicos y culturales, que permiten gene-
ra nuevas formas de accion e intervencion social con propues-
tas ya alternativas viables y vdlidas para sectores especificos de
la poblacion del pais.” (Reygadas, 1998: 89)

El mismo autor senala que los atributos de las redes de orga-
nizaciones son entre otros: el tener capacidad de hacer siner-
gias entre grupos y sistemas diversos, desarrollar acciones
articuladas con pluralidad, ser respetuosas de las diferencias,
tener formas de decision incluyentes y horizontales, la distri-
bucion del trabajo y de las responsabilidades, la flexibilidad
y responsabilidad, el propiciar el trabajo interdisciplinar, que
en sus nodos se producen intercambios en todas direccio-
nes, que intervienen en todos los campos donde existen de-
mandas sociales y que propicia la movilizacién de diversos
sujetos sociales articulados.

Las redes de grupos, movimientos u organizaciones no de-
penden de las redes sociales para desarrollar sus actividades,
planes, programas, proyectos o acciones colectivas pero
si les ayudan a conjuntar acciones comunes en coyunturas
especificas desde las mas modestas y simples hasta las mas
retadoras y complejas. Algunas de las redes sociales mas
empleadas en la actualidad son Facebook, Twitter, YouTube,
Reddit, Tumblr y NowPublic. Otro tipo de plataformas procu-
ran la adhesion a peticiones de denuncias sobre diversas ac-
ciones que violan los derechos humanos y ciudadanos como
Avaaz, Causes, Care2, Change.org, entre otras.

4.1.4 Nuevas organizaciones sociales

Sin intentar transpolar el concepto de nuevas organizaciones
del campo empresarial al campo de las reivindicaciones so-
ciales mediante las acciones colectivas, es preciso sefalar que
la creacion de este concepto efectivamente parte del mundo
de las formas de organizacion de las empresas, pero que las
organizaciones no empresariales también asumen en parte
esa vision de organizacién y de estructura de funcionamiento.

Las nuevas organizaciones sociales son organizaciones que
aprenden, de aprendizaje o aprendientes e inteligentes “que
al integrar en una visién sistémica el conjunto de sus proce-
sos, son capaces de entender las claves cognitivas y emo-
cionales de su propio funcionamiento y de su relacién con
el entorno” (Arocena 2010: 249) , caracterizadas entre otros

aspectos por el valor que se les da a las personas, asi como a
la renovacién de sus estructuras de organizacién que favore-
cen la iniciativa, la creatividad , el aprendizaje entre sus inte-
grantes y la transferencia de conocimientos respondiendo a
los cambios del entorno.

Entre otras de sus caracteristicas también se pueden men-
cionar su estructura flexible y adaptable, la autoridad basada
en el conocimiento, su alto grado de descentralizacién, su
integracion en red, sus miembros con alta creatividad e inno-
vacion, el trabajo colaborativo y en equipo por parte de sus
miembros, la formacion e informacion transversal, la direc-
cion cooperativa o colectiva segun el caso, la comunicacién
rapida entre todos los miembros y estructuras organizativas
en tiempo real.

4.1.5 Movimientos sociales
y nuevos movimientos sociales
Para Xavier Godas (2007:20) los movimientos sociales son:

“Un conjunto de actores politicos no institucionalizados que
siguen una Iégica reivindicativa promoviendo u oponiéndose
al cambio de estructuras sociales, que conjugan diversas orga-
nizaciones y personas en procesos de movilizacién perdurables
sin poder pretender, en tanto que movimientos, tomar el poder
de los centros politicamente decisorios”

Quien introdujo en las ciencias sociales el concepto de “nue-
vos movimientos sociales” fue Melucci (Godas, 2007) enten-
diéndolo como un concepto relativo que explicaba un nuevo
fendmeno y resaltaba algunas de las diferencias comparati-
vas entre tipos de fenémenos, formas tradicionales de con-
flicto de clase y formas emergentes de accién colectiva, de
ahi que algunos tedricos definan a los nuevos movimientos
sociales también como movimientos emergentes de la socie-
dad una de cuyas caracteristicas es que su modelo organiza-
tivo es en forma de red.

En palabras de Alonso (2013: 39 y 40), y desde una mirada
critica al sistema capitalista, sefala:

“Es posible enlistar una amplia gama de nuevos sujetos y
de nuevas prdcticas de movilizacién social. Lo importante
de lo nuevo es la gran diversidad de esos movimientos. Se
trata de movimientos ecoldgicos, feministas, pacifistas, an-
tirracistas, de jévenes, de defensa de los derechos humanos,
de autoayuda, de consumidores etcétera. Boaventura de
Sousa Santos puntualiza que todos esos movimientos —in-
ciertos en lo cotidiano y defendiendo valores, la culturay la



calidad de vida-constituyen una profunda critica a la regu-
lacién social capitalista y denuncia nuevas formas de opre-
sion (...) Si bien ya no se trata de movimientos clasistas, se
manifiestan grupos sociales con intereses colectivos {...)
Estos movimientos llevan a detectar una multidimensiona-
lidad de relaciones sociales y de sentidos de accién colecti-
va; se nutren de innumerables energias(...) se combaten las
dependencias burocrdticas, se incentivan autonomias y se
busca renovar el sentido de comunidad. En estas dindmicas
se prefieren las estructuras descentralizadas y fluidas y se
impulsa la accién politica no institucional. ”

4.1.6 Los Movimientos en Red

(networkapproach= enfoque de red)

La existencia de movimientos de movimientos, constituidos
en red, es un fendmeno que reconoce Manuel Castells, cita-
do por Alonso (2013:45), y plantea que:

“(...) hay movimientos que se conectan en red para consti-
tuirse y hacer que las tecnologias de la red social sean esen-
ciales para ir mds alld del control medidtico y estatal; hace
ver que por esto mismo no hay un liderazgo central. Otra
caracteristica de esos movimientos es que dicha tecnologia
les permite una constante configuracion lo cual los hace
mds resistentes a las represiones, y, asi, pueden resistir a ta-
ques tanto de fuera como de dentro (...) se hacen visibles en
los espacios publicos mediante la ocupacion de lugares ur-
banos, no hacen un llamado a clases sino a personas con in-
quietudes similares (...) optan por expresiones no violentas.”

Como ejemplos de estos movimientos que tuvieron lugar en
el ano 2011 podemos los de la primavera drabe: el caso de
Egipto, por ejemplo, cuyos ciudadanos se congregaron en
la Plaza de Al - Tahir luchando en contra de la corrupcion,
demandando trabajo, respeto a los derechos ciudadanos y
rendicion de cuentas, y cuyo movimiento logré el derroca-
miento del régimen del Presidente Hosni Mubarak; el de
“los indignados” de Espafia (Movimiento 15-M) convocados
por varios colectivos el 15 de mayo de 2011 en contra del
rescate de los bancos, la reforma laboral contraria a los tra-
bajadores, el desempleo de los jovenes, el lanzamiento de
ciudadanos incluso de la tercera edad de sus viviendas y el
recorte de monto de las pensiones; y el de Estados Unidos
de América con sus indignados convocando a la ciudadania
mediante la consigna “Occupy Wall Street” (#occupywalls-
treet) para protestar en contra de los banqueros y de la
evasion fiscal de las empresas.Asi, para Alonso (2012: 56):
“Estos movimientos de indignados se inscriben en el conjunto
de movimientos que no sélo no buscan el poder, sino que sien-

ten aversion hacia él, que no buscan mejorar el sistema actual,
sino propiciar la creacién de otra manera de convivir, que saben
que el cambio de fondo no se dard en un momento dado, sino
que se hard produciendo entre similares paulatinamente. Pue-
den ser catalogados como movimientos sociales porque van
erosionando, haciéndole rupturas al dominio estatal y a la ex-
plotacion capitalista con formas cotidianas de convivencia no
capitalistas y no estatales.”

4.1.7 Cultura organizacional

Se ha pretendido terminar esta aproximacion conceptual a
las organizaciones con una nocién que resulta fundamental.
Los tedricos que han desarrollado el concepto de cultura or-
ganizacional han partido de los postulados tedricos de Edgar
Schein (2010) quien definié a la cultura organizacional como:

“el patrdn de supuestos bdsicos compartidos que un grupo
determinado ha inventado, descubierto o desarrollado, en
el aprendizaje para enfrentarse con sus problemas de adap-
tacion externa e integracion interna, y que han funciona-
do lo suficientemente bien para ser considerados vdlidos y,
por lo tanto, ser ensefiados a los nuevos miembros como la
forma correcta de percibir, pensar y sentir en relacion con
dichos problemas.” (Delgado, 2010: 220)

Seguin Delgado, en la Teoria de Schein la cultura organizacio-
nal esta compuesta por tres niveles, siendo estos: a. el nivel
mas profundo, b. los valores y las normas comportamiento y
c. el nivel de los artefactos, que es el mas superficial.

El nivel mas profundo esta constituido por un nucleo de
creencias y supuestos basicos subyacentes que, segun Schein
(1985), son inconscientes y estan constituidos por lo que los
miembros de la organizacion creen que es la realidad y que
influencian su forma de percibirla y de interpretarla. El nivel
de los valores y las normas de comportamiento emergen del
mas profundo (primer nivel) y se sostiene y se vincula con el
nivel de los artefactos (tercer nivel), de manera que define:

“(...) los valores son los principios sociales, metas y estdn-
dares sostenidos dentro de una cultura, usualmente incor-
porados dentro de un cédigo ético o moral; constituyen la
base para juzgar lo que es “bueno” o “malo”. Las normas —
estrechamente asociadas con los valores- son las reglas no
escritas que permiten a los miembros saber lo que se espera
de ellos en una amplia variedad de situaciones (...) El ter-
cer nivel de cultura (nivel de los artefactos) es el mds fdcil de
identificar, pero muy dificil de interpretar; ubica a los arte-
factos culturales dentro de tres categorias: manifestaciones

65




66

fisicas —edificios, logotipo, vestimenta, etc.-, manifestacio-
nes de comportamiento -ritos, ceremonias, tradiciones,
recompensas, sanciones, etc.- y manifestaciones verbales
—anécdotas, historias, mitos, héroes, metdforas.” (Schein,
1985, citado por Delgado, 2010)

4.1.8 Las organizaciones como sistemas complejos
Dependiendo de su grado de complejidad y, por ello, desde
una toma de distancia de un modelo reduccionista, resulta
conveniente aceptar que las organizaciones son sistemas o
unidades organizadas por interacciones o interrelaciones de
las partes o elementos, procesos e individuos que componen
su totalidad pero, al mismo tiempo, también con el entorno
en que se ubican.

Se pueden distinguir, entonces, por lo menos cinco dimen-
siones de la complejidad presentes en la realidad de las or-
ganizaciones (Morin, 2004):

« Sistema abierto y multidimensional (principio sistémico).

o Auto-eco-regulacién (sistemas autopoiéticos, principio
de la recursividad).

 Eltodo es mas que la suma de sus partes y la parte es
mas del todo que genera (principio hologramatico).

e La comunicacién, como base de las interrelaciones
humanas, cientificas, tecnoldgicas y financieras, donde el
conflicto inherente a la conjuncion de factores en juego
(principio dialogico, en donde dialégicamente y dialéctica-
mente juegan las diversas contradicciones);

e Laincertidumbre, como producto de la combinaciéon
de las estrategias disefiadas (planeacién-ejecucion) y de
eventos del azar, por los resultados no esperados (principio

de ecologia de la accion).

4.2 La region se construye con relaciones sociales
COMo un proceso geo-eco-antrépico

La resignificacion conceptual y empirica del territorio esta en
marcha y ello obedece a la necesidad de reconocer la com-
plejidad del fenémeno de la glocalizacién en tanto sintesis
de los procesos simultdneos de globalizacién y localizacién.
Desde esta perspectiva, el territorio puede ser definido
como:

“(...) articulacion de un conjunto de relaciones sociales en-
tre mdltiples y variados actores, que se expresan en acuer-
dos, competencias, negociaciones o conflictos asentados
en proyectos territoriales, territorializados o “desterritoria-
lizados’] y que son de distinto tipo: sociales, étnicos, empre-
sariales, partidarios, militares, criminales” (Sosa, 2012: 13).

Dicha definicién comulga con la propuesta de Porto-Goncal-
ves (2009: 127), dado que para el autor el territorio no es algo
anterior o exterior a la sociedad, sino un espacio apropiado,
es decir, espacio hecho cosa propia e instituido por sujetos
y grupos sociales que se afirman por medio de él en torno
a una sociedad dividida. En este sentido, siguiendo a Porto-
Goncalves, siempre existe:

o territorio
o territorialidades
e territorializacion

Ello significa que el territorio es un conjunto o entramado de
diversas territorialidades entendidas como procesos sociales
de territorializacion. Por esta razén, se genera una sociedad
dividida:

“En un mismo territorio hay, siempre, multiples territoria-
lidades. Sin embargo, el territorio tiende a naturalizar las
relaciones sociales y de poder, pues se hace refugio, lugar
donde cada cual se siente en casa, aunque en una sociedad
dividida.” (Porto-Goncalves, 2009: 127).

En otro texto, el mismo Porto-Goncalves (2008: 2-3) realiza
una reivindicacion del territorio gracias a la discusién que sos-
tiene con el concepto de desarrollo, entendido como despe-
gar o desenvolvimiento y, por tanto, de desterritorializacion,
dado que desarrollo da derecho a ir y veniry no a quedarse y
permanecer, que de acuerdo con el autor es el derecho a te-
rritorializarse por si mismo, el poder definir su propio destino.
Por ello, el autor sostiene que la crisis del desarrollo viene jun-
to con el debate acerca del territorio y de las territorialidades.

Esta nueva reivindicacion del territorio acontece gracias no
sélo al debate sobre el paradigma del desarrollo sin también
por el cuestionamiento que se ha hecho mas recientemen-
te al concepto de regién dadas su rigidez como unidad de
analisis, su determinismo econdémico, su escasa relevancia
a la relacion con la naturaleza y su supuesta homogeneidad
en el marco desarrollista. Alejandose del concepto de regién,



Llanos-Hernandez (2010: 213-219) afirma que ya actualmente
el territorio no tiende a la homogeneidad sino que explora la
diferencia y la particularidad, es decir, la multiplicidad de pro-
cesos del complejo mundo social con la coexistencia de di-
versos tiempos sociales (lineal o progresivo, circular o ciclicoy
el tiempo simultaneo). Se trata, entonces, de una nocién mas
compleja, donde el territorio conjuga esa diversidad espacio-
temporal:

“La regién como concepto es ya insuficiente para cono-
cer e interpretar la nueva realidad de los seres humanos y
la naturaleza. El territorio es un concepto mds flexible, no
sélo continta representando el soporte geopolitico de los
estados nacionales, sino que dicho concepto constituye
una manifestacion mds versdtil del espacio social como re-
productor de las acciones de los actores sociales.” (Llanos-
Hernandez, 2010: 213)

Otra definicion del territorio es la sustentada por Sosa (2012:
1-4), quien sostiene que el territorio es una “compleja rela-
cién geo-eco-antrépica’, es decir, no sélo un espacio o por-
cién de tierra delimitada con su complejidad biofisica (relieve,
condiciones ambientales, biodiversidad), sino un espacio
construido socialmente, es decir, histérica, econdmica, social,
cultural y politicamente que da por resultado su valoracién,
representacion, construccién, apropiacién y transformacion.
En su definicion se conjugan tres elementos bésicos:

 espacialidad (poblamiento, patrones de asentamiento
y produccién, entre otras dindmicas)

» biodiversidad (ecosistemas y procesos ecol6gicos)

 socializacion compleja o multidimensional (convivencia
armonica o conflictiva-antagdnica con distintas visiones
e intereses que delimita el territorio y que incluye tanto la
temporalidad histérica como la movilidad, ya cotidiana o

circunscrita, asi como la inmigracion y la emigracion)

La multidimensionalidad del territorio esta sujeta a su apro-
piacion social, desde mitos diversos y su sacralizacién que
incluye ritos, festividades, costumbres y tradiciones, ciclos
vitales de produccion o de reproduccion social, hasta reivin-
dicaciones y resistencias, expolio o despojo, asi como formu-
laciones y estrategias politicas cuando representan intereses
y proyectos diferenciados, contradictorios y/o antagénicos en
torno al territorio como totalidad o parcialidad (Sosa, 2012: 8).
Ello significa que el territorio vincula economia, politica, cul-
tura y sociedad al mismo tiempo.

En tanto proceso de territorializaciéon —es decir, proceso im-
plica dominio, construccién, apropiacién y control territorial-,
la identidad es otro elemento presente en los territorios. Las
identidades colectivas siempre estan enmarcadas en dina-
micas de confrontacién y disputa, de auto-reconocimiento
propio y por otros, asi como de similitud entre los miembros
del grupo y de diferenciacién frente a otros. Como bien se-
Aala Sosa (2012: 9), el territorio es resultado de un proceso
de territorializacion que implica: a. un dominio (econémico
y politico, territorio estrictamente funcional) y b. una apro-
piacion (simbdlica y cultural, lo territorial significativo) de los
espacios por los grupos humanos.

Finalmente, la dinamica de dominio-control-posesién-exclu-
sion del territorio supone una relacion social que lo produ-
ce y mantiene desde una forma de poder y un ejercicio de
poder. El territorio es un espacio construido por relaciones
de poder, ya sea como dominio o resistencia al mismo, como
veremos en otro apartado mas adelante. Por lo pronto habra
que anadir que son los actores quienes establecen determi-
nados limites, mediante sus practicas de posesion, exclusion
y control. No obstante, como sostiene Sosa, estos limites son
también imaginarios, interpretados a veces con significacio-
nes esencialistas o identitarias, cerradas, a veces fragmenta-
das, con correspondencias difusas respecto del proceso terri-
torial (Sosa, 2012: 10).

Otra forma de vincular territorio e identidad es como el espa-
cio vivido, el lugar creado, la vivencia del lugar: “El lugar pro-
porciona el medio fundamental a través del cual damos sen-
tido al mundo y a través del cual actuamos. Cuando creamos
lugares, cuando vivimos los lugares, creamos identidades. Ha-
blar de lugar, por tanto, es hablar de identidad” (Nogué y Vi-
cente, 2001: 17). De manera que, como sostienen los autores
citados, laidentidad es algo que en gran medida se construye.

En la Figura 4.2 es posible reconocer los principales elemen-
tos que confluyen en el territorio y sus dindmicas: el territo-
rio es resultado del proceso de territorializacion (practicas de
apropiacién y construccién del territorio) surgido a partir de
determinadas territorialidades (en tanto formas de concebir
o entender el territorio).

Sin embargo, visto desde su complejidad, no se trata de un
proceso lineal, sino recursivo o bucle, dado que el territorio
es producto y productor de nuevas territorialidades y pro-
cesos de territorializacion. Asi, es posible hablar de territorio
siempre en proceso de construccién y apropiacién y, por tan-
to, productor de nuevas territorialidades.
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De manera que desde esta perspectiva territorial, como se-
Aala Sosa, es que podemos reconocer las delimitaciones te-
rritoriales en sus diversas escalas, desde la comunidad y las
microrregiones hasta las regiones subnacionales, subconti-
nentales y transcontinentales, ademas de los territorios na-
cionales y continentales.

De ahi que sea posible reconocer una cierta corresponden-
cia entre los conceptos territoriales y los regionales. En este
sentido, como veremos mas adelante, la regién puede vista
como la concrecién del territorio, mientras que el proceso
de regionalizacion como una expresion del proceso de te-
rritorializacion y la regionalidad o el regionalismo como la
manifestacion de la territorialidad. Y de manera similar al
territorio, la recursividad se hace presente también en la re-
gién: ya sea como producto-resultado o como productor de
regionalidades.

4.3 El reto de construir el territorio regional de la ACDRA.

La reunion referida lineas arriba fue el detonante de la puesta
en marcha de un proceso de construccién de proyecto regio-
nal de desarrollo alternativo que requeria la constitucién de un
sujeto social capaz de impulsarlo: la Alianza Ciudadana para el
Desarrollo Regional Alternativo en el Sur de Jalisco (ACDRA-
SURJA). Sujeto social y proyecto regional alternativo se con-
vertian en el binomio necesario para enfrentar los signos de
deterioro econdmico, social, politico, cultural y ambiental en
el Sur de Jalisco producto del modelo de desarrollo neoliberal
dominante. En otros capitulos hemos dado ya cuenta de ello. El
regionalismo comunitario, donde la identidad colectiva resulta
fundamental, estaria a la base de esta iniciativa: desde abajo —
con los pobres, excluidos, precarizados-, de manera ciudadana,
reconociendo su presencia territorial de tipo regional.

Figura 4.2

Territorio y region

v

TERRITORIALIDAD TERRITORIALIZACION TERRITORIO
REGIONALIDAD / REGIONALIZACION REGION
REGIONALISMO

LOCALIDAD / LOCALIZACION LOCALIDAD
LOCALISMO
COMUNALIDAD / COMUNALIZACION / COMUNIDAD
COMUNITARISMO COMUNITARIZACION

Fuente: Elaboracién propia
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Un primer problema importante a resolver era la defini-
cién territorial de la region, la que finalmente se definié en
un marco de analisis y reflexién colectiva, situando lo que
para los diversos actores convocados eran los limites mas
o0 menos claros de lo que histéricamente se consideraba el
Sur de Jalisco. Se trataba del reconocimiento de los actores
convocados en torno a una mezcla o hibrido entre la regién
diocesana y la regién politico-administrativa que fusionaba
la region sur en su totalidad con una parte de la regién sures-
te. En ese primer momento —la asamblea constitutiva de la
ACDRA realizada en marzo de 2007- quedaron integrados 22
municipios pertenecientes a cinco micro regiones: Lagunas-
valles con Atoyac, Amacueca, Techaluta, Teocuitatlan, Za-
coalco, Sayula-Usmajac, Zapotlan el Grande y Gémez Farias;
Sierra de Tapalpa con Tapalpa, Atemajac de Brizuela y Chi-
quilistlan); Cafera con Zapotiltic, Tuxpan y Tamazula; Trans-
volcanica con Tolimén, Zapotitldn de Vadillo, Tuxcacuesco y
San Gabriel) y Sierra del Tigre (Mazamitla, Quitupan, Valle de
Juérez y Santa Maria del Oro).

Algunas voces de los actores dan cuenta de esta dificultad de
definicién de los limites territoriales del Sur de Jalisco:

“Puede ser que llegue hasta Colima una partecita chiquita.
Puede llegar a esa zona aqui de Zapotitldn. De alld, pegado
a(...) a Armeria, ;no? El que estd en la frontera entre Jalis-
co, Platanar, todo Jalisco. ;La transvolcdnica? Si, si es Sur de
Jalisco: Zapotitldn de Vadillo, San Gabriel. Tonaya ya no lo
considero Sur de Jalisco. Y de acd para abajo pues, ese limite
donde estd la linea de Jalisco porque se identifica porque
son caferos y para acd, para atrds Mazamitla, ya no consi-
dero sur” (Jaime)

Otros siguen considerando a su regién con base en su refe-
rente territorial inmediato, es decir, los municipios mas cerca-
nos al propio, lo que para la ACDRA son las microregiones, y
esta comprension regional se va moviendo en sus limites de
acuerdo con el origen y asentamiento de cada sujeto social:

“Bueno, cuando hablan del Sur de Jalisco lo primero que se
me viene a la mente (...) Pienso en mi pueblo, pienso en to-
dos los pueblos que estdn alrededor que son muy parecidos,
claro que cada uno tiene pues su, su especificidad en la reali-
dad, ;no? (...) por ejemplo, Atoyac, Teocuitatldn, Techaluta,
Zacoalco, Amacueca, Tapalpa. Esos son los que considera-
mos, mds Atemajac, por la lejania no la consideramos parte
pero Venustiano Carranza, pero eso es lo que consideramos,
Chiquilistldn? No, ya muy lejos. También Gémez Farias y Ciu-
dad Guzmdn, pero la ciudad grandota nomds”. (Clara)

“(...) Yo entiendo que el Sur de Jalisco lo componen los dife-
rentes municipios desde lo que viene siendo Atoyac, Zacoal-
co, Chiquilistldn, Atemajac, Tapalpa, hasta lo que es Tux-
pan, Tamazula, Zapotiltic, quizd hasta Mazamitla” (Marce)

Lo que esta a la base de este reconocimiento regional es la
identidad. Mas alla de los acuerdos institucionales para de-
terminar la composicidn territorial de una region, desde los
regionalismos comunitarios la identidad es el cemento con
que se construye la region:

“;Qué es lo que da identidad o esas diferentes identidades?
¢Lo da la colonia? ;El barrio? ;Lo da la parroquia? ;O lo
dan ambas y hay autonomia entre ellas? ;Hay poca articu-
lacién? Hay autonomia, hay autonomia entre ellas, y hay
poca articulacién, pero son divisiones que a veces separan
por el solo hecho de pertenencia” (Marce)

Pero en el Sur de Jalisco la dificultad de establecer los limites
regionales tiene este problema identitario que se ha preten-
dido corregir desde la regionalizacion eclesial diocesana y su
ereccion como tal en los afos setentas:

“(...) y aqui la cosa es también que no somos una region
el Sur de Jalisco, no somos una regién de mucha identidad,
de mucha unidad, no tenemos identidad de regién, puedes
decir Los Altos alld son bien religiosos, y son ricos gracias
a Dios(...) yo pienso que en el Sur de Jalisco hay muchas
cosas positivas, muchos valores, muchas cosas que se han
desarrollado desde los 70’s en cuanto a la organizacién o a
la seleccion de los problemas (...)” (Clara)

Si bien la religién puede ser un factor de identidad comun,
también es cierto que la manera de vivirla se va transforman-
do lentamente o de una forma dindmica. En el caso del Sur
de Jaliscoy la di6cesis de Ciudad Guzman esta manera tradi-
cional de vivirla se mantiene en un amplio sector de la pobla-
ciéon, pero también es cierto que ha sufrido una transforma-
cién radical en muchas personas y comunidades, al pasar de
una practica tradicional a una fe liberadora:

“(...) hay mucha religiosidad popular, pero la religiosidad
para la gente es como una manera de escape, como una
manera de sentirse bien y sintiéndose bien con Dios como
que eso les resta mucho a que yo me sienta mal por la situa-
cién de los demds” (Clara)

“;Qué es ser surefio? Pues yo te puedo decir que (...) no so-
mos muy religiosos en el sur, pero ya es una region no muy
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tradicional. La tradiciones se van moviendo (...) no somos
de los religiosos que no hablamos y nos dedicamos nomas
a rezar, sino que la religién la vivimos activamente como
comunidad” (Jaime)

Esta transformacion pasa por el compromiso concreto a fa-
vor de la justicia, el bien comun y la defensa de los derechos
ciudadanos:

“Hay mucha devocién, o sea, muchas imdgenes, y eso para
mi es bueno es bonito porque esa es la parte de raiz, ;no?
Pero como que lo que nos hace falta es transformar esa
religiosidad en algo (...) manifestar en cosas concretas en
bien de los demds, porque yo no puedo estar bien con Dios
si hay gente que no tienen trabajo, si hay gente que no tiene
casa, si hay gente que sus derechos son violados. Entonces,
/cémo es posible que seamos tan catdlicos y que lo que le
pase a los hermanos no nos importe?” (Clara)

Y la raiz de esta forma conservadora de vivir la religién tiene
una matriz cultural sustentada en la forma como la gente fue
educada en torno al conformismo, la sumisién a la autoridad
y la evasion del compromiso, en donde la religién tradicio-
nal ha jugado un papel fundamental de sometimiento a la
realidad histérica y sostén del sistema dominante. Educacion
publica, religion conservadora y familia tradicional son, al pa-
recer, los pilares de esta cultura temerosa de la participacion
de acuerdo con los miembros de la ACDRA:

“(...) yo descubro que la raiz de toda esta situacion estd en
el sistema de gobierno, la educacién y la cultura que hemos
mamado, ;no? (...) la religién ha servido como de sostén
del sistema (...) desde la conquista, desde la independencia,
desde la revolucién y todas estas etapas fuertes, la religion
ha jugado, jugd ese papel, ;no? De ayudar a que la gente se
mantuviera ahi, que no se revelen y no se levanten” (Clara)

“(...) en la familia muchas veces le inculcan a los hijos: jtu
no te metas en lo que no te importa, eso no es asunto tuyo,
luego van a andar hablando mds de ti, qué te vas a ganatr,
nadie te va a gradecer, no vas a cambiar el mundo tu sélo!”
(Clara)

Se reconocen valores de solidaridad y generosidad fuerte-
mente arraigados en la poblacién pero, al mismo tiempo,
conformismo, temor a la participacion abierta, miedo a or-
ganizarse e individualismo. Eso ha impedido que prosperen
con mayor fuerza las luchas populares y que arraiguen los
movimientos sociales en la regiéon. Cuando se trata realizar

acciones colectivas de protesta son pocos los que se animan
a hacerlo:

“(...) la gente es muy generosa pero muy individualista, o
sea, le gusta poco la organizacidn, le tienen mucho miedo
a las luchas, no se han dado muchas luchas sociales (...)
somos un pueblo como muy conformista (...) somos pocos
los que de veras tratamos de organizarnos, de unirnos. En
un momento de una lucha, la gente es consciente de sus
problemas, pero en el momento en el que tu dices vamos a
hacer un plantén, vamos a hacer una protesta, la gente no
llega, te dejan solo” (Clara).

4.4 El proceso de construccion
de la region ciudadana alternativa

Luego de poco mas de ocho afos de un trabajo intensivo y
participativo (2006-2015) -que incluyd convocatoria, organi-
zacién, diagndésticos municipales y regional, elaboracién de
proyectos municipales, integracion de ejes y formulacién de
proyectos regionales, evaluaciones, capacitacion y forma-
cién ciudadana, constitucion de asociaciones civiles, entre
otras muchas acciones- realizado entre los académicos del
ITESO, un grupo significativo de presbiteros de la didcesis
y de otro mas amplio constituido por dirigentes sociales y
laicos de la regidn, la organizacién ciudadana resultante, la
Alianza Ciudadana para el Desarrollo Regional Alternativo en
el Sur de Jalisco ~ACDRA Surja- es hoy una realidad a pesar
de sus limitaciones.

Se trata de un compromiso personal y colectivo; una opcién
de vida, finalmente. Sus dirigentes asi lo viven:"(...) cuan-
do opté por trabajar por la comunidad y por el pueblo fue
como una opcion de vida, ;verdad? Porque yo opté, me
decidi, tomé una opcion de vida y yo dije: si yo tengo exis-

tencia es para apoyar y ayudar en las luchas comunitarias”.
(Marce)

No se pretende dar cuenta aqui de todo el proceso segui-
do para la constitucion de ese sujeto regional y de su consi-
guiente proyecto alternativo, sino tan sélo de su proceso de
regionalizaciéon ciudadana. Se trata, en efecto, de un intento
por construir desde abajo, desde los derechos de ciudadania,
una regién cimentada en los ciudadanos y, por tanto, alterna-
tivay contra-hegemanica a las regionalizaciones dominantes
en el Sur de Jalisco, aunque no pura y dicotémica. Al mismo
tiempo, se pretendia romper con la dispersion y aislamientos



de numerosas iniciativas ciudadanas con el fin de articularlas
regionalmente para potenciarlas y lograr un mayor impacto
social. Frente a un diagndstico regional que sefialaba como
una de las graves carencias en la construccion de alternativas
la dispersion de ellas y por tanto sus fracasos continuos, arti-
cular, sumar, unir lo disperso y sistemizarlas, se convertia en
la base de la estrategia regional para enfrentar el desempleo
y el empleo precario, los problemas ambientales y la falta de
incidencia socio-politica. Un ejemplo de esta dispersion de
grupos y acciones colectivas y su necesidad de impulsar su
dinamica articuladora lo aportan los militantes de la ACDRA:

“(...) En Ciudad Guzmdn se han focalizado mucho los tra-
bajos en diferentes colonias. Entonces, ha sido mi pugna
de que no trabajemos por colonias, que trabajemos por
necesidades: que si nuestra necesidad aqui en la colonia es
el desempleo, no es solamente de la colonia, es de toda Ciu-
dad Guzmdn, ;verdad? Y no solamente de Guzmdn, es de la
region. Pero, entonces, jcémo ir ampliando esa vision con
los compafieros es lo que ha sido dificil porque estdn muy
focalizados!” (Marce)

“;La ACDRA? Si, yo creo que fue el complemento perfecto de
muchos de los grupitos que no halldbamos qué hacer con
toda la informacién que teniamos por parte de las opcio-
nes que nos daba la pastoral. Si, porque de pronto surgian
muchas grandes ideas pero como no teniamos los recursos,
las capacidades, las nociones, una visién mds alld, nos con-
formdbamos con tener esa informacion y decir estamos ha-
ciendo, aunque no haciamos nada’”. (Jaime)

“(...) hay otro un grupito de personas que estamos con la
misma actitud, nos juntamos y ahi estamos, ;no? O seaq,
isiempre hay que sumar!” (Clara)

Desde la perspectiva conceptual que hemos adoptado en el
presente trabajo de investigacidon estamos retomando con
Preciado (2009) los conceptos de “geopolitica y contrapode-
res”, que desde la interdisciplinariedad, estudia los movimien-
tos sociales para encontrar los elementos que prefiguran re-
gionalismos latentes y alternativos al dominante. Asumimos
también la persistencia de un “regionalismo comunitario”
impulsado fuertemente en la region diocesana por las CEB’s
y su”“modo de ser iglesia desde la base” desde principios de la
década de los setentas del siglo pasado, como veremos mas
ampliamente en un capitulo posterior.

Esta forma peculiar de integrar fe y politica, o fe y accion so-
cial colectiva, ha significado impulsos y atores desde la igle-

sia particular. Ciertos presbiteros han tratado de autonomi-
zar las luchas sociales respecto de su tutela, pero otros no
tanto:

“(...) incluso el padre decia: ‘es que ustedes en el campo
social tienen mucho mds amplio el trabajo, es mucho mds
abierto a que se metan a la estructura eclesial. Entonces, a
nosotros déjenos la estructura eclesial y ustedes métanse a
lo social’ jEntonces nos empujé, nos aventd! Haz de cuenta
(...)" (Marce)

4.5 Fases de construccion del sujeto-proyecto
y su estructura organizativa regional

En el recorrido realizado por la ACDRA desde su constitucion
en febrero de 2007 es posible encontrar una serie de etapas
diferenciadas en este proceso de construccién de un sujeto
social y el proyecto de desarrollo regional alternativo. En el
Figura 4.3 es posible observar estas fases y sus relaciones.

Se trata de fases no lineales ni continuas cuyos contenidos
principales son:

e Acuerdo inicial, cuyo rasgo predominante era la cons-
truccién de un compromiso compartido mediante el forta-
lecimiento de una confianza bésica.

o Asociacionismo predominante, cuyos énfasis estaban en
salir de la esfera individual y familiar, tomar conciencia de
derechos, abrir la mirada a lo comun, a ver la regién y sentir-
se parte de ella, experimentar la asociacion frente al logro
de un propdsito comun y generar liderazgos comunitarios.

» Presenciay accion visible en los espacios publicos (accio-
nes y proyectos locales y regionales), donde las personas,
sus colectivos y proyectos se entrelazan, sienten su fortale-
za y proyectan nuevos objetivos, tienden al espacio publico
y a hacerse sentir en él como actores bien definidos.

« Incidencia en la discusiéon y toma de decisiones de lo pu-
blico en la regién, donde la organizacién es un sujeto social
que tiene proyecto y fuerza acumulada para ser un interlo-
cutor clave en el desarrollo en la region (Sdnchez et al, 2012).

Sin embargo, desde una perspectiva temporal o histérica, es
posible advertir la existencia de cuatro etapas principales en
su proceso (Figura 4.4):
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2006

Primera etapa

Convocatoria a actores de
a regidn por su liderazco,
experiencia, hllazgos,
preguntas, diagnésticos y
respuestas a lo vivido.

Figura 4.3
Fases del proyecto, sujeto social y desarrollo regional

Incidencia
en la discusion
y toma de decisione

de lo publico
en la region

y regionales)

y accion visible
en los espacios
publicos (acciones
y proyectos locales

Fuente: Sdnchez et al (2012)

Figura 4.4
Etapas de la organizacion ACDRA-SURJA

2007-2008

Segunda etapa

Impulso al asociacionismo,
buscando e invitando a ex-
periencias sociales previsas
para elaborar un diagnéstico
por municipio.

2008-2011

Tercera etapa

2011 - Actualidad

(uarta etapa

Invitar a proyectos, colec-
tivos y organizaciones para
articualr y vincular estratégi-
camente con ACDRA-SURJA.

Se planean y realizan accio-
nes en la busqueda de incidir
en la discusion y toma de
decisiones en la vida pdblica
regional.

Fuente: Sdnchez et al (2012)



Medio ambiente

Se articula la separacién,
acopio, reciclado de
residuos solidos y su
comercializacion.

Figura 4.5

Ejes /Lineas de accién de la ACDRA-SURJA hasta 2015

Economia solidaria

Se fortalece el acopio en
comin de maiz, la produccion
de tortillas y tostadas, de
abonos (humus y composta) y
fumigantes organicos.

Civico-politico

Se generan procesos de
formacion en derechos
ciudadanos, asi como
la realizacion de foros y
consultas publicas.

o La primera inicia en el 2006 con la convocatoria a los di-
versos actores lideres en la region para discutir y decidir la
posibilidad de impulsar la organizacién-proyecto.

» La segunda, que comprende los afios 2007-2008, da lu-
gar a la constitucion de la ACDRA y al impulso de diagnésti-
cos municipales y regionales.

 La tercera etapa (2008-2011) dio lugar a la definicion de
sus estructuras organizativas, sus grandes ejes-estrategias y
sus articulaciones territoriales micro-regionales, pero tam-
bién al fortalecimiento de las acciones locales y los prime-
ros esfuerzos por su enredamiento o entretejido regional.

o Finalmente, luego del 2011 y hasta la actualidad, la AC-
DRA se encuentra en un proceso de redefinicion de su pro-
yecto regional que tuvo su culmen hacia fines de 2013 para
reiniciar con un proceso nuevo de auto-diagndstico comu-
nitario y regional de corte eminentemente participativo y
cuyos resultados se orientan hacia la autonomia organiza-
tiva y la promocion de un proyecto regional alimentario y
soberano.

Ahora bien, para llevar a cabo un proceso de esa enverga-
dura era preciso dotarse de una estructura organizativa. Una
vez descartada la estructura verticalista de las organizacio-
nes empresariales, burocraticas y politicas (organizaciones
no democraticas o, en el mejor de los casos, una especie de

Fuente: Elaboracién propia
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centralismo democratico donde las decisiones se toman en
la cuspide de las organizaciones), la forma como la ACDRA
resolvié este problema fue mediante una estructura organi-
zativa sencilla y de tipo reticular (combinacion de instancias
de direccidn, territorio y ejes de accién en un movimiento
continuo de expansiéon y contraccion), horizontal (en su
toma de decisiones), flexible (en sus formas de articularse)
e integral (en las diversas dimensiones del desarrollo susten-
table y los derechos de ciudadania (ver Figura 4. 5). Su mem-
brecia es totalmente libre, por lo cual no existen directorios
ni padrones de sus participantes, ya sea en lo individual o
COMO grupos.

Con el paso del tiempo, diversas micro-regiones fueron de-
jando su interés por la ACDRA y terminaron por abandonarla:
algunas muy temprano, como la Transvolcdnica, y otras un
poco después, como la Sierra del Tigre. Asimismo, con algu-
nos municipios de otras microregiones no fue posible man-
tener una relacién estrecha como son los casos de Techaluta
y Teuchitlan. Las razones principales de ello fueron diversas
como la falta de visién regional de sus esfuerzos, la necesidad
de concentrarse en sus luchas organizativas locales o micro-
regionales, la falta de interés o recursos de sus promotores
-sacerdotes o miembros de organizaciones civiles?- o dirigen-
tes, entre otras.
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2 Los promotores de ACCEDDE, A.C. y el IMDEC entre las organizaciones civiles.
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Finalmente, en las Figuras 4.6 y 4.7 se observa la estructura de
la ACDRA hasta principios del 2014. La integraban una “Asam-
blea” que se sigue realizando anualmente; un “Equipo Pro-
motor” integrado por tres representantes de cada uno de los
10 municipios que participan actualmente en la ACDRA y el
cual sesiona trimestralmente; los “Ejes de Economia Solidaria,
Medio Ambiente y Civico-Politico”3, quienes eran los encar-
gados de impulsar las acciones de planeacién, ejecucion, se-
guimiento y evaluacion correspondientes a cada uno de ellos;
los promotores responsables de las tres micro regiones de la
ACDRA -Lagunas, Sierra y Cafera- asi como los lideres de los
proyectos regionales y, finalmente, la Comisién Coordinado-
ra, la cual se encarga de preparar la agenda de discusion del
equipo promotor?. La organizacion se apoya, ademas, en dos
organizaciones civiles creadas expresamente para dar sopor-
te, asesoria y acompafamiento a los diversos proyectos de la
ACDRA. Dichas instituciones sin fines de lucro son: Participa-
cién Organizada para el Desarrollo Regional Alternativo, A.C.
(PODER, A.C.) y Surja Educacién Ciudadana, A.C. (SURJA, A.C.).

Con la definicion de un gran proyecto regional articulador de
las acciones colectivas de la ACDRA a mediados de 2014, —“Al
grano-Sistemas Alimentarios Alternativos del Sur de Jalisco, Al
Grano-SAAS-, la existencia de los ejes o linea de accién dejé
de ser una necesidad organizativa, de manera que este gran
proyecto regional articulador transversaliza los temas, los gru-
pos, los territorios y las acciones colectivas de la ACDRA®. Al
mismo tiempo, la constitucion de la Red Regional de Salud
Alternativa hacia fines del 2014 permite articular una serie de
esfuerzos locales de diversos grupos para dotarlos de mayor
sentido, formacion y capacitacién y presencia regional.

Lo anterior significa que organizativamente la ACDRA mantie-
ne las siguientes estructuras flexibles: su Asamblea anual, las
reuniones del Equipo Promotor, la Comisién Coordinadora y
los grupos de base y locales. Se trata en realidad de una orga-
nizacion de tipo reticular (Figura 4.6).
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3 Hacia fines del 2012 se realizé un intento por crear un cuarto Eje de Comunica-
cion, Cultura y Formacién pero con escasos resultados hasta ahora, por lo que los
tres ejes sefialados son lo que han permanecido activos.

4 Esta comision se integra con los ocho de los dirigentes mds destacados de la or-
ganizacion y se apoya en los cuatro asesores del [TESO y en dos de los presbiteros
més activos en el proceso.

5 Se trata de entre 50 y 70 grupos de diversos tipos y alternativas que confluyen
desde dngulos distintos en torno al proyecto regional.

En ambos esquemas organizacionales lo que ha prevalecido
es la horizontalidad (decisiones), la flexibilidad (movimiento)
y la integralidad (de la realidad social y los derechos ciudada-
nos), de manera que el elemento que une, da consistencia y
articulacién a la estructura —el cemento- no es la disciplina
férrea (aunque también es necesaria una cierta dosis) sino la
conciencia activa de sus miembros, el compromiso consigo
mismos y con los demas y, como algo escasamente conside-
rado al interior de las organizaciones sociales y ciudadanas,
el ambiente de armonia personal y colectivo creado entre
sus miembros basado en la confianza mutua, la comunica-
ciényy la cercania (la dimensién humana de la organizacién)®.
No obstante, como toda construccién social, la ACDRA no ha
estado exenta de conflictos internos, desacuerdos y diferen-
cias entre sus miembros. De ello daremos cuenta en la terce-
ra parte de este documento.

De ahi que, en concordancia con la realidad compleja de su
entorno social, otra forma de explicar la estructura organi-
zativa de la ACDRA sea mediante la imagen de un “torbelli-
no” (ver Figura 4.7). En la imagen del torbellino se combinan
algunas de las caracteristicas anteriores (flexibilidad y hori-
zontalidad) pero se le suma ademds el movimiento de des-
plazamiento con trayectoria irregular o impredecible, con
unos ejes-fuerza que generan crecimiento y decrecimiento,
contraccién y expansion, atraccion y expulsién, ascenso y
descenso, velocidad variable, etc. conforme a las circunstan-
cias internas de la organizacién, el impulso que le dan sus
proyectos e instituciones soporte, asi como las condiciones
externas del entorno y la coyuntura.

Esta horizontalidad democratica la vuelve distinta y diferen-
ciada de un partido politico, de una organizacion social ver-
tical o una organizacion dirigida por los asesores. Mas bien
estamos ante una organizacién que da confianza a sus diri-
gentes y los empodera con base en ser conscientes de sus
conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas; una
organizacion respetuosa del género, plural, incluyente y en
busqueda de incidencia publica en base a los derechos ciu-
dadanos; una organizacién humana, en suma, que toma en
cuenta a sus integrantes en su calidad de seres humanos con
sus necesidades, limitantes, aciertos, capacidades, sufrimien-
tos y alegrias.
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6 Reflexiones sobre la estructura organizativa de la ACDRA realizadas durante la
reunién de la Comisién Coordinadora del 28 de junio de 2012 en Sayula.
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Figura 4.6
Estructura organizativa de la ACDRA de “tipo reticular”
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Figura 4.7
Estructura organizativa de la ACDRA, tipo “Remolino”
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Cuadro 4.1

Procesos glocalizadores y territorializacion alternativa en el Sur de Jalisco. Acciones y relaciones de la ACDRA

Economica Local-municipal Regional Nacional Global
Grupos comunitarios formales e informa- |  Eje regional de ECOSOL-ACDRA Consejo Mexicano de Empresas de la Economia Red Iberoamericana de Economia
les A\h%wuma.ﬂz& M_M E.o%aa:m agm ahoro|  Maizud, S.A. Solidaria (CMEES) Social y Solidaria (RIBESS)
MM ﬂa_awmwﬂﬂ%m_ m%”w%momwﬂmcwo Red de Alternativas Sustentables Agroecolg- | Grupo Jade Cooperativo
grupos Sscmm_:o& ' gicas (RASA) Asociacion Mexicana de Promocion de la Econo-
Red Regional de Cooperativas de Ahorro y mia Social (AMPES)
Préstamo “Unidn y trabajo del pueblo” Fundacion del Empresariado Mexicano (FUNDE-
Red Regional de Productores de Lombricom- MEX)
posta y Maiz Orgénico
INDESOL-SEDESOL y SDIS
Civil Multiples 05C's Participacion Organizada para el Desarrollo Alianza Democratica de Organizaciones Civiles OXFAM GLOBAL

Axomajac, A.C.
Unidos por el Desarrollo de Atoyac, A.C.
Amigos de la Naturaleza, A.C.

Regional, A.C. (PODER)
Surja Educacién Ciudadana, A.C.
Netlataneco, A.C.

(ADOC)
OXFAM MEXICO
Otras

Cultural-académica

Grupos de Atemajac apoyados por DE-
ITESO

CIFS-ITESO
CUSUR-UDG
TEC-CG

Red Mexicana de Investigadores en Sociedad Civil
(REMISOQ)

Red de investigadores en Economia Social y
Solidaria (RIMESS)

Red de Educacion e Investigacién en Cooperati-
vismo (REDCOOP)

Asociacion Latinoamericana de
Sociologia (ALAS)

Red de Investigadores Latinoameri-
canos en Economia Social y Solidaria
(RILESS)

Cultural- religiosa

CEB’s

Encuentro regional de CEB’s
Redes de Organizaciones Bdsicas

Coordinacion Nacional de CEB’s

Articulacion Continental de CEB’s

. ica/ACDRA Movimiento por una Nueva Constitucion (revoca- | Industrial Areas Foundation (IAF)
Politica Grupos ciudadanos municipales Consult onales (ref trolera) ci6n de mandato)
; onsultas nacionales (reforma petrolera
Redes Ciudadanas P Movimiento de Regeneracién Nacional (MORENA)
Grupos informales La Otra Campafia
Didlogos “E_u 0s con autoridades Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad
municipales Convencién Nacional Popular/Constituyente
Ciudadana Popular
Ambiental Grupos ambientalistas locales y munici- Eje Regional de Medio Ambiente/ACDRA mwﬂmmmw%%hm__ %Mm_ ﬂu%%m (Iniciativa Ciudadana
pales Red Regional de Reciclado de Desechos y g
Sélidos
Red Regional de Gestion Sustentable del Agua
. Grupos de vivienda, cooperativas de abas-| Redes regionales de organizaciones bdsicas
Social to popular, mutuales, salud alternativa
Integral Red Regional por la Soberania Alimentaria (“Al | Red socioacadémica para el Buen Vivir: YOMOL Fundacién privada internacional

grano, Sistemas Alimentarios Alternativos del
Sur de Jalisco”-AL GRANO-SAAS)

ATEL, Chiapas; CJLS — URAC, Qro.;UCT, Puebla;
MPPCS, Tlalpan; ECOSUR, UAM-Xochimilco, IIN,
UIA - PUEBLA

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez analizada su estructura organizativa, veamos ahora
cudles han sido los principales procesos y acciones colectivas
glocalizadoras y de regionalizacién ciudadana impulsados
por la ACDRA en el Sur de Jalisco.

4.6 Los procesos glocalizadores y la regionalizacion
alternativa de la ACDRA

En el Cuadro 4.1 es posible advertir una serie de procesos
y acciones colectivas que tienden a relacionar lo local con
lo global generando articulaciones regionales y mas alla de
ella.

Desde la perspectiva de los derechos ciudadanos, que he-
mos asumido como proyecto regional, es posible identificar
las seis dimensiones del desarrollo regional sustentable y de
los derechos y obligaciones de ciudadania —econémica, so-
cial, civil, politica, cultural y ambiental- con el fin de ubicar las
acciones colectivas y las relaciones de la organizacion regio-
nal ciudadana con diversas instituciones publicas, privadas
y sociales. Para ello, ademas, hemos dividido el territorio en
cuatro escalas o niveles: local-municipal (en el nivel comu-
nitario quedaria inserto en este nivel), regional, nacional y
global. Nos interesa particularmente destacar las escalas re-
gional y nacional como expresiones de las acciones colecti-
vas de la ACDRA.

Esta perspectiva de la exigencia y ejercicio de derechos y
obligaciones estd cada vez mas clara en los miembros de la
ACDRA, particularmente en sus dirigentes:

“Bueno yo pienso que la actitud normal que debe tener uno
-si tu partes desde la perspectiva de los derechos y la igual-
dad y todo-, debe ser una actitud de cooperacion, de servir,
de ayudar” (Clara)

Las seis dimensiones de ciudadania y desarrollo sustentable,
materializadas en sus proyectos e intenciones de manera
diferenciada, estan atravesadas por un proceso de concien-
tizacién permanente de sus miembros. Y este esfuerzo de
concientizacion pasa necesariamente por la accion colectiva.
Diversos participantes de la ACDRA lo sefialan con claridad:

“Yo estoy convencida que el cambio ni siquiera se va a dar
desde una administracion del gobierno. El cambio se debe
dar desde la conciencia de la gente” (Clara)

“De llegar a la accién real, a la realidad, que ya no estd en
lo imaginario, ya no estd en esa utopia que tenemos. Ya son
casos muy concretos que tenemos que hacer (...)" (Jaime)

Pero la construccion de alternativas ha sido, ademas, una
parte consustancial del proceso organizativo regional.
Como atinadamente sefala una activa promotora de la
ACDRA, se necesita una mezcla de formacién ciudada-
na y construccion de alternativas en el proceso de cons-
truccién de una organizacion regional que beneficie a los
ciudadanos. Aprovechar las capacidades de las personas,
ensancharlas, potenciarlas y ampliar su conciencia sobre
las causas estructurales de sus problemas, por un lado, y
generar proyectos alternativos exitosos, por otro, son el
binomio necesario para el fortalecimiento de la ACDRA:
“(...) muchas veces de esa imagen se valen los que te explotan
para decirte: jes que no progresan porque son flojos! Yo digo:
mds bien no progresan porque nunca han tenido los medios y
nunca nadie les ha ayudado a entender que tienen muchisimas
capacidades” (Clara)

“Educacién-formacidn y construir alternativas, que eso a la
gente le permite también ver que si se puede vivir con mayor
dignidad. Eso y la congruencia de la personas, ;no?” Enton-
ces, tenemos que sequir trabajando duro en la conciencia y
las alternativas” (Clara)

Pero ademds de un proceso concientizador, se trata de un
compromiso personal y colectivo. En las luchas por la orga-
nizacién ciudadana se descubren intereses, gustos y atrac-
tivos personales que mueven a participar mds activamen-
te:”(...) ami me ha gustado mucho el trabajo directo con la
gente y como que cuando no estoy cerca de la gente siento
como que, no trabajo” (Espe)

Por responder a sus necesidades e intereses personales y
colectivos, la ACDRA ha sido una oportunidad de encuentro
con otros companeros de lucha, una esperanza materializada
y concreta de construir esa red regional ciudadana:

“(...) entonces para mi la ACDRA fue como la oportuni-
dad de dar esos pasos. Sinceramente, el ACDRA es eso,
en el dmbito regional, del trabajo social para mi fue una
oportunidad, un espacio en donde puedes encontrar-
te, no luchar sélo en lo social, sino en lo politico” (Marce)
“(...) para mi ha significado la esperanza, como la oportuni-
dad de lograr esa red regional” (Jaime)
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Pero sobre todo, la ACDRA ha sido un espacio de articula-
cién regional de proyectos y luchas, de formacién y creci-
miento, de potenciacidn y fuerza colectiva, de impactos
no sélo inmediatos sino en el mediano y largo plazos, de
ciudadania organizada y activamente propositiva, como se
pretendia desde el inicio:

“(...) en donde encuentras el espacio para articularte con
otros, para fortalecerte unos con otros, para hacer que el
trabajo rinda, que se haga fuerte, que tengamos en donde
y con quien apoyarnos (...) De no ser nada mds un espacio
de solucionar las necesidades inmediatas que tengas, sino
que de lo inmediato vayas teniendo una consecuencia a
mediano y a largo plazo (...) que nos sepamos organi-
zar, que nos unamos para defendernos, que conozcamos
nuestros derechos (...) Un espacio de crecimiento, de apo-
yo, de ir madurando, de ir tejiendo y fortaleciendo lo que
ya estamos haciendo (...) Que vayamos al futuro siendo
una ciudadania mds organizada, siendo una ciudadania
mds propositiva, ;no?” (Clara)

Recordemos, con Ramirez Saiz (2007), que los derechos y
obligaciones de ciudadania constituyen un todo indivisible,
una unidad en donde todos son igual de importantes. Se
trata, en el fondo, del derecho a tener derechos, de vivirlos
como asuntos politicos (relaciones entre gobernantes y go-
bernados), de tener conciencia de ser sujetos de derechos
ante el Estado y como entes politicos que acttian en un es-
pacio politico.

De manera que, en la escala regional y desde la dimensién
econémica, la economia solidaria fue gradualmente y de
manera incipiente convirtiéndose en un factor aglutinante
y articulador de la ACDRA de las pequefas organizaciones
y emprendimientos cooperativos y solidarios que existen
en las comunidades de la regién: pequeiios grupos infor-
males, cooperativas de ahorro y crédito, cajas populares,
cooperativas de produccién y de consumo, grupos cam-
pesinos de produccidn orgdnica, etc. Es posible ubicar en
esta escala regional de la ACDRA sus encuentros anuales
de intercambio de experiencias y las ferias-tianguis regio-
nales y micro-regionales de comercializacion realizadas
semestralmente’, los talleres de capacitacién y formacion
socio-empresarial, la asesoria para el fortalecimiento y la
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7 Los Encuentros Regionales realizados hasta el momento han sido tres: Sayula
en 2010, Usmajac en 2011 y Ciudad Guzmdn en 2012. Las ferias regionales, por
su parte, se han realizado en Sayula en 2010, en Tapalpa en 2011y en Zapotiltic
en2012.

gestion socio-empresarial, la realizacion de diagnésticos de
los derechos laborales, entre otras acciones, y defender sus
derechos econdmicos (a participar en acciones colectivas y
publicas en torno al empleo digno, al emprendimiento, al
ingreso decente) con la construccidn de alternativas locales
y regionales. La participacién en las decisiones econémicas
de la comunidad (como trabajadores o empresarios) forma
parte de esta dimensién econémica ciudadana.

Se trata de vivir los derechos ciudadanos, en este caso eco-
némicos, desde la socioeconomia de la solidaridad cons-
truyendo alternativas locales y a nivel regional frente a la
exclusién y precariedad del empleo de la economia del ca-
pital:

“(...) de mucho tiempo atrds, este, nuestra participacion
directa como ciudadanos, como gente en el trabajo, es
mantener esa relacion de produccion, distribucién, con-
sumo, de nuestra region, o sea, que cada vez seamos o
vayamos logrando esta independencia de las influencias
externas, que cada vez parece mds imposible porque ve-
mos cémo el monstruo mundial capitalista nos va absor-
biendo” (Marce)

“(...) si ta quieres construir una alternativa econémica,
estd el comercio justo, la economia solidaria, ;no? En el
sistema que lo que ocupas es tener mucho dinero, muchas
cosas, mucho poder para poder ser feliz, mucho capital.
Entonces, yo pienso que puede ser una alternativa porque
te das cuenta de que no se ocupa tanto, con que tengas lo
necesario, lo suficiente para vivir dignamente” (Clara)

De ahi que los esfuerzos regionalizadores de la ACDRA se
han centrado muy especialmente en la creacién de redes
regionales que articulen sus esfuerzos e iniciativas en torno
al Eje respectivo. Sin embargo, desde el 2014 y luego del
diagndstico participativo regional -se decia lineas atras-,
este esfuerzo se centra en “Al Grano-SASS’, desde la pers-
pectiva de la construccion de la soberania alimentaria cam-
pesindia como alternativa regional. Si la esta iniciativa re-
gional funciona como alternativa alimentaria, los diversos
grupos e iniciativas solidarias habran de converger en ese
proyecto regional con practicas socioeconémicas que par-
tan de los valores de la economia solidaria (la reciprocidad,
la solidaridad, el trabajo sobre el capital, el medio ambien-
te, entre otros) en esta etapa del proceso de la ACDRA:

“Y ahi es en donde estd la red. Es de trabajar desde cosas
concretas (...) que aunque sea que somos poquitos, lo an-



damos haciendo un modo diferente (...) Ya es una venta-
ja, de defender los derechos” (Clara)

“Nosotros tenemos que hacer nuestro proyecto mds regio-
nal, que impulse el desarrollo de mds gente, que impulse a
nuestro pueblo claramente, ;no? Pero que, con lo que pon-
gamos aportar, ayudemos a los demds y nos ayudemos a
crear redes o cosas mds amplias” (Jaime)

“Yo creo que tiene que ser desde las dos partes, ;no? O seq,
se tiene que ir tejiendo a nivel municipio pero también se
debe ir tejiendo a nivel de la regién, porque todos depen-
demos de todos (...) Ademds la fuerza te la va dando eso:
el estar unidos, el estar organizados, articulados con otras
comunidades” (Clara)

Articulacion de proyectos entre lo local-regional y nacional,
como una forma de escalar los impactos sociales para la
transformacion, es parte de los incipientes esfuerzos de la
ACDRA todavia. Sin embargo, poco a poco se avanza hacia
alla, buscando fortalecer los proyectos nuevos con el fin de
buscar alternativas ciudadanas que incidan efectivamente
en el desarrollo regional:

“(...) ir teniendo esa visién local, pero también regional y
sin perder la éptica nacional, porque también nacional-
mente se van dando muchos movimientos, ;verdad?, que
pueden ser mds fdciles para todo este cambio” (Marce)

“(...) aqui todos los procesos alternativos que se han dado
han tenido una caida muy fuerte. Y entonces nosotros
queremos construir, consolidar esta cuestion para cuando
salgamos afuera no seamos cualquier cosa, ;no?, sino que
seamos una parte fundamental del desarrollo regional”
(Jaime)

Otro de los proyectos de la ACDRA ha sido la constitucion
de la Red de Productores de Lombricomposta y Productores
de Maiz Orgénico que ha agrupado regionalmente a cuatro
grupos comunitarios de lombricultura - Huescalapa-Zapo-
tiltic, Ciudad Guzman, Usmajac y Atoyac- y a dos grupos
de campesinos productores de maiz organico —Zacoalco y
Usmajac-Sayula- con el fin de impulsar juntos sus proyectos
de produccion, capacitacion, financiamiento y comercializa-
cién. Los vinculos de la ACDRA con diversas organizaciones
nacionales desde este Eje son todavia embrionarios, pero
entre sus relaciones podemos sefalar la sociedad de los
maiceros de Usmajac-Sayula con los productores de maiz
del municipio de Cuquio para la constituciéon de una empre-

sa nixtamalizadora en la Zona Metropolitana de Guadalajara
(MAIZUD®) y, en su momento, la relacion con el Grupo Coope-
rativo Jade y el Consejo Mexicano de Empresas de la Econo-
mia Solidaria (CMESS).°

Mas recientemente, la relacién de la ACDRA con la Coopera-
tiva de Ahorro y Crédito La Cruz con sede en Gémez Farias
-con una membrecia de mas de 900 socios activos y mas de
2,400 en su acta constitutiva-, puede significar la posibilidad
de relanzarla estratégicamente hacia una escala regional jun-
to con otros esfuerzos de finanzas sociales y populares pre-
sentes en la ACDRA y fuera de ella buscando la construccién
de una red de financiamiento alternativo.

Respecto de la dimension civil de la ciudadania, si bien los
derechos civiles reivindican la igualdad ante la ley, la libertad
personal, la libertad de palabra, de pensamiento y culto, el
derecho de propiedad y realizacion de contratos, dichos dere-
chos son vividos en la ACDRA de forma diferenciada entre sus
miembros. Se percibe cada vez mds un aumento de iniciativas
colectivas que van configurando nuevos grupos y posibilida-
des alternativas, aunque también es cierto que resulta dificil
para los dirigentes que la conciencia y ejercicio de estas liber-
tades se encarne mas ampliamente en las bases y la poblacion
en general. Un ejemplo de ello se encuentra en el miedo a
participar mas abiertamente en las consultas ciudadanas que
son organizadas por la ACDRA, o en los asuntos conflictivos
de las comunidades o barrios que tienen que ver con las au-
toridades municipales, o cuando se trata de realizar acciones
colectivas de manifestacién, como dimos cuenta ya paginas
atras. La organizacion se enfrenta a una enorme apatia de la
gentey a la falta de compromiso:

“La gente no sabe comprometerse, no sabe exigir, no sabe
proponer, no nada. La gente (dice) mira a mi no me pongas
a hacer quehacer, no me comprometas en nada que no ten-
ga yo que andar en reuniones y todo eso y asi estamos bien
como estamos” (Clara)
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8 Como parte de una estrategia de agregacion de valor, esta empresa social ha
procesado anualmente mds de 4,000 ton de maiz blanco producido por los socios
campesinos y produce una masa de nixtamal de alta calidad que se ofrece a buen
precio en mas de 100 tortillerias de las colonias periféricas de la Zona Metropoli-
tana de Guadalajara y de la Ciénaga de Chapala. Con ello, a pesar de competencia
feroz, habia sido capaz de competir satisfactoriamente con los principales moline-
ros de la regidn centro de Jalisco. Hoy MAIZUD atraviesa por problemas financieros,
en gran medida atribuibles al contexto econémico nacional.

9 Actualmente ambas organizaciones se encuentran en un proceso de debilidad y
estancamiento.
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La dimensién cultural —el derecho a la diversidad cultural y a
las pertenencias multiples en Estados plurinacionales- tiene
en la practica de la ACDRA dos vertientes: la académica, por
un lado, y la religiosa, por otro, relacionada con el derecho de
culto. Respecto de la primera, en la escala regional se destaca
la alianza estrecha que ha tenido la ACDRA con la universi-
dad ITESO a través de nuestro Programa de Desarrollo Regio-
nal Alternativo pero, también, aunque en un nivel menor, los
vinculos con académicos del Tecnolégico de Ciudad Guzman
y con algunos académicos y estudiantes del Centro Universi-
tario del Sur de la Universidad de Guadalajara. Esta estrecha
relacion de la ACDRA con el PDRAS ha sido descrita ya desde
la introduccién del presente documento.'®

Las Comunidades Eclesiales de Base (CEB’s) han sido, asi-
mismo, un aliado de la ACDRA a nivel local y regional aun-
que no de manera clara y formal. Se trata de la dimensién
cultural-religiosa en la cual la ACDRA encuentra una relacién
tan estrecha al nivel de las personas que ha resultado dificil
pensar y construir su autonomia como organizacion regio-
nal. Caben en la escala regional la relacién con las redes de
organizaciones basicas y con las propias CEB’s. En este senti-
do, es posible intentar la realizacion de un analisis critico que
permita entender la simbiosis que ocurre entre la ACDRA
y las estructuras parroquiales, mas que diocesanas, por un
lado, pero también los celos y cuestionamientos que alejan
y distancian a unas organizaciones y grupos con otros, por
otro lado, como de alguna manera veremos en el capitulo
correspondiente a la a la regionalizacién diocesana.

Por su parte, la dimensién ambiental de la ciudadania -el
derecho a un medio ambiente sano y la obligacién de con-
servarlo- ha sido una de las més importantes de la ACDRA y
forma parte fundamental ya de su toma de conciencia: no en
balde hasta el 2013 la existencia de un Eje especifico en tor-
no al tema. Numerosos proyectos comunitarios se realizan
en torno a esta problematica: desde la aplicacion tecnologias
apropiadas para captacion de agua de lluvia (cisternas de fie-
rro-cemento) o la preparacién de alimentos (estufas Lorena),
la produccién de alimentos sanos mediante la agricultura or-
ganica y la lombricultura, la separacién y acopio de residuos
sélidos, hasta la gestién sustentable del agua, entre otras mu-
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10 Ha permitido a los académicos del ITESO contar con los elementos necesarios
para realizar sistematizaciones y estudios del proceso, generando conocimientos
socialmente Utiles que se comparten en foros académicos y redes de investigacion
y divulgar el conocimiento generado. El CEAPE-SUJ (Campo Estratégico de Accidn
en Pobreza y Exclusion del Sistema Universitario Jesuita) es un ejemplo de ello,
pero también la REDCOOP (Red de Educacion e Investigacion en Cooperativismo).

chas. Por ello, aunque de manera precaria, se impulsaron en
2012 la “Red de Regional de Gestién del Agua”y la “Red Re-
gional de Acopio, Reciclado y Comercializacién de Plasticos”
con la participacion de diversos municipios y comunidades
en cada una de dichas redes.

La “Red de Regional de Gestion del Agua” agrupé a cinco
grupos comunitarios pertenecientes a cuatro municipios de
la regidn (Zapotiltic, Sayula-Usmajac, Tapalpa y Tuxpan). Sus
objetivos eran diversos pero tenian que ver principalmente
con el impulso de estrategias de gestién ciudadana del agua
para su conservacion, distribucién justa y pago equitativo,
consumo responsable, administracion ciudadana de los sis-
temas locales de agua potable y tratamiento adecuado de
aguas residuales.

Asimismo, la“Red Regional de Acopio, Reciclado y Comercia-
lizacion de Plasticos” fue una iniciativa de formacién ciuda-
dana en torno al consumo responsable y el aprovechamien-
to adecuado de los residuos solidos, particularmente plastico
en una primera etapa. Ello incluyé la separacién de residuos
en el hogar, su acopio barrial y su concentracion regional en
un centro de acopio y reciclado con sede en la comunidad
de Usmajac, donde se cuenta con un terreno adecuado, ins-
talaciones y el equipo bdésico de triturado y lavado (molino
triturador). Participaron en el proyecto grupos comunitarios
pertenecientes a ocho municipios de la regién —Atoyac, Us-
majac-Sayula, Tapalpa, entre otros- los cuales contaban con
varias decenas de contenedores barriales'!. Detenida coyun-
turalmente por la falta de recursos, la Red estaria lista para
ponerse en marcha en si la ACDRA lo viera conveniente.

De manera que el eje de medio ambiente enlazaba perfecta-
mente a los otros ejes, atravesandolos, integrandolos trans-
versalmente:

“En la organizacion, lo del medio ambiente es una muestra
de lo que es la integralidad de todos, ;no? (...) Si acabamos
detalar la sierra los de Sayula no van a tener agua para sem-
brar, ;verdad? Deberiamos trabajar juntos porque son cosas
que a todos nos benefician o a todos nos perjudican” (Clara)

© © 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000 000 00

11 El proyecto se encontraba en la fase de gestion de financiamiento para ampliar
la colocacion de més de 80 contenedores barriales en diversos municipios, realizar
adaptaciones a la infraestructura de acopio y tratamiento y adquirir los equipos
complementarios para escalar su tratamiento como son el equipo industrial de
lavado y remolques para su transporte y comercializacién. El financiamiento, sin
embargo, no logrd conseguirse y la asociacion civil de Atoyac decidid rentar las ins-
talaciones a una empresa privada de reciclaje.



Hemos dejado hacia el final la dimensién politica con la in-
tencién de destacarla: los derechos y libertades de asocia-
cién, por un lado, y la participacion en el poder politico (can-
didato) o como elector. Se trata del tercer Eje de la ACDRA 'y
tenia como finalidad impulsar la asociatividad de los miem-
bros y grupos de la organizacién regional asi como promover
su participacion en procesos de formacion y acciones colec-
tivas que permitieran recuperar su presencia e incidencia en
la esfera publica tanto municipal, como estatal y nacional.

Respecto a los derechos de asociacidn, existen ya diversas
cooperativas, grupos solidarios y asociaciones civiles comu-
nitarias relacionadas con la ACDRA, algunas constituidas des-
de hace tiempoy otras de reciente creacién como Axomaxac,
A.C. y Unidos por el Desarrollo de Atoyac, A.C. pero, regio-
nalmente, se destacan las asociaciones civiles “Participacion
Organizada para el Desarrollo Regional, A.C" (PODER) y “Surja
Educacién Ciudadana, A.C” (SURJA) como instituciones cons-
tituidas de manera intencionada con el fin de obtener los
recursos necesarios, tanto publicos como privados, que han
permitido a la organizacién promover regionalmente sus
diversos proyectos en los tres ejes'2. En la escala nacional,
la ACDRA mantuvo desde su fundacién una relacién con la
Alianza Democratica de Organizaciones Civiles (ADOC) y con
la Fundacién Oxfam México, aunque mediadas todavia por
sus asesores académicos del ITESO.

Ademas de lo anterior, entre las acciones colectivas regio-
nales desarrolladas por el Eje se encuentran el didlogo eva-
luativo de las acciones de gobierno en algunos municipios,
la celebracion de consultas ciudadanas en torno a temas de
interés nacional como la reforma petrolera del 2008 o en
relacién a la revocaciéon del mandato presidencial, la realiza-
cion de talleres de formacion en derechos ciudadanos en las
diversas micro-regiones y municipios que integran la regiéon
ciudadana, la reflexion sobre la participacion electoral y sus
vias mas adecuadas, entre otras tareas.

Destacan también en esta dimensién politica las relaciones
nacionales con diversos movimientos sociales como lo han
sido el “Movimiento por una Nueva Constitucion”y el “Movi-
miento por la Paz con Justicia y Dignidad”. En este sentido, si
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12 Con una antigiiedad de seis afios, PODER, y de tres afios, SURJA, se han logrado
obtener recursos y donativos diversos de parte de FUNDEMEX, Fundacién Loyola,
OXFAM México, SEDESOL e INDESOL para financiar mds de 15 grupos cooperativos y
proyectos de formacidn y organizacion durante ya varios afos. Dichas instituciones
se encuentran en proceso transferencia para su gestion por parte de los dirigentes
de la ACDRA.

bien en la regién existen algunas pequefas bases ciudadanas
de la“Otra Campana”impulsada a nivel nacional por el Frente
Zapatista de Liberacion Nacional, la ACDRA como organiza-
cién no ha logrado establecer relaciones cercanas con ellos
dadas las estrategias divergentes que existen entre ambas
(la via subpolitica de transformacion social adoptada por
los zapatistas contra la via politica no partidaria que asume
la ACDRA). Finalmente, en lo global, la ACDRA ha estableci-
do una alianza -a través del Grupo Jade Cooperativo- con la
organizacidon norteamericana Industrial Areas Foundation, la
cual se encarga de formar cuadros politicos ciudadanos para
que sean capaces de dirigir las movilizaciones locales en tor-
no al desarrollo barrial, vecinal y comunitario. Algunos de los
dirigentes de la ACDRA han tomado ya algunos de sus cursos.
En ellos es posible no sélo tomar conciencia ciudadana desde
la inconformidad con el sistema y la necesidad de su transfor-
macion, sino ademas dotarse de instrumentos y herramientas
para llevarla a cabo gradualmente:

“(...) El sistema no favorece que progrese la gente pobre,
pues entonces tienes que pensar diferente que el sistema
(...) Tienes esa mentalidad de transformacién de cambio
del sistema, ;no?” (Clara)

Es importante sefalar que no ha sido la toma del poder lo-
cal o municipal la aspiracién de los ciudadanos de la ACDRA
hasta el momento, salvo algunas excepciones de tipo perso-
nal. Sin embargo, la apuesta de los dirigentes se ha centrado
en primera instancia en la organizacion social y ciudadana,
construida desde abajo, participativamente, para luego pre-
tender cambios mayores en el sistema politico de represen-
tacién democrética:

“Pero yo creo que definitivamente lo mds importante del
cambio y la transformacién es la sociedad, que cada per-
sona pensemos distinto, tengamos otra mirada de ser, otra
mirada de ver las cosas y hacerlo trabajando asi” (Clara)

“(...) creo mds en esto, en el tejido regional interno, que
vaya cambiando la conciencia de la poblacién para acabar
con eso que desde arriba, lograr puestos politicos que de
repente yo no les veo mucho futuro mientras no se de esa
organizacién abajo” (Marce)

Dichos procesos de concientizacion ciudadana de la ACDRA
encuentran diversas manifestaciones en su concrecién: des-
de la observacion electoral y la realizacion de consultas ciu-
dadanas hasta la participacion como consejeros electorales
en los distritos.
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Y sus miembros tienden a reconocer que los partidos politi-
cos no han sido la solucién para representar a los ciudadanos,
sus necesidades y aspiraciones, sino mas bien lo contrario. El
proceso de democratizacién en la region, de acuerdo con los
dirigentes de la ACDRA, ha sido de formay no de fondo. Se dio
el paso de un pequeio grupo de poder municipal imponien-
do a un solo candidato del partido hegeménico, a la presencia
de ciertas familias en los municipios utilizando a su antojo a
los diversos partidos y utilizando la compra-coaccién del voto
ciudadano:

“(...) hace 40 anos eran dos o tres gentes las que decidian
la vida politica y social del municipio: el cura con los dos o
tras gentes, ;no? Entonces, esos eran los que decidian la vida
politica, ni hombres ni mujeres podian participar, solamente
ibas a votar pero pues era de risa: nomds habia un candida-
to, pues para qué ibas” (Clara)

“Mmm, no te creas, la gente estd viciada, pero por los par-
tidos politicos (...) porque desgraciadamente vienen el PRI
o el PAN, quien sea, y les ofrece y les dice, y todo aceptan y
hacen lo que les dicen (...) la gente estd mal educada en ese
sentido, la gente no tiene el espiritu de trabajo en equipo ni
de solidaridad, y esto te lo enfrentas” (Espe)

Este apartidismo como organizacién no impide la posibilidad
de la militancia personal de sus miembros en algun partido,
pero tampoco que la organizacidon haga opciones electorales
colectivas, de cardcter no corporativo, luego de la realizacion
de ejercicios de analisis de coyuntura:

“No, les digo, yo no soy de ningtin partido. Simpatizo con los
de izquierda pero no soy de ninguno en especifico ni estoy
afiliada a ninguno. Y, por ejemplo, cuando daba mis clases
en la prepa me decian: jay maestra, seguro usted es del PRD
(...)!" (Espe)

No obstante esa histérica apatia politica de la poblacidn, la
participacién ciudadana en los procesos politicos se ha in-
crementado, aunque particularmente en las jornadas electo-
rales. Una de las primeras luchas por la democracia, todavia
en la década de los noventas del siglo pasado y la primera
década del presente siglo, tenia que ver con la observacion
ciudadana:

“(...) empezamos a participar por alld hace algunos afios en
la participacién politica electoral, en Alianza Civica, y em-
pezamos a hacer observaciones, empezamos con la capa-

citacion para participar 20 municipios y 15 municipios eran
de acd (del sur) (...) Poder Ciudadano igual, de veintitantos
municipios, 18 o 19 eran de la didcesis. A pesar de que mu-
cha gente es temerosa, también alguna es ya mds aventada”
(Clara)

“(...) se ve mucho mds movimiento, mds participaciéon, mds
inquietud (...) nosotros veiamos que también tenia sentido
hacer observacién desde hace unas dos elecciones. Cubria-
mos todas las casillas del municipio con observadores, y
hombres y mujeres, o sea, participando, ;no?” (Clara)

Como hemos sefalado de manera reiterada, en buena medi-
da este proceso de concientizacion fue impulsado por medio
de la didcesis. Se puede afirmar que la didcesis ha cumplido
un papel fundamental en este sentido:

“Inmediatamente se me viene la imagen de los proyectos
productivos que hemos visto que se van desarrollando, de
un poco mds de conciencia de participacion socio-politica,
participacién ciudadana de la gente. Todo eso gracias a la
diécesis” (Clara)

Sin embargo, asi como no lo es la ACDRA, tampoco la diécesis
es monolitica. Ha sido un motor de concientizacién y com-
promiso, ciertamente, pero al mismo tiempo se ha convertido
en un freno para el crecimiento ciudadano y socio-politico de
muchos de los dirigentes y animadores:

“Bueno, la iglesia lo tnico que te hace es que te atora si uno
quiere salir (...) porque dicen: que si vas a estudiar no pue-
des estar en la pastoral (...) O ya te cambiaste para alld, o ya
andas acd (...) O sea, te critican, ;no? Como que son celos:
piensan que si no estds metida ahi diario, no vas a poder ha-
cer nada” (Espe)

Como una forma de didlogo con otras regionalizaciones do-
minantes, también el trabajo en instituciones del Estado ha
servido como posibilidad de impulso a las luchas ciudadanas,
sociales y populares. En cierto sentido, y contrariamente a las
posturas subpoliticas de “La otra campana’, algunos miembros
de la ACDRA se han servido de las estructuras del Estado para
la organizacion de la gente como son el Consejo Nacional
de Fomento Educativo (CONAFE) y la Compania Nacional de
Subsistencias Populares (CONASUPQ)'3, en su momento, o la
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13 Empresa paraestatal ya desaparecida de la que sélo queda la Distribuidora CO-
NASUPO (DICONSA).



Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), mds recientemente:
“(...) el programa de salas de cultura que venian por CONAFE,
donde yo me empecé a involucrar como promotora de este pro-
grama (...) mi trabajo fue mds enfocado hacia promocién de
salas de cultura para entrar o tener una presencia en la comuni-
dad” (...) ahi participe con otros companeros que trabajaban en
CONASUPO, y que ellos pertenecian a otra corriente de lucha po-
pular (...) entonces hicimos un equipo muy interesante ahi, por-
que empezamos a aprovechar los recursos de CONASUPO para
apoyar a las comunidades en cuanto a su fertilizante, en cuanto a
sus luchas que tenian y requerimientos de vehiculos”(...) (Marce)

No han sido pocos los esfuerzos historicos de vinculacion
de los grupos del sur con diversas iniciativas ciudadanas de
mayor perfil y alcance territorial (Coordinadora Nacional Plan
de Ayala -CNPA-, Alianza Civica y Poder Ciudadano, sélo por
mencionar algunas), de manera tal que la necesidad de esta-
blecer nuevas alianzas con otras organizaciones regionales y
nacionales van teniendo también mayor claridad en la coyun-
tura actual.

“(...) me fui a una comunidad donde ya me involucré en lu-
chas no solamente regionales sino nacionales como la CNPA
(...) pretendiamos que los grupos que nosotros promovia-
mos fueran teniendo como esa relacién nacional” (Marce)

“(...) alo mejor si nos involucramos a lo que se viene dando a
nivel nacional (...) (por ejemplo) MORENA'4, que mds o me-
nos tienen una tendencia civil. Yo le veo mds una tendencia
civil gue una tendencia partidista. Entonces, a lo mejor seria,
involucrarnos por ese lado, como ACDRA”. (Marce)

Si bien histéricamente existié en los grupos de iglesia de la
didcesis de Ciudad Guzman una afinidad ideoldgica con el
PRD vy la izquierda, dicha relacion se rompio en la practica en
los diversos municipios. Por otra parte, sobre la posibilidad
de coincidencias con “La otra campana’, a pesar de reiteradas
invitaciones hechas a sus miembros para construir juntos un
proyecto alternativo y plural en los origenes de la ACDRA, real-
mente sus pocos miembros optaron por no incorporarse al
proceso. De ahi que los dirigentes de la organizacion regional
opinan que la radicalizaciéon del movimiento los tiene aislados
y pequeios, ademas porque se descalifica cualquier tipo de
participacion que se tenga con las instituciones oficiales, rela-
cién que ellos rechazan tajantemente:
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14 Se refiere al Movimiento de Regeneracién Nacional, movimiento y asociacion
civil encabezados por Andrés Manuel Lépez Obrador, candidato a la presidencia de
la republica en 2006 y 2012.

“(...)yo no veo “La otra campana’. En el Sur de Jalisco existia
una relacién muy estrecha entre el pastoral y el PRD muy al
principio. No se nos quita el alma de izquierda. Pero, de ahi
allegar a que sea una opcién La otra campana, no”. (Jaime)

“(...) cuando empezamos a trabajar en el IFE y cuando se dio
cuenta (un militante de la Otra Campana), nos echd un purio
de majaderias (...) O sea, como demasiado radical, ;no? Si no
estds con ellos, estds contra ellos”. (Clara)

Finalmente, la dimension social de la ciudadania - el derecho
social al bienestar en torno a la vivienda, la salud, la educa-
cién, la alimentacion, entre otros derechos- ha sido la menos
atendida hasta ahora por la ACDRA, pero han sido histérica-
mente significativos los esfuerzos de la di6cesis en torno a los
grupos cooperativos de vivienda, de salud alternativa y de
abasto popular en diversos municipios de la region. Las lu-
chas por la vivienda, por ejemplo, fueron promovidas desde
los afios ochenta con la participacion ciudadana y popular y
tuvieron un importante impulso regional a raiz del terremoto
de 1985 que sacudié la region sur:

“(...) y luego se tomd una extension de tierra que estaba
como cooperativa de vivienda, este, que hoy es PROVIPOSA.
Luego se dio otra, bueno fueron esas dos zonas, fue la de que
nosotros le pusimos la 20 de Noviembre y luego la otra 5 de
Noviembre. Y después se dio otra lucha en Zapotiltic por la
vivienda que es la COLINDE” (Marce)

De manera mas reciente se encuentran los casos de Amacue-
ca y Atoyac, entre otros municipios, donde se han creado
cooperativas de vivienda. Tan s6lo en Atoyac estd en proceso
el proyecto de construccién de un fraccionamiento popular
cooperativista con 300 acciones de vivienda. Dichas coopera-
tivas han contado con el apoyo de diversas instituciones entre
las que se encuentra el ITESO a través del CIFS —con su aseso-
ria legal, arquitectdnica, civil y social-formativa-. Sin embargo,
ambas cooperativas sostienen una relacién con la ACDRA de
manera intermitente, relacién que se espera pueda ser mas
intensa y ciudadana hacia el futuro.

4.7 Las acciones colectivas locales y regionales de la ACDRA

En el mapa 4.1 podemos ubicar los municipios en donde se
han hecho presentes la construccion de alternativas en los tres
Ejes de accién de la ACDRA: economia solidaria, medio am-
biente y civico-politico.
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Asi, los municipios mas activos en término de la existencia de
luchas y emprendimientos en los tres ejes en 2012eran Tapal-
pa, Sayula (principalmente por la comunidad de Usmajac),
Atoyac, Amacueca, Atemajac de Brizuela, Zapotlan el Grande,
Tuxpan y Mazamitla. Dos de ellos corresponden a la micro-
region de la Sierra de Tapalpa (Tapalpa y Atemajac), tres a la
micro-region Lagunas (Atoyac, Amacueca y Usmajac-Sayula),
mientras que dos a la micro-regién cafiera (Zapotlan el Grande
y Tuxpan) y uno a la micro-regién de la Sierra del Tigre (Maza-
mitla). Se trata de los municipios en donde confluian los tres
ejes pero no necesariamente en donde se daban las luchas
mas significativas, salvo por los grupos ciudadanos de Tapalpa,
Usmajac y Atoyac.!”

No obstante lo anterior, como ocurre en todo proceso social,
la realidad no es estatica ni linealmente ascendente. Es preciso
sefalar que la fotografia de las acciones colectivas tomada en
2012 ha sufrido cambios continuos. Hoy podriamos sumar a
Zapotiltic, gracias a la comunidad de Huescalapa y cimenta-
da en su grupo de jévenes, como uno de los municipios mas
activos, mientras que Atoyac, a pesar de la cooperativa de vi-
vienda, desde 2012 ha bajado su capacidad de movilizacién
ciudadana debido a un debilitamiento de la asociacién civil
“Unidos por el Desarrollo de Atoyac”y de su proyecto de reci-
clado de plasticos. Algo similar podemos decir del municipio
de Amacueca, donde los proyectos de economia solidaria no
lograron consolidarse y terminaron por desaparecer, pero la
cooperativa de vivienda sigue su curso a pesar de no haberse
integrado a la ACDRA-SURJA. Por su parte, en el municipio de
Goémez Farias, las luchas por el agua y por la economia soli-
daria en la comunidad de San Andrés han venido cobrando
fuerza y su identificacién con la ACDRA es cada dia mayor.

4.8 Reflexiones sobre el proceso
de ciudadania alternativa de la ACDRA

Conviene, antes de pasar al andlisis comparativo de los pro-
cesos de regionalizacién enfrentados en el Sur de Jaliscoy a
manera de resumen, realizar un balance critico del proceso de
construccion de la ACDRA y su proyecto de desarrollo regional.
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15 Cabe mencionar que en el mapa aparecen diversos municipios de las microrre-
giones de la“Sierra del Tigre”y de la “Transvolcanica” que en el origen de la organi-
zacién de la ACDRA tuvieron una presencia territorial importante. Las razones de su
separacion de la ACDRA tuvieron que ver con el cambio de las apuestas de las 0SC
que acompafiaban dichos procesos organizativos: el IMDEC, A.C., en la Sierra del
Tigre, y ACCEDDE, A.C., en la Transvolcdnica.

Sin duda, la ACDRA se ha convertido en un sujeto social, y de
caracter ciudadano, novedoso en la region. Su presencia te-
rritorial no es menor, dado que abarcaba en 2012 aproxima-
damente entre 12y 14 municipios'®, pertenecientes a las tres
micro-regiones en que la organizacién decidio dividir su terri-
torio -aunque apenas se trate de poco mas de la mitad de los
que logré convocar en sus inicios, en 2007, para su asamblea
constitutiva. Sin embargo, un anélisis posterior realizado por
la CoCo en el 2014, indicaba que la presencia territorial de la
ACDRA era menor: 18 comunidades de 10 municipios. Signi-
fica de hecho una menor presencia territorial al nivel munici-
pal, pero no necesariamente un decrecimiento de tipo social,
dado que la relacién con la Cooperativa La Cruz de Gémez
Farias le afade a la ACDRA sus 900 socios, en caso que asi lo
viera conveniente la asamblea luego de un proceso de anali-
sis y discusion de sus bases.

Sus apuestas han sido y siguen siendo la promocién de ini-
ciativas locales pero, aunque de manera incipiente, cada vez
mas regionalmente articuladas entre si. Ello ha dado pie a
la constitucion de diversas redes socio-econdmicas y socio-
ambientales que por distintas razones no se han mantenido:
la falta de recursos, las tensiones entre las dindmicas locales y
las regionales, la problemdtica que surge ante el escalamien-
to de los proyectos, entre otros. De ahi la necesidad de haber
apostado desde el 2014 por un proyecto articulador y con-
centrador de caracter amplio: “Al grano-SAAS”.

Asi, como toda realidad compleja, el proceso experimentado
por la ACDRA no esta exento de contradicciones, tanto en
su interior como con su entorno. Lejos de ser perfecta, la or-
ganizacion regional ciudadana regional tiene tanto aspectos
positivos como negativos a resaltar.

Entre los aspectos positivos, y dando voz a sus miembros,
debemos destacar los siguientes elementos:

e Se ha promovido la construcciéon de alternativas
para la creacién de empleos dignos:

“Entonces ACDRA nos ha ayudado, por ejemplo, a clarifi-
car:vamos hacer una cooperativa con el fin de que te man-
tengas y lo que ti produces sea alternativo” (Jaime)

« También se ha buscado la articulacion local-regional:

16 Son la micro region Lagunas con Atoyac, Zacoalco, Amacueca y Sayula-Us-
majac; la micro regién Valles-Cafiera con Ciudad Guzmén, Gémez Farias, Tuxpan,
Zapotiltic-Huescalapa y la micro regidn Sierra con Tapalpa, Atemajac de Brizuela
y Chiquilistlan.



Mapa 4.1
Procesos organizativos y de accion colectiva Sur de Jalisco
ACDRA-SURJA en 2015
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“Yo siento que va a llegar un momento en que Axomajac tie-
ne que ser absorbido por la ACDRA sin perder la identidad”
(Jaime)

» Se haavanzado en la construccién de una organizacién
democrética y horizontal:

“(...) distinta a un partido politico, distinta a una organiza-
cién social caudillista, diferente a una organizacion de ase-
sores” (Marce)

» Laorganizaciéonesgeneradorade confianzaen ellos mis-
mos,enlacapacidadpersonaldesusmiembrosycomoorga-
nizacion, en sus nuevas y mayores posibilidades:

“(...) antes yo no me hubiera animado a comprar una parce-
la. ;Por qué? Porque sentiamos que no teniamos la capaci-

dad de hacerlo y ustedes nos dijeron si, si pueden y eso nos
ayuda a hacerlo” (Jaime)

o LaACDRAsirvecomoimpulsoradelaparticipacidonactiva
y amplia de las mujeres:

“(...) la mujer es mucho mds aventada, participan muchas
mds mujeres (...) es en lo que nos ha servido muchisimo el
compromiso de la didcesis, ;no?” (Clara)

e Se mantiene en comunién y empatia con la diécesis
de Ciudad Guzman:

“(...) entonces te das cuenta de que no hay diferencia, los
que estdbamos trabajando en el diagndstico participando
desde ACDRA y la iglesia y sale lo mismo (...) La realidad
por si sola va hablando, ;no?” (Clara)
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Pero, deciamos, como todo proceso social, el proceso de la
ACDRA es complejo y tiene claroscuros. Entre sus aspectos
negativos resaltan los siguientes, también en voz de sus ac-
tores:

(itesianos), ocasionando conflictos en ocasiones:

“(...) pues de pronto no nos dejaba ir al ritmo que que-
riamos sino al ritmo que él nos imponia (...) y llegamos
a tener un conflicto ya después con él como organizacién

» Se han dado lentos y escasos avances organizativos res-
pecto a nuestro imaginario en el origen de la ACDRA en
2007 y la existencia de grupos pequefios no garantiza su
sobrevivencia:

“Al mismo tiempo pienso que no se ha avanzado tanto
como se le ha invertido de trabajo, ;no? No se ha avanzado
mucho en eso la organizacién” (Clara)

“(...) mi balance desde que empecé a participar en ACDRA
hace tres aros es que yo he visto que ha entrado gente con
ideas mds claras de lo que se queria en una organizacién
regional, pero se ha salido otra” (Marce)

“;Tiene futuro la ACDRA en base a pequefios grupos? No.
Porque es ir construyendo grupos que uno se desbarata,
otro surge, y asi se desbaratan” (Marce)

« Ello configura un proceso organizativo todavia incipiente
en lo regional:

“Pues yo, ahorita, veo todo muy incipiente, como muy
prendido con alfileres (...) si estamos caminando pero
nos falta mas, como que no arriesgamos todo”. (Marce)

o Al parecer, ha hecho falta una vision regional de las
alternativas al desarrollo y el buen vivir:

“(...) hace falta hacer mds conciencia en la gente de qué es
el ACDRA y qué es lo que queremos, qué es lo que pretende-
mos (...) no tenemos una misién y una vision que le pueda
decir a la gente qué somos o qué queremos”. (Espe)

o De ahi la ausencia de una convocatoria amplia a otros
actores sociales de la region:

“(...) hay otros actores y organizaciones que no han sido
convocados y que deberian de entrar ahi para que fueran
de veras organizaciones regionales” (Marce)

* Y en algunos casos, se dan protagonismos que afectan
la marcha de la organizacién y su crecimiento:

“Ven este tipo de proyectos como una suma de protagonis-
mos, no de trabajo, y yo siento que este tipo de proyectos es
de trabajo y no nomds estar al frente (...) a veces tenemos
lucha de egos” (Jaime)

o Existe una fuerte simbiosis con los procesos eclesiales
e incluso cierta dependencia hacia los curas y asesores

local” (Jaime)

“iPorque todos los proyectos se caen en ese momento, se
han caido muchos proyectos en el momento que un cambio
de cura hace que suceda esto! (Jaime)

“(...) me pongo a pensar, ;qué va a pasar si cambian al pa-
dre X? (...) ;qué va a pasar si ustedes (itesianos) dejan de
apoyarnos? (Jaime)

“(Dependencia) hacia ITESO, sobre todo en lo econémico
(formulacién de proyectos). Si, por ejemplo, nosotros sen-
timos que a veces si hace falta una ayudita por ahi, pero
muchos grupos creo que estdn dependiendo mucho” (JP).

o Yasicomo el bloque dominante tiene sus contradicciones,
también los bloques alternativos tienen las propias: algunas
son culturales -de identidad y reconocimiento mutuo-, otras
son politicas —la relacién cabecera/delegaciones municipa-
les-, unas mas ideoldgicas —derechas vs izquierdas-, o de
compromiso consistente —algunos grupos vienen y van-:
“Si, tenemos una contradiccién: jno tenemos ganas de res-
pirar con Sayula! Yo siento que estamos buscando acepta-
cién, que nosotros no somos iguales a ellos tal vez porque
también tenemos nuestra capacidad cultural, nuestra ca-
pacidad educativa, nuestra capacidad organizativa (...)
es (falta de) reconocimiento hacia nosotros, mds que un
pleito de ideas” (Jaime)

Finalmente, los retos forman parte de este balance. A los
cinco anos de su constitucién como organizacién regional
los miembros de la ACDRA sefialaban entre los principales se
sefalan los siguientes:

o Al ser una organizacién regional de los pobres del Sur de
Jalisco, la necesidad econémica, la lucha porelingresoyla
sobrevivencia, son uno de sus signos principalesy, por tanto,
de sus carencias y retos en la construccién de alternativas:
“(...) yo oigo a doha Lupe que me dice: jpues ya no me dan
chamba en cualquier lugar y ahora yo me estoy mante-
niendo (en su cooperativa)! (...) asi que también estamos
ya nosotros y yo veo a los muchachos de Huesca (su pro-
yecto de lombricomposta) (Jaime)



o Crecer, abrirse, arriesgar, ser audaces, ampliar los limites
organizativos y ciudadanos, es una tarea y reto enorme
para la ACDRA:

“Siento que patinamos un poquito, que pudiéramos
avanzar mds si fuéramos mds abiertos, si fuéramos mds
involucradores de otras gentes inquietas (...) hay ejidos,
hay luchas de sindicatos, hay grupos de jévenes, ;verdad?
Audacia para meternos en las luchas que ya hay en el pue-
blo. No que tenemos que promover nosotros nada, por-
que las luchas ya estdn alli” (Marce)

o Larelacion con los presbiteros de la diécesis, ciudadanos
miembros de la ACDRA con enorme capacidad y liderazgo,
pero también con sus asesores itesianos, se vuelve algo
fundamental a dilucidar:

“(...) los curas yo digo que verlos no como iglesia sino
como companeros que estdn dando su aporte desde su
institucion, como cualquiera que estamos trabajando en
otra institucion” (Marce)

o Finalmente, los dirigentes de la ACDRA retoman un
aspecto que normalmente es dejado de lado por las or-
ganizaciones sociales y ciudadanas en sus luchas por
la transformacién social: la atencién a las personas en
sus procesos propios, de sus necesidades, limitaciones
y capacidades, de sus suefos y deseos. Tomar en cuen-
ta a la persona, la dimension personal, como parte de
la lucha social, resulta fundamental. En el fondo se tra-
ta de un binomio recursivo, persona-organizacion, que
lleva a relaciones fraternas, cercanas, de amistad y com-
paferismo. No todo es compromiso y lucha, no todo
es grupo y acciones colectivas, no todo es transforma-
cién social sin transformacion personal, sin relaciones
de amistad y apoyo mutuo, sin mutualidad solidaria:
“Si, se trata de construir una alternativa social (...) Pues
nos vamos apoyando, vamos creando esa red también de
una relacién amistosa, de una relacién fraterna, de una
relacién del trabajo que vamos haciendo, pues va crean-
do también valores” (Clara, Fresco, Jaime)

Hemos afirmado ya que, desde el Programa de Desarrollo
Regional Alternativo, este proceso de la ACDRA es como un
torbellino cada vez mas complejo (Sanchez et al, 2012, pp.
4-5), con avances y retrocesos, acercamientos y alejamien-
tos, crecimiento y decrecimiento, etc.

En el fondo, lo que esta en juego para la ACDRA es la vida
de las personas del Sur de Jalisco, su dignidad, su desarrollo
sustentable, su buen vivir. Conviene terminar este capitulo
de la construccién de una regionalizacién alternativa en el
Sur de Jalisco con la valoracién del compromiso personal
que algunos de sus miembros manifestaron al final del Taller

de Evaluacion-Planeacion Anual de Tapalpa en diciembre de
2011:

“Cuando pienso en cada uno de ustedes les veo y me veo
como si fuéramos ojitos de agua, indudablemente son per-
sonas positivas, constructivas, asi quiero serlo yo. Veo el
esfuerzo que estamos haciendo porque esos manantiales
vayan formando un arroyo con el suefio de ser rio, con un
cauce importante que pueda dar vida a nuestro pueblo, que
pueda transformar la calidad de vida que tenemos aqui, me
reanima trabajar con ustedes, estarnos robusteciendo, com-
plementando, mutuamente. El compromiso ha sido en ese
sentido” (Clara)

“Quienes venimos, venimos comprometidos con nuestra
sociedad, que requiere hombres comprometidos con la so-
ciedad. Venimos porque queremos construir esa sociedad.
Yo soy una de esas mujeres que quiere otra sociedad y voy
aponerle los kilos para que esto asi suceda”. (Marce)

“He tomado las cosas desde el principio en serio, esta instan-
cia es lo que se parece mds a lo que he sofiado aunque nos
volvemos a encuadrar estructuralmente y me preocupa pero
es porque no hemos enraizado en nuestros municipios, sien-
to que vamos conjugando acciones, pero lo que lleva la pau-
taes lo que hay en el municipio y nos va a llevar a concretizar.
Estoy aqui'y es la Unica instancia que da la alternativa a fin a
lograr una organizacién de ciudadania’ (Artemio)

Calidad de vida, transformacion social, construccion de una
sociedad nueva, suefos, proyectos concretos, luchas ciudada-
nas, regionalizaciones y glocalizaciones alternativas incipien-
tes pero, también, emergencia de conflictos y contradicciones,
de problemas y celos, de protagonismos y miedos hacia la
construccién de relaciones mas fraternas y justas: se trata de la
realidad compleja y la utopia esperanzada de la ACDRA pues-
tas en accion desde la periferia y el limes territorial y social.

Ya veremos mds adelante —en los siguientes capitulos y par-
ticularmente en el de la ACDRA y su solidarismo campesino-
que estos retos se han modificado conforme avanza y retroce-
de el proceso de construccion de la organizacion-red regional.
Asimismo, en el capitulo 8 se rescata la evaluacién autocritica
que los promotores de la ACDRA realizan en julio de 2015 so-
bre sus propias practicas.

Nosotros, miembros del Programa de Desarrollo Regional Al-
ternativo del CIFS-ITESO, hemos sido testigos afortunados de
ello.
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